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cowang w ramach Projektu Kierunek Kultura. Mazowieckie Centrum Kultu-
ry i Sztuki zorganizowalo konferencje otwierajaca Projekt Kierunek Kultura
516 marca 2009 w Warszawie, w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej. Pu-
blikacja, ktérg Pafistwu przedktadamy, zawiera materialy konferencyjne, wy-
wiady, prezentacje, artykuly dotyczace roli kultury w rozwoju lokalnym, pro-
mocji, marketingu miejsc.

- Realizujgc Projekt Kierunek Kultura chcemy pokazac instytucjom kultury,
samorzadom oraz organizacjom pozarzagdowym na Mazowszu, jak przetozy¢
kapitat kulturowy i spoteczny miasta, regionu na rozwdj. W publikacji przed-
stawiamy polskie i zagraniczne przyktady kreacji i promocji wlasnej marki
przez kulture. Wskazujemy na konieczno$¢ przetamywania barier miedzy ad-
ministracjg i twércami w ramach partnerstwa lokalnego, na role wspdtpracy
samorzadow i instytucji kultury z partnerami spotecznymi i mieszkaficami.
W opracowaniu zamieszczamy prezentacje socjologéw, specjalistéw od ko-
munikacji, praktykow marketingu miejsc. Na przyktadzie Liverpoolu przed-
stawiamy dobre praktyki wspotpracy metropolii z regionem, by wypromowac
sie przez kulture. Prezentujemy pracownikom instytucji kultury narzedzia
pozwalajagce wzmocni¢ promocyjng funkcje realizowanych przedsiewzieé
artystycznych.

projekty budujace zainteresowanie lokalng kultura regionu oraz wykorzy-
stujace miejscowe tradycje historyczne. W niniejszej publikacji przedstawia-
my Panstwu zwycieskie projekty w dwoch kategoriach: inicjatywy realizowa-
ne i pomysly na projekty. Niektore z nich, np. Olenderskie Cmentarze — Sladami
mazowieckiej wielokulturowosci, czy Strajk szpularek z 1883 roku w Zyrardowie
— inscenizacja wydarzen historycznych sg warte nasladowania. A nowe pomy-
sty np. Powrét do korzeni — I festiwal filmowy braci Warner w Krasnosielcu, czy
Czarna Plyta — Ogélnopolski Festiwal piosenki z czarnej plyty w Pionkach zastu-
guja na realizacje. Bedziemy do tego dazy¢ przy kolejnych edycjach konkursu.

-+ Konferencja otwiera serie pieciu warsztatow w subregionach Mazowsza

wokot bytych miast wojewodzkich. Beda stuzyly zebraniu przy jednym stole
samorzadowcdw, przedstawicieli instytucji kultury oraz partneréw spotecz-
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nych, zdiagnozowaniu kapitatu kulturowego regionu, stworzeniu zaryséw
strategii rozwoju i promocji przez kulture. Warsztaty zostang podsumowane
kolejng publikacja planowang na koniec 2010 roku.

zachecamy do lektury proponowanej Panstwu, ciekawej a zarazem tak po-
trzebnej publikacji.

ALEKSANDRA KIELAN
p.o. Dyrektora MCKiS

Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki jest instytucja Samorzagdu Wojewo6dz-
twa Mazowieckiego. Nasza misjg jest wspomaganie tworczosci artystycznej, pro-
mocja mazowieckiej kultury i dziedzictwa oraz dzialania edukacyjne na rzecz
mazowieckich instytucji kultury. Nasze projekty koncentrujg sie m.in. na:

- prezentowaniu sztuki mieszkanncom o$rodkéw oddalonych od centréw kul-
turowych

- upowszechnianiu kultury i sztuki oraz edukacji artystycznej

- szkoleniach dotyczacych zarzadzania kulturg dla pracownikéw mazowiec-
kich instytucji kultury

- wspieraniu artystéw oraz lokalnych inicjatyw kulturalnych i artystycznych

Organizujemy konferencje i warsztaty, konkursy, festiwale, wystawy, koncer-
ty. Wydajemy ksigzki, nagrania i multimedia. Prezentujemy w Polsce i za gra-
nicg wystawy plastyczne. Dzialamy na polach: muzyki, plastyki, tafica, te-
atru. Prowadzimy projekty edukacyjne, w tym m.in. warsztaty i konferencje
prezentujace mazowieckim instytucjom kultury najnowsze trendy w zarza-
dzaniu kulturg. Od 2009 roku instytucja postuguje sie hastem promocyjnym
,»Kto sztuka nie blgdzi”. Unowocze$niliSmy identyfikacje wizualng Centrum
i poszczegblnych projektow. O naszych dzialaniach czesciej i lepiej mowi sie
w mediach, a projekty coraz bardziej wida¢ w przestrzeni miejskiej i w re-
gionie. Zwieksza sie liczba 0s6b siegajacych po informacje o programie. Za-
notowali$my dwukrotny (od poczatku 2008 roku) wzrost ogladalnosci strony
internetowej. W planach jest wykorzystanie nowych form obecnosci w prze-
strzeni publicznej: happeningéw i dziatan bezposSrednio adresowanych do
mieszkancow.
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0 PROJEKCIE ,,KIERUNEK KULTURA”...
Projekt Kierunek Kultura, w ramach ktorego ukazuje sie ta ksigzka, jest ponad-
dwuletnim, wielowagtkowym przedsiewzieciem i obejmuje swym zasiegiem
cale wojewo6dztwo mazowieckie. Idea projektu powstata w Mazowieckim Cen-
trum Kultury i Sztuki a zadanie koordynowania projektu przypadto mi, jako
jednemu z pomystodawcoéw. Oto syntetyczny opis projektu, ktory w chwili wy-
dania tej ksigzki nie dotart jeszcze do péimetka. Zachecam do zapoznania sie
z tym, co juz w ramach projektu wypracowaliSmy, ale przede wszystkim za-
checam do czynnego uczestnictwa w dalszej czeSci projektu: cyklach warszta-
tow planowanych na II polowe 2009 i caly 2010 rok.

MARCIN SLIWA

koordynator projektu

Cele projektu:

- rozwdj Mazowsza w oparciu o kapital kulturowy regionu;

- przelamywanie barier w relacjach pomiedzy administracjg publiczng a part-
nerami spotecznymi: animatorami kultury, artystami oraz mieszkancami;

- stworzenie w subregionach Mazowsza partnerstw lokalnych wokot strategii
rozwoju opartych o kulture;

- zarekomendowanie wspdélnotom lokalnym Mazowsza narzedzi stuzgcych
tworzeniu i promocji ich wlasnych marek poprzez kulture;

- prezentacja narzedzi pozwalajgcych wzmocnié promocyjng funkcje realizo-
wanych przedsiewziec¢ artystycznych.

Adresaci projektu:

- samorzady lokalne: organy wykonawcze, radni, administracja;

- instytucje kultury na Mazowszu;

- partnerzy spoteczni: organizacje pozarzadowe, aktywne Srodowiska, twor-
cy, animatorzy kultury.

- Dzialania w trakcie projektu (paZdziernik 2008 — grudzief 2010):

- przygotowanie koncepcji projektu i konferencji inaugurujacej (pazdziernik
2008 — luty 2009);

- I Konkurs Mazowsze: Kierunek Kultura na projekty kulturalne przyczyniaja-
ce sie do rozwoju lokalnego i istotng promocyjnie (marzec 2009);



konferencja inaugurujaca Projekt Kierunek Kultura (Warszawa, Szkota Wyz-
sza Psychologii Spotecznej, 5 — 6 marca 2009);

publikacja pokonferencyjna zaprezentowana na VIII Mazowieckim Forum
Samorzadowym (28 — 29 maja 2009);

II Konkurs Mazowsze: Kierunek Kultura na projekty kulturalne przyczynia-
jace sie do rozwoju lokalnego i istotne promocyjnie (wiosna 2010);

piec cykli warsztatow w pieciu subregionach Mazowsza, stuzgcych wypra-
cowaniu — w ramach partnerstw lokalnych - lokalnych koncepcji rozwoju
przez kulture (jeden cykl w II pot. 2009 1. i cztery cykle w 2010 1.);
wydawnictwo podsumowujace caly projekt: (grudzien 2010).

Organizator projektu:
Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki.

Wspotorganizatorzy:
Departament Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Mazowieckiego,
Urzad Miasta Stolecznego Warszawy,
Wyzsza Szkota Psychologii Spotecznej w Warszawie,
Polskie Stowarzyszenie Public Relations.

Koordynator projektu:
Marcin Sliwa, m.sliwa@mckis.waw.pl ; tel.: 22 58 64 250, 0 664 114 080

Zespot projektowy:
Joanna Erbel- socjolozka specjalizujgca sie w zagadnieniach przestrze-
ni publicznej i partycypacji spotecznej, cztonkini ,,Krytyki Politycznej”,
wspo6lzatozycielka stowarzyszenia ,,Duopolis”,
Ilona Itowiecka-Tafiska- trenerka, specjalistka od przelamywania barier
przy wprowadzaniu zmian, negocjacji spotecznych,
Wojciech Klosowski— ekspert w zakresie rozwoju regionalnego, wykla-
dowca zarzadzania w Wyzszej Szkole im. J. Tyszkiewicza, wspoétautor i kon-
sultant ok. 70 opracowan o charakterze strategicznym dla jednostek samo-
rzadu lokalnego i regionalnego,
Marcin Sliwa- koordynator projektu, animator kultury, pracownik Ma-
zowieckiego Centrum Kultury i Sztuki,
Joanna Zieba- prezeska Stowarzyszenia Katedra Kultury, zwigzana ze spe-
cjalizacja ,animacja kultury” w Instytucie Kultury Polskiej UW.
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KULTURA
A ROZWOJ
LOKALNY

Pierwszy rozdziat zawiera dwa teksty poswiecone fundamentalnym rozwa-
zaniom o rozwoju lokalnym i roli kultury w nim. Czytelnik Smiato moze trak-
towac ten rozdziat jako ogdlne wprowadzenie do catej pozostatej zawarto-
Sci ksiazki.

- Wojciech Ktosowski przedstawia ogdlne spojrzenie na rozwdj lokalny
i stawia teze, ze kultura powinna by¢ traktowana jako twardy czynnik spraw-
czy rozwoju lokalnego.

-+ Jordi Pascual pisze o politykach kulturalnych, rozwoju spotecznym i in-
nowacyjnosci instytucjonalnej, odpowiadajac przekonujaco na pytanie, dla-
czego potrzebujemy Agendy 21 dla kultury?
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Kultura
jako czynnik sprawczy
rozwoju lokalnego

N

WOJCIECH KEOSOWSKI




WOJCIECH KLOSOWSKI jest specjalista w dziedzinie strategicznego plano-
wania rozwoju lokalnego, rewitalizacji obszaréw miejskich i lokalnych po-

lityk spotecznych. Doradca licznych samorzadéw regionalnych i lokalnych

w Polsce i za granica. Jest autorem kilkunastu publikacji dotyczacych stra-

tegii rozwoju lokalnego, oraz ponad 100 opracowan eksperckich. Prowadzi
szkolenia dla wladz samorzadowych i ich partneréw spotecznych. Wyktada
zarzadzanie w Wyzszej Szkole im. Tyszkiewicza.



Kultura, wielki wynalazek cztowieka
(by¢ moze najwiekszy ze wszystkich,
meta-wynalazek inspirujacy ludzka wynalazczos¢
i umozliwiajacy powstanie
wszystkich innych wynalazkow]) [...]
sprawia, ze zycie ludzkie,
zycie swiadome wtasnej Smiertelnosci,
staje sie do zniesienia -
na przekor logice i rozsadkowi.
ZYGMUNT BAUMAN

-+ Najtrudniej objasnia sie podobno te prawdy, ktére w oczach badacza s3
oczywisto$ciami, ale w praktyce spolecznej zostaly zepchniete na margines
przez dominujacy i przeciwny im stereotyp. Takg bodajze sytuacje mamy, gdy
zaczynamy rozmawiac o roli kultury w rozwoju lokalnym: dla badacza funda-
mentalna rola kultury w tej mierze nie ulega watpliwosci. Tymczasem utrwa-
lony wéréd decydentéw lokalnych stereotyp sytuuje kulture gdzie$ na margi-
nesie spraw istotnych, w roli — w najlepszym razie — pewnego luksusowego
dodatku do rozwoju, a w gorszym przypadku — w roli ktopotliwego kosztu roz-
woju. Koszt ten — powiada 6w stereotyp — nalezy mozliwie ograniczac i po-
nosic¢ tylko w takim stopniu, w jakim juz rzeczywiscie uniknagé go sie nie da.
Jesli nawet powyzsze sformulowanie zostalo nieco przerysowane, to prze-
ciez autor, jako praktyk-doradca wielu samorzadéw w catej Polsce, moze za-
Swiadczy¢, ze jest ono niepokojgco szeroko obecne w polskim samorzadzie,
ze wrecz dominuje. Prezydenci miast, burmistrzowie i wéjtowie, patrza na
kulture jako na te dziedzine, ktéra ,,zajmuje” cze$¢ Srodkéw tak potrzebnych
na cele istotne: remonty drég, budowe stadionu czy nowego gimnazjum. Je-
§li w ogble powstaje w gtowach tej czeSci samorzgdowcow skojarzenie miedzy
kulturg a rolg promocyjna i dziataniami w obszarze marketingu lokalnego, to
tylko na tej zasadzie, ze kultura — podobnie jak marketing terytorialny — jest
odbierana jako co$ irytujaco zbednego wsréd powaznych przedsiewzieé pro-
rozwojowych. Zadaniem tego artykutu jest przetamanie takiego stereotypu.
Jak diugo ten stereotyp bedzie pokutowatl — bedziemy skazani albo na drepta-
nie w miejscu, albo na $lepy i nierozumny marsz tam, gdzie liczne miasta eu-
ropejskie zabrnely w pierwszej potowie XX wieku i skad wtasnie z mozotem
prébuja wyjsc. Tymczasem dzi$ bez odrzucenia takiego my$lenia o roli kultu-
ry w ogble nie da sie powaznie rozmawiac o rozwoju lokalnym.
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CO TO JEST ROZWOJ LOKALNY?

rozwoju lokalnego, trzeba zacza¢ od fundamentalnego pytania: co to jest roz-
woéj lokalny? Whrew pozorom nie jest to pytanie banalne: od przyjetej defi-
nicji beda zalezaly przyszte fakty spoteczne i gospodarcze, w tym jako$¢é na-
szego zycia, a sama kultura w kazdym z uje¢ rozwoju znajdzie sobie catkiem
inne miejsce. Tymczasem rozwdj lokalny bywat definiowany bardzo réznie
i w tej r6znorodnosci, czy jak kto woli — balaganie pojeciowym, niektére defi-
nicje nadal sg uzywane sitg bezwtadu, cho¢ od lat wiadomo, Ze nie wytrzyma-
ly proby czasu. WprowadzZmy wiec taki porzadek pojeciowy, ktéry uchroni nas
przed podazaniem na manowce.

- Nie ulatwi nam zadania fakt, ze o rozwoju lokalnym wypowiadajg sie spe-
cjalisci réznych dziedzin nauki i kazdy z nich chetnie uzywa wlasnego apa-
ratu pojeciowego i wlasnej metodologii. Jednak dla samorzadowca-praktyka:
burmistrza lub prezydenta zarzadzajacego miastem czy wdjta zarzadzajacego
gming wiejska, potrzebna jest prosta definicja interdyscyplinarna i zarazem

uzyteczna praktycznie: takq definicje sformutujemy za chwile.
Rozwoj jako przyrost bogactwa...

rozwoju, w mys$l ktérej rozwdj znaczyltby to samo, co wzrost gospodarczy. Sty-
szy sie, ze wzrost produkcji dobr wyrazony wzrostem PKB (catkowitego i per
capita) to wystarczajaca i obiektywna miara rozwoju ekonomicznego. Wias-
nie z takiego ujecia wywodzi sie znaczna cze$¢ nieufnoSci samorzadowcow
wobec kultury, bo — btednie, co wykazemy dalej — widza oni w kulturze osro-
dek kosztow a nie oSrodek zyskow.

moze mie¢ forme nieco mniej karykaturalna: przeciez nie chodzi o to, ze roz-
wojem jest sam przyrost kwot pienieznych w odpowiednich rubrykach, tyl-
ko o to, co za te pienigdze jest na danym terenie kupowane, czyli o nabywa-
na danym terenie wiecej, to nalezy zakladac ze ludzie beda nabywac wiecej
dobr, a z kolei te dobra moglyby by¢ miarg rozwoju. Nie kwestionujac kusza-
cej wygody takiego ujecia odnotujmy, ze powazna ekonomia od lat nie postu-
guje sie juz tak uproszczonym rozumieniem rozwoju. Zamozno$¢ ani zakupy
nie moga by¢ dobrg miarg rozwoju. Dlaczego? OdpowiedZ utatwi nam prosty
przykiad: zal6zmy, zZe nasz teren ma szanse wzbogaci¢ sie bardzo znacznie
w skutek lokalizacji na nim pewnej firmy wytwdrczej, co wigzatoby sie z duzy-
mi odszkodowaniami za uciazliwo$¢ w postaci wydzielanego fetoru. Czy decy-
zja o lokalizacji takiej produkcji bylaby naszym zdaniem prorozwojowa? Prze-
ciez podniesie zamozno$¢! Jezeli nasza odpowiedZ brzmi ,,nie” lub chociazby
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wahamy sie, co odpowiedzieé, to znaczy ze dostrzegamy inne procz zamozno-
Sci elementy rozwoju i uznajemy, ze sam wzrost zamoznoSci jeszcze nie jest
rozwojem lokalnym. Istotne jest przeciez, z jakimi kosztami niepienieznymi
wigze sie 6w wzrost zamoznoSci. Zal6zmy na chwile, ze zamiast cuchngcej
wytworni wladza lokalna chce wzbogaci¢ swoj teren przez radykalne oszczed-
nosci na kulturze. MielibySmy woéwczas ten sam dylemat: jak poréwnac pie-
niezng korzy$¢ z niepieniezng strata, ktéra wszak jest dla mieszkancéow
dotkliwa i konkretna.

- Rozwojem bowiem chcielibyémy nazywac nie sam wzrost bogactwa (ktory
przeciez mial miejsce takze w sgsiedztwie naszej cuchnacej wytworni) ale ta-
kie zmiany, w wyniku ktérych ludziom w sumie zyloby sie coraz lepiej. Roz-
woj okresla sie raczej jako ,,0g6t proceséw, w wyniku ktoérych ro$nie dobrobyt
spoteczenstwa”.

Rozwoj jako zwiekszanie sie dobrobytu...

-+ W takim razie: czym jest dobrobyt spoteczenstwa? To pytanie zadajemy
miedzy innymi po to, by upewnic sie, czy przy tworzeniu tak rozumianego do-
brobytu jest jakie$ miejsce dla kultury.

- Wiemy juz ze dobrobyt to nie sama zamozno$¢, ze znaczna cze$¢ czynni-
kéw dobrobytu — i to czynnikéw kluczowo waznych — nie jest nabywana na
rynku. Przykladami takich czynnikéw jest: bezpieczenstwo publiczne, czyste
Srodowisko, wysokiej jakoSci przestrzeni publiczna, do ktérej mamy faktycz-
nie rébwny dostep itd. Tego rodzaju czynniki dobrobytu ekonomi$ci nazywajg
ogblnie dobrami publicznymi. Od débr prywatnych r6znig sie one tym ze nie
konkurujemy o nie (jesli konsument K_ korzysta z bezpieczefistwa publiczne-
go, to przeciez przez to nie ubywa bezpieczenistwa konsumentowi K_), oraz
- ze nie mozna nikogo wykluczy¢ z korzystania z nich (np. nie da sie zabro-
ni¢ nikomu oglada¢ pokazu sztucznych ogni, nawet gdybySmy sprzedawali na
pokaz bilety i dany konsument nie zaptacitby za ten pokaz). Czy kultura jest
dobrem publicznym? Cze$¢ z niej — tak: piekna architektura miasta, obiekty
sztuki dostepne w przestrzeni publicznej, bezplatnie dla mieszkancéw wyda-
rzenia artystyczne, to przyklady débr publicznych. Ale pamietajmy, ze znacz-
na cze$¢ uczestnictwa w kulturze ma inny charakter: film na telewizyjnym
kanale Kultura jest wprawdzie dobrem niekonkurencyjnym (to ze oglada go
widz w f nie uszczupla praw widza w2), ale z uczestnictwa w nim jest wyklu-
czony ten, kogo nie sta¢ na kablowke (ekonomiSci nazywajg takie dobra klu-
bowymi). Z kolei z delektowania sie blisko$cig obiektu sztuki w przestrzeni
publicznej — niechze to bedzie przyktadowo Dotleniacz Rajkowskiej — wpraw-
dzie nikt nie moze by¢ wykluczony, ale popyt na przebywanie przy Dotlenia-
czu bywa tak duzy, ze czasami brakuje przy nim miejsca, wiec jest to dobro
konkurencyjne (ekonomiSci méwig tu o wspélnych zasobach). Wreszcie wiele
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form uczestnictwa w kulturze ma po prostu charakter nabywania débr pry-
watnych: kupowania obrazow, ksigzek, filméw i nagran, ptacenia za prywat-
ne lekcje gry, rezerwowania galerii sztuki na prywatne imprezy.

- Jak zmierzy¢, na ile kulturalne dobra prywatne i publiczne budujg dobro-
byt? W ekonomii wprowadza sie w tym celu pojecie uzytecznosci ekonomicz-
nej, przez ktérg rozumie sie te wlasciwosé dobr, ze maja one zdolnos¢ zaspo-
kajania okreSlonych potrzeb. Przykltadowo: wszystkie wymienione wcze$niej
formy uczestnictwa w kulturze zaspokajajg jakie$ potrzeby, a wiec sumuja sie
w doznawang przez nas uzyteczno$¢ ekonomiczng, charakteryzowang przez
funkcje uzytecznosci u, = (x, G), gdzie x, reprezentuje spozycie dobr prywat-
nych (zindywidualizowane), a G — spozycie dobr publicznych (z definicji iden-
tyczne dla wszystkich konsumentéw). A suma doznawanej uzytecznosci to
wla$nie nasz dobrobyt.

mi zestawdw débr x, x, itd dla konsumenta k (poréwnania intrapersonaine),
ale takze — pordbwnywania pomiedzy uzytecznoscig zestawu débr x dla kon-
sumentéw: k, k, itd. (poréwnania interpersonaine). I o ile wydaje sie mozliwe
(cho¢ nietatwe) przebadanie, czy kto$ miat wiecej uzytecznosci z obejrzenia
spektaklu S, czy przeczytania ksigzki K, o tyle bardzo trudno wyobrazi¢ sobie
pordéwnanie, czy z obejrzenia spektaklu S wiecej uzytecznoSci miat widz w, czy
widz w,. Totez sama mozliwoS¢ interpersonalnego poréwnywania uzyteczno-
Sci jest dla wielu ekonomistow kontrowersyjna.

porownywac? Klasyczny utylitaryzm byt gotoéw mierzy¢ calo$é zaspokojenia
potrzeb ludzkich poziomem osiggnietego zadowolenia
czy satysfakcji (jako wyniku zaspokojenia potrzeb)'. Na- ‘foglatz taki,
rzedziami wlasciwymi do takich pomiaréw bylyby narze- ?e(r)ég;ggaélgn%?;a,
dzia psychometryczne, identyczne z tymi, jakich uzywa byt Szerkoko uznawany
. . istow,
psychologia spoteczna. O tym, czy dany fakt zwiekszyl g;z‘if]fm‘;ﬁfﬂﬁo?gy
dobrobyt, przesadzi wiec ostatecznie dopiero poczucie irl?ciza;f/.lEdie‘ﬁortha,
ludzi doznajacych tego faktu. W mysl tego podejscia oce- czyrfw?,mj isst:re?’,
na, w jakim stopniu wybudowanie drogi, teatru czy base- Zko}?om(i: d}c:brobytu,
nu przyczynito sie do rozwoju miasta, jest mozliwa tylko o 00
poprzez zbadanie, o ile ludzie sg dzieki temu bardziej zadowoleni, usatysfak-
cjonowani.

- Uznajgc wstepnie taki kierunek myslenia o rozwoju za obiecujacy, zauwaz-
my jednak, ze ekonomia wprawdzie potrafi obserwowaé pewne zachowania
zwigzane z odczuwaniem i zaspokajaniem potrzeb ludzkich, lecz nie potrafi
zdefiniowaé dobrze samych potrzeb, ktore wszak sg zjawiskiem psychologicz-
nym a nie ekonomicznym. Co na temat potrzeb ludzkich méwi psychologia?

Bodajze najpowszechniej zaakceptowana teorie potrzeb ludzkich sformuto-



KULTURA A ROZWOJ LOKALNY

wal amerykanski psycholog Abraham Maslow?. Stwier- *A.H.MasLow:

. . - Motivation and
dza on, ze potrzeby ludzkie tworzg stala, pigcioszczeblo-  persongiity. Harper
wa hierarchie (tzw. Piramide Maslowa) a z hierarchii tej Book, New York 1954
wynika tez kolejnoé¢ odczuwania i zaspokajania potrzeb.
Potrzeby wyzszych pieter ujawnia sie i beda domagaly sie zaspokojenia dopie-
ro wowczas, gdy najpierw zaspokoimy kolejno potrzeby pieter nizszych.

Ryc. 1. Piramida Maslowa - hierarchia potrzeb ludzkich

potrzeba
spetnienia sie
potrzeba
uznania i prestizu

potrzeba mitosci
i przynaleznosci do grupy

potrzeba bezpieczenstwa, tadu
oparcia, (czytelnosci otoczenia)

potrzeba biologicznego przetrwama
(jedzenia, picia, snu, ogrzania sie)

POZIOMY HIERARCHII POTRZEB LUDZKICH:

Rys. Autora

= Na najnizszym, podstawowym pietrze sytuuja sie potrzeby biologiczne-
go przetrwania: zaspokojenie glodu i pragnienia, schronienia przed warun-
kami atmosferycznymi. Na drugim pietrze hierarchii potrzeb pojawiaja sie
i domagajg zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa, oparcia i tadu. Z kolei po
ich zaspokojeniu pojawia sie trzeci poziom: potrzeba mitosci i przynalezno-
Sci do grup (afiliacji). Czwarte pietro to potrzeba uznania i prestizu. Wresz-
cie na pigtym pietrze pojawia sie potrzeba samorealizacji (spelniania swego
osobistego potencjatu, realizowania rozwoju osobistego). W tym kontekscie
czytelniejszy jest sens mySli Monteskiusza: ,,Dla czlowieka, ktéry nie ma nic,
jest w pewnym sensie obojetne, pod jakim rzadem Zyje-
73, Potrzeby ludzkie ujawniaja sie nie wszystkie na raz, ’MONTESQUIEU: Mysli.

. .. e . . . PIW, Warszawa 1987,

lecz - kolejno, wedtug sekwencji wynikajacej z Pirami- 6] 109 (przek.
dy Maslowa. Nalezy wiec bra¢ pod uwage, ze w miare za- L. Gluck)
spokajania kolejnych potrzeb pojawia sie nie tylko chwi-
lowa satysfakcja z ich zaspokojenia, ale przede wszystkim natychmiastowy
niedosyt wywolany pojawieniem sie nowych i poki co niezaspokojonych
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potrzeb wyzszego z szczebla hierarchii Maslowa. W miare zaspokajania po-
trzeb zadowolenie ludzi wcale nie ro$nie. Dlatego nie mozemy uzna¢ satys-
fakcji i zadowolenia ludzi za miare poziomu zaspokojenia potrzeb, a co za
tym idzie — dobrobytu.

Rozwoj jako wzbogacenie pola szans...

- Wobec tego pozostaje jeszcze inna mozliwo$¢ mierzenia rozwoju lokalne-
go i te autor rekomenduje czytelnikom z przekonaniem: miernikiem nie byta-
by w tym wypadku uzyteczno$¢ (ani w znaczeniu ilociowo ujetych wyboréw
konsumenckich, ani w znaczeniu satysfakcji, zadowolenia). Miernikiem byty-
by suma dostepnych poszczegdlnym mieszkanicom szans indywidualnego roz-
woju, suma indywidualnych mozliwoSci zaspokojenia kolejnych potrzeb ludzi
a ostatecznie — mozliwoSci spelnienia swego osobistego potencjatu przez kaz-
dego cztowieka. Dobrobyt jako cel rozwoju lokalnego bytby w tym ujeciu wi-
dziany wcale nie jako suma zaspokojonych potrzeb ludzkich, ale jako suma
szans na zaspokojenie tych potrzeb. Jako potencjal, a nie — jako spelnienie.
Podkre§lmy to wyraZznie: nie bedziemy mierzyli samego stopnia zaspokoje-
nia potrzeb w spoleczenstwie; bedzie nas interesowala jedynie suma udostep-
nionych szans na ich zaspokojenie. A czy ludzie zechcg nastepnie skorzystac
z tych szans, to juz odrebna sprawa. Indywidualne szan-
se, to mozliwosci wyboru, bez ktérych inne dobra, takze *»Najpierw daj mi

. swobode wyboru,
te rozdawane przez wladze w ramach paternalistyczne- unim obdarzysz mnie
go widzimisie, nie majg smaku i nie tworzg prawdziwego dobrodziejstwami”;

. ... De Beneficiis I 19, 2
dobrobytu. Powiada wszak Seneka: Ante des oportet mihi  (,rsext. autora)
arbitrium mei, deinde beneficium*. A noblista w dziedzi-

. .e . .. °A.SEN: Rozwoj
nie ekonomii, Amartya Sen, stwierdza po prostu: ,,y0zZwoj ;. olnosc. ZyskiSka,
mozna pojmowac jako proces poszerzania wolnosci, ktg- Warszawa 2002 (tytut

. . ., oryg.: Development as
rg cieszg sig ludzie™. Freedom)

miast w r6znych krajach, ani infrastruktura, ani zasoby sity roboczej, nie sg
juz dzi$§ wystarczajgcym czynnikiem rozwoju. Pracowito$é, ktora byta moto-
rem rozwoju miast jeszcze w XIX i pierwszej potowie XX wieku, dzi$ nie na-
pedza juz rozwoju. Upadek miast przemystowych, osrodkow ciezkiej, mrow-
czej pracy, obserwujemy gotym okiem od lat. W Polsce wystarczy przyjrzec sie
sytuacji dzisiejszego Bytomia, Watbrzycha, Radomia, aby uSwiadomi¢ sobie,
o czym méwimy. Liderami rozwoju stajg sie zupelnie inne

osrodki, czesto nie kojarzone wcale z etosem pracowito- °A. TOFFLER: Trzecia

. s . .. . s . fala. Pafistwowy

Sci. Dlaczego tak sig dzieje? Przez ostatnie dziesieciolecia  fngiytut Wydawniczy,
zgodnie z koncepcja A. Tofflera® wyjaSniano ten fenomen Warszawa 2003
wylacznie schylkiem tzw. drugiej fali cywilizacji i utratg znaczenia przemystu
na rzecz ustug opartych na wiedzy. Warunkiem pomysSlnego rozwoju w epoce
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informacyjnej bytby kapitat ludzki, przez ktéry rozumiemy nie tyle sile robo-
czq, co sume wiedzy i wysokich kwalifikacji profesjonalnych. Ale wspélcze-
sne badania podwazajg tak proste wyjaSnienie: mamy przeciez do czynienia
z miastami, ktére nie odnotowuja rozwoju pomimo posiadania imponujace-
go kapitalu ludzkiego i potencjatu wiedzy. Zauwazono, ze sam takze kapitat
ludzki rozumiany jako okreSlona ,,masa kompetencji profesjonalnych i wie-
dzy” nie wystarczy juz dla pomy$lnego rozwoju miasta.
- Badania Richarda Floridy nad sytuacjg Pittburgha, pokazujg, Ze nawet ma-
jac do dyspozycji kapital wiedzy nie jest fatwo wdrapac sie na grzbiet trzeciej
fali. Porébwnujac procesy rozwojowe piecdziesieciu miast amerykanskich dys-
ponujacych réznymi potencjatami i odnoszacymi z tego tytutu r6znej skali suk-
ces, Florida zauwazyl, Ze tradycyjnie rozumiany kapital ludzki nie gwarantuje
juz rozwoju: pracowito$¢ i kompetencja profesjonalna wyksztatconych kadr,
to dzi$ za malo. Gdy obserwujemy naptyw do poszczegblnych miast inwesty-
cji z gatezi przemystu nasyconych najwyzszym poziomem innowacji technolo-
gicznych, okazuje sie, ze naplyw ten nie jest wcale proporcjonalny do kapita-
tu wyksztalcenia w poszczegélnych miastach i koreluje precyzyjniej z catkiem
innymi czynnikami lokalnymi.
- Sformulowana przez Floride teoria kapitatu kreatyw- ’R.FLORIDA: The

. . . . . . Rise of the Creative
nego’ stwierdza, ze tempo rozwoju miast jest proporcjo- (ciuss: And How It’s
nalne do posiadanego przez nie kapitatu kreatywnego, na  Transforming Work,

. . . s " . Leisure, Community
ktory skladajg sig trzy czynniki (trzy ,T”): technologia, gng Everyday Life.
talent i tolerancja. Basic Books, Nowy
- Wskaznikiem kreatywnego potencjatu technologicz- Jork 2002
nego (nie nalezy go myli¢ z twarda infrastrukturg technologiczng) bedzie ilos¢
wnioskoéw patentowych zglaszanych na danym terenie.

- Wskaznikiem kreatywnego potencjatlu talentu bedzie odsetek zatrudnio-
nych na stanowiskach ,,tworczych”: artystow, aktoréw, muzykow, ale takze —
konsultantéw, naukowcéw, designeréw i innych zawodow kreatywnych.

- Wreszcie wskaznikiem kreatywnego potencjatu tolerancji danej spoteczno-
Sci bedzie zespolony wskaznik r6znorodnosci, ktéry mierzy trzema miarami
czastkowymi otwarto$¢ danej spotecznoSci na wielobarwno$c i réznorodnosé
spoteczng (co ciekawe, gtbwng miarg czastkowa obrazujaca poziom toleran-
cji okazuje sie odsetek w danej populacji homoseksualistow, tzw. Gay index).
- Z teorig kapitatu kreatywnego dobrze wsp6tbrzmia poglady innych auto-
ré6w na to, co warunkuje sukces miast, krajéow i kontynentéw we wspblcze-
snym Swiecie. Antoni Kuklinski piszac w przenikliwy spos6b o potrzebie stra-
tegicznego spojrzenia na szanse kreatywnosci w Europie wymienia trzy filary
takiej oczekiwanej kreatywnoSci: wiedze, wyobraznie i wolnosé. Te trzy ,,W”
Kuklifiskiego zarysowujg w istocie trojkat bardzo podobny do wyznaczonego
wczesniej trzema ,,T” Floridy.



Roczna iloSci wnioskow
patentowych (PPMP*)

Japonia 2884
Korea Ptd. 2189
USA 645
Niemcy 587
Australia 479
Nowa Zelandia 402
Finlandia 385
Dania 347
Norwegia 335
Wielka Brytania 320
Szwecja 308
Austria 275
Francja 237
Izrael 227
Szwajcaria 217
Rosja 160
[$rednia $wiatowal 148
Singapur 147
Holandia 134
Kanada 125
Wtochy 1M1
Biatorus 108
Ukraina 86
Polska 62

*Patents Per Milion People - ilo$¢ wnioskow
patentowych mieszkancéw danego kraju
na 1 mln ludnosci w 2004 r. (WIPO i Bank
Swiatowy: World Development Indicators)
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- Teoria kapitalu kreatywnego wyjasnia, ze przemyst wy-
sokich technologii bywa przyciggany do niektérych miast
przez ich kapital kreatywnosci, wyrazajacy sie twdrczoScig
wynalazcza danej spotecznosci, jej aktywnoScig artystycz-
ng oraz tolerancja, ktérej zewnetrznym przejawem jest bo-
gactwo niekonwencjonalnych, a choéby i ekstrawaganc-
kich stylow zycia, akceptowanych z sympatig przez ogét.
Mozna jednak zapytaé z kolei, dlaczego przemyst wyso-
kich technologii szuka wtasnie wielobarwnych populacji
kultywujacych réznorodno$é? Jaki jest mechanizm zamie-
niajacy obecno$¢ w naszym mieScie Srodowiska cygane-
rii artystycznej, gejow, imigrantéw i ekscentrykow w stru-
mien szans dostepnych zwyklym mieszczanom? Z pomocg
przy wyjasnianiu tego fenomenu przychodza nam bardzo
interesujgce wyniki badan spotecznych. Scott Page, profe-
sor Uniwersytetu Michigan, w opubli-
kowanej w 2007 1. ksigzce® wyjasnia
ten mechanizm. Page badajac, w jaki
spos6b myslimy w grupie, wykazuje
na podstawie licznych eksperymen-
tow, ze zréznicowane zespoty ludzkie
wynajduja lepsze rozwigzania niz wy-
bitne jednostki pracujace samodzielnie. Lecz co dziwniej-
sze — takze zespoly zlozone z samych ekspertow w danej
dziedzinie okazujg sie przegrywac z zespolami, w sklad
ktorych wchodzg obok ekspertéw r6znorodni laicy. Dla-
czego? Odpowiedz lezy wlasnie w r6znorodnosci. Postep
i innowacyjno$¢ w mniejszym stopniu zaleza od wysokie-
g0 1Q, a w wiekszym - od burzliwej wymiany idei i inspira-

8S. E. PAGE: The
Difference. How The
Power of Diversity
Creates Better Groups,
Teams, Schools, and
Societies. Princeton
University Press 2007

cji. ,Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy” — przypominajg sie stowa same-
go Alberta Einsteina. W r6znorodnej grupie niepordwnanie latwiej jest zdoby¢
sie na myslenie wykraczajgce poza konwencje i Smiato schodzi¢ z utartych
Sciezek. WlaSnie w ten spos6b — przekonuje Page — grupy o zr6znicowanych
perspektywach wygrywajg z grupami podobnie mys$lacych ekspertow. Zrdz-
nicowanie wygrywa z homogeniczno$cig zaréwno wsréd naukowcéw w labo-
ratorium, jak i wsr6d obywateli w lokalnej spoteczno$ci. Wielobarwna spo-
tecznos¢, w ktorej akceptuje sie zyczliwie artystéw, gejow, cudzoziemcdw, to
doskonate Srodowisko kreatywnosci i innowacyjnosci.

- R6znorodno$¢ spoleczng mozna traktowac takze po prostu jako wskaznik

wolnoSci, z jakiej dana spoteczno$é korzysta, a z drugiej strony — jako wskaz-
nik ztozonosci pola szans indywidualnego rozwoju dostepnych mieszkancom:

22
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im wieksza réznorodno$¢ dostepnych szans, tym wieksza wielobarwno$¢ w lo-
kalnej spotecznosci. A w wielobarwnym Srodowisku tatwiej powstaja wielo-
barwne idee, rozwigzania i pomysty; r6znorodnosc¢ sprzyja wiec kreatywnosci
ivice wersa: kreatywno$¢ owocuje réznordnosciag.Owo wielobarwne Srodowi-
sko przesigkniete niewidzialng twdrczg atmosferg, 6w kreatywny genius loci
unoszacy sie nad niektérymi miastami czy niektérymi dzielnicami miast, ma
w literaturze swojg nazwe: méwimy o creatiwe milieu — tworczym otoczeniu
(a moze lepsze jest tumaczenie zaproponowane przez Bendyka i Zakowskie-
go: tworcza atmosfera?).
- Pojecie creative milieu wprowadzit do obiegu mys$li naukowej wspbtczesnie
Charles Landry, Swiatowej stawy ekspert w dziedzinie rewitalizacji miast, pra-
cujacy dla metropolii w ponad dwudziestu krajach. Landry we wczesnych la-
tach go-tych, po blisko 20 latach wlasnych doSwiadczen eksperckich, wpro-
wadzil pojecie miasta twdrczego. W swojej ksigzce pod
takim wlasnie tytulem® Landry przekonywajgco udo- °CH.LANDRY: The
. P . .o . e Creative City. A Toolkit
wadnia, ze przyszlo$¢ nalezy wiasnie do creative cities. g, yman mnovators.
Co to takiego: miasto tworcze? To wla$nie miasto w kt6- Earthscan, Londyn
rym unosi sie niewidzialna atmosfera creative milieu — °°°
otoczenia sprzyjajacego tworczosci. To pulsujgce zyciem teatry, galerie, puby
i ulice, w dziefi i do pézna w nocy pelne artystow, kolorowej bohemy, eks-
centrykéw, ludzi niekonwencjonalnych, pelne muzyki, ozywionych dyskusji
i radosci zycia. To o$rodek tetnigcych zyciem wielkich festiwali i koncertow,
a jednocze$nie — peten kameralnych miejsc o niepowtarzalnej atmosferze
przyciagajacych artystyczng boheme. To miasto, gdzie nowe, kolorowe i wy-
zywajgce graffiti na murze, to powéd do radosci, a nie — do niepokoju wladz
miejskich. Landry zauwaza jednak, ze twbrcza atmosfera wymaga twardej
infrastruktury i konkretnych dziatan Sciggajacych do danego osrodka czyn-
niki kreatywnoSci, a przede wszystkim — kreatywnych ludzi. Wladza lokal-
na dbajgca o perspektywe rozwoju swego miasta, musi inwestowaé madrze
iz rozmachem w teatry, galerie, sale koncertowe, musi sponsorowac festiwa-
le, spektakle i koncerty.
- A z drugiej strony — wladza musi chuchaé i dmucha¢ na rodzace sie enkla-
wy zycia Srodowisk tworczych: te najsubtelniejszg czeS¢ tkanki creative mi-
lieu, ktorej jako niemal jedynej, nie da sie w zaden sposéb zadekretowaé od-
gornie. Samorzad powinien powstawanie takich enklaw
z duzg delikatno$cig popiera¢ i wspomagac, ale — bar- ;‘g;‘f;rz;ztgczyé
dzo wazne jest, aby powstrzymat sie od prob sprawowa-  destrukcyjne
nia mecenatu w stylu florenckim, zaborczego i pelnego ;‘;ﬁff;’gg&
oczekiwan®. Trzeba pamietaé, ze creative milieu rozkwi- w dzialalnosé stynnej
ta czesto na przekor wladzom, jest niepokorne, zbunto- Pytomskiej ,Kroniki®

. . .. . czybielskiej Galerii
wane, przeczulone na punkc1e wlasne] niezaleznoSci BWA.
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i — wlaSnie takie ma by¢! Przemystowe miasta drugiej fali, obumarte lub za-
padajace sie na naszych oczach, trzeba dzi$ ratowac, uruchamiajgc w nich na
wielka skale programy rewitalizacji. A istotg tych programéw bywa wlasnie
préba zbudowania w rewitalizowanych dzielnicach miast, na obszarach po-
przemystowych czy powojskowych, owego tworczego otoczenia.

- Warto na koniec podkresli¢ jeszcze jeden aspekt znaczenia kreatywnoSci
dla rozwoju: wprawdzie Florida odnosi swa teorie do metropolitan areas —
obszaréw wielkomiejskich, ale warto podkresli¢, ze inni badacze poszli da-
lej i potwierdzajg badaniami znaczenie creatuve milieu takze dla obszaréw
pozametropolitalnych a nawet na obszarach wiejskich. W potowie 2006 r. na
konferencji ,,Szanse i wyzwania stajace przed wiejskg gospodarka kreatyw-
na” Amerykanie: Timothy R. Wojan, Dayton Lambert i David A. McGranahan
zaprezentowali swoje bardzo ciekawe badania z lat 1990 — 2000, poréwnujg-
ce dla badanych hrabstw stanu Connecticut udziat zatrudnienia zwiqzanego
ze sztukq ze standardowymi wskaznikami dynamiki gospodarczej. Badania
Wojana, Lamberta i McGranahana odkrywaja, Ze istnieje wyrazne powigza-
nie wskaznika udziatu zatrudnienia zwigzanego ze sztukq dla poszczegélnych
hrabstw z og6lnymi wskaznikami dynamiki gospodarczej.

ktore rowniez przyciaga bardziej kreatywnych pracownikéw i przedsiebior-
cow” - piszg Wojan, Lambert i McGranahan - ,,Nasze rezultaty potwierdzajq
hipoteze, ze niewidzialne twércze otoczenie, ktore przyciqga artystow, zwiek-
sza dynamike lokalnej gospodarki ™.

- Nie przesadzajac, w jakim stopniu wyniki amery- *napodst:T.R.

P . . . WojAN, D. LAMBERT,
kaniskie moga by¢ przekladalne na realia polskie, warto p A McGrananan:
podkresli¢, Ze i u nas mamy przyklady rozkwitu matych Igmotglghwl'ﬁ_l Their

. . . . . . eet. Bohemian
miasteczek i obszardw niezurbanizowanych w oparciu g raction to Creative
o creative milieu. Przyktadem pozytywnym moze by¢ Ka- Milieu - materiat

I . . - rezentowan
zimierz Dolny nad Wisla — miasteczko Zyjace od lat ze ﬁa warsztadg
swego niepowtarzalnego creative milieu. Negatywne pokonferencyjnym
. . .. konferencji NAREA:

przyktady niestety sg liczniejsze. Opportunities and
- Odwotlujgc sie raz jeszcze do stéw ekonomicznego no- ?agenglez Facing
. . 4. . . P the Rural Creative
blisty A. Sena, iz rozw0j mozna pojmowac jako poszerza-  gconomy; ktéra
nie pola wolnosci, z ktérej korzystaja ludzie, podkresl- ?gbvia S{QW%&&SE)C

ee s . 4 . P . onnetticut, s
my iz jednym z waznych obszar6w tej wolnosci (a WieC 15.1 czerwea 2006 1.
- jednym z obszaréw poszerzajgcego sie pola ludzkich (przeki. autora)
szans) jest prawo mieszkanicow do faktycznego, zywe-
go uczestnictwa w kulturze. Chodzi nie tylko o mozliwo$¢ uczestnictwa bier-
nego (w roli widza, stuchacza, czytelnika) ale i uczestnictwa czynnego (jaki
amatora-tworcy, czy wykonawcy artystycznego). Warto zdiagnozowaé w swo-

jej spotecznosci co najmniej:
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- dostep do instytucji kultury; nie tylko samo ich istnienie, ale faktyczne
funkcjonowanie: oferte, sposob dzialania, faktyczng dostepnos¢ i faktycz-
ne uczestnictwo publicznosci, ich polityka cenowa i promocyjna;

- obecno$¢ w lokalnym zyciu spotecznym spektakularnych wydarzen kultu-
ralnych: festiwali, przeglagdéw, corocznych ,,Swigt kultury”, zarébwno wyso-
kiej, jak i popularnej;

- amatorska aktywno$¢ artystyczng i tworcza: formy zrzeszania sie, tradycje,
sukcesy, krag odbiorcow, skale zjawiska; instytucje upowszechniania kul-
tury wspierajace twdrczo$¢ amatorska i aktywnos$¢ hobbystyczng w obsza-
rze uczestnictwa w kulturze;

- styk kultury i rozrywki: kluby muzyczne, formy rozrywki polgczonej z wy-
konawstwem artystycznym: kabarety, salony, kawiarnie artystyczne, state
miejsca spotkan artystycznych (lub brak takich form);

- aktywnos¢ kulturalng poza oficjalnymi instytucjami i finansowaniem pu-
blicznym: twoérczo$¢ w Srodowiskach miodziezowych, alternatywnych,
sztuke jako kontestacje;

- nastawienie spoteczne wobec kultury i uczestnictwa w niej: poziom zainte-
resowania, rodzaj i poziom odbioru, skale akceptacji dla czasami obrazo-
burczej roli kultury; nastawienie spoteczne do srodowiska bohemy.

- Wolno$¢ kulturowa we wspoélczesnym zré6znicowanym Swiecie wyraza sie
zaréwno istnieniem w mieScie filharmonii z wartoSciowym, ciekawym reper-
tuarem, ambitnego festiwalu teatralnego, jak i - funkcjonowaniem w mieScie
alternatywnych scen muzycznych i zywa muzyka w alternatywnych klubach,
specjalnie przygotowanymi miejscami w przestrzeni publicznej, gdzie moz-
na legalnie malowac¢ graffiti, obecnoScig w przestrzeni miasta artystycznych
vlepek itd. Warto obserwowaé obecno$¢ (lub brak obecno$ci) takich najnow-
szych zjawisk zywej miejskiej kultury, jak ,gry miejskie” — wydarzenia an-
gazujgce miasto jako zywa scene czeSciowo rezyserowanej akcji, happenin-
gi typu flash mob czy inne, o ktérych jeszcze nie wiemy w momencie pisania
tego artykulu, a ktore pojawia sie niewatpliwie w ciggu najblizszych miesie-
cy i lat. Wiaénie miasta sg bowiem od zawsze (i pozostaja takze dzi$ ) centra-
mi cywilizacyjnymi: skupia sie w nich mysl, kultura, sztuka. Miasto nie tylko
ma w swej przestrzeni teatry, stadiony, muzea, ale tez samo — jak zauwazyt juz
Irving Goffman - jest teatrem, muzeum, stadionem... Miasta majg szanse jak
magnes przyciggaé potencjal kreatywnosci i obracac ten potencjal w gtéwny
czynnik swojej prorozwojowej atrakcyjnosci.

- JesteSmy juz o krok od zadowalajgcego zdefiniowania rozwoju lokalnego:
stwierdziliSmy, ze rozw6j lokalny to proces zwiekszania sumy szans indywidu-
alnego rozwoju poszczegbdlnych mieszkancoéw, a nastepnie dodaliSmy do tego
jeszcze warunek roznorodnosci tych szans: nie wystarczy, ze szans jest wiele,
muszg by¢ jeszcze mozliwie zr6znicowane, aby istnial faktyczny wybor.
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- Teraz jednak przyszedt czas na zmierzenie sie z jeszcze jednym problemem
teoretycznym, bez rozstrzygniecia ktérego nasza definicja bylaby powaznie
ulomna: to problem sprawiedliwego rozkladu szans. Wyobrazmy sobie teo-
retyczng spoleczno$é lokalng, w ktorej jaka$ decyzja planistyczna pogorszy
o potowe indywidualne szanse dziewiecdziesieciu pieciu procent mieszkan-
cow, ale za to pozostalym pieciu procentom zwiekszy szanse dziesieciokrot-
nie. Zauwazmy ze zsumowany wzrost korzysci tych pieciu procent mieszkan-
coéw bylby wtedy arytmetycznie wiekszy od zsumowanej straty wszystkich
pozostalych i ,,Srednio kazdemu poprawi sie o 2,5%”. Jednak nie nazwiemy
przeciez prorozwojowq takiej zmiany, na ktérej niemal wszyscy tracg potowe
dotychczasowego dobrobytu! Dlatego sam przyrost sumy szans nie wystarczy
do oceny, czy dane posuniecie zarzadcze jest prorozwojowe. Potrzebny jest
jeszcze sprawiedliwy rozklad szans.

- Trzeba to wyraznie podkreSlaé: z réwno$ci szans nie ma wynikng¢ i nigdy
nie wyniknie rdbwnos¢ osiggnietego sukcesu. Ludzie sg zréznicowani chocby
pod wzgledem zdolnoSci, pracowitoSci, motywacji, kreatywnoSci. Sytuacja
obiektywna i czynniki losowe takze nie ukladajg sie idealnie réwno. Nie dazy-
my wiec do zadnego sztucznego zrownywania wszystkich do jednego pozio-
mu. Méwimy tylko, ze obowigzkiem samorzadu odpowiedzialnego za lokal-
ny rozwdj jest walka z utrwalaniem sie wykluczenia spotecznego grup i oséb,
ktore juz na wstepie przekre$la wolng konkurencje, w tym — dbato$¢ o réwne
szanse uczestnictwa mieszkancéw w kulturze.

Definicja rozwoju lokalnego

woju lokalnego uwzgledniajgcg jego wszystkie wlasciwosci i prawidtowosci,
o ktérych moéwiliSmy dotychczas. Definicja ta brzmi:

- Rozwdj lokalny to proces wzbogacania pola szans indywidualnego

rozwoju poszczeg6lnych czlonkéw danej wspolnoty lokalnej.

- Przez ,,pole szans” bedziemy tu rozumieli po prostu ogét ludzkich szans
dostepnych danej spotecznosci. Jezeli weZzmiemy pod uwage trzy cechy tak ro-
zumianego pola: jego rozleglo$¢ (czyli — iloS¢ dostepnych szans), ztozono$¢é
(czyli — réznorodnosé dostepnych szans) i rownomiernos¢ (czyli — egalitar-
noé¢ rozktadu dostepnych szans), to przez wzbogacenie pola szans bedziemy
rozumie¢ taka jego zmiane, w wyniku ktérej co najmniej jedna z tych trzech
cech pola nasila sie i zarazem zadna inna nie stabnie.

-+ Z tej definicji wynika wazna wskazéwka dla decydentéw lokalnych: nie
mozna traktowaé jako prorozwojowe takich dziatan, ktére przykladowo po-
prawiaja sytucje w zakresie infrastruktury technicznej, je$li odbywa sie to
kosztem réznorodnosci pola szans, na przyklad zrezygnowania w danym

roku z dziatalnoSci kulturalnej, ,,bo pienigdze poszly na drogi”. Trzeba stale
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pamietaé, ze koncentrowanie srodkéw na priorytetach moze sie odbywac tyl-
ko w ramach zachowania co najmniej obecnego poziomu réwnomiernosci
dostepu do szans i r6znorodno$¢ dostepnych szans.

JAK KULTURA GENERUJE ROZWOJ LOKALNY?

- Jak kultura generuje indywidualne szanse rozwoju? Wskazemy tu na trzy
sfery ludzkich szans generowanych poprzez kulture, zastrzegajac sie wszela-
ko, Ze nie sg to napewno jedyne szanse tworzone przez kulture, a moze nawet
nie zawsze te akurat szanse sg nawazniejsze. Autorowi jednak chodzi w tym
momencie o podanie przekonywujgcych i inspirujgcych przyktadéw, a nie ko-
niecznie o zbudowanie wyczerpujacego katalogu. Oto trzy tezy, ktore za mo-
ment rozwiniemy.

- Kultura pomaga przetrwaé we wspolczesnym Swiecie. Jest juz nie tylko de-
serem dla elit, ale takze oparciem dla najstabszych.

- Kultura ksztaltuje osobistg kreatywno$¢ ludzi, a przez to umacnia ich oso-
bisty potencjat niezbedny do odnoszenia zyciowych sukceséw.

- Kultura pomaga zarabia¢ pienigdze.

Kultura pomaga przetrwac we wspotczesnym swiecie

munta Baumana przytoczona jako motto catego artykutu: Bauman stwierdza,
ze dzieki kulturze ,,[...] Zycie ludzkie, zycie Swiadome wtasnej $Smiertelnosci,
staje sig do zniesienia — na przekor logice i rozsqgdkowi”. Wydaje sie ze pogte-
biona refleksja Baumana odkrywa te role kultury niejako od nowa: w czasach
zwanych nowoczesnosciq, gdzie tempo zycia nieuchronnie selekcjonuje ludzi
na tych, ktérzy utrzymuja sie w gtéwnym nurcie i na wykluczonych, ktérzy
dawno przestali za tym nurtem nadazaé, wlasnie kultura jest ostojg egalitar-
nego udzialu we wspoélnocie. Nie kazdemu bedzie dane bogactwo, wladza,
odpowiadajace potrzebom miejce zamieszkania, a cho¢by zgodne z aspiracja-
mi wyksztalcenie. Ale - spoteczno$é moze kazdemu zaproponowac uczestnic-
two w kulturze na zasadach bliskich egalitarnej réwnosci szans, bez wyklu-
czania kogokolwiek.

stream’em a obszarami wykluczenia. Zamozny warszawiak moze i z niepoko-
jem my$li o ewentualnej konieczno$ci wieczornej eskapady na Prage, na ktorej
nie ma zadnych intereséw, ale — przelamie te nieufnos¢ przy okazji spekta-
klu w Fabryce Trzciny, czy koncertu w Klubie M25. Rewitalizacja zamarlych
obszaréw miast — starych centréw czy dzielnic poprzemystowych — poprzez
pobudzanie w nich aktywnosci kulturalnej, to jak na razie najskuteczniej-
szy, a moze jedyny skuteczny spos6b na wydzwigniecie ich z cywilizacyjnego
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upadku. Za ozywieniem kultural-
nym naplywa creative milieu, za
nim moda na dang dzielnice, za nig
prestiz a w koficu — kapitat. Miasto
odzywa, rozkwita.

-: Tymczasem droga na skréty —
wlewanie w upadly obszar kapi-
talu w postaci inwestycji i ,,odma-
lowywania elewacji” — konczy sie
zawsze porazka. Miasto to nie tyl-
ko mury i ulice, ale takze ludzie
i ich marzenia — to bodajze mysl
Sw. Augustyna. ,Fasadowa” war-
stwa rewitalizacji ma swoje pozy-
tywne znaczenie tylko w komplecie
z dzialaniami aktywizujgcymi, na-
stawionymi na uczestnictwo. Przy-
Tirana. Fot. M. Mosiewicz ktady wielu miast — Ze przytoczymy
Tirane w Albanii, jako przyklad re-
witalizacji w obszarze skrajnego ub6stwa i kumulacji probleméw — pokazuja,
ze skoordynowane dzialania: reanimowanie oddolnej aktywnosci, w tym kul-
turalnej, oraz inwestowanie w jako$¢ przestrzeni publicznej pomaga lokalnej
spotecznosci podzwigna¢ sie z kolan i podja¢ walke o poprawe swojego zycia.
W piekniejgcej dzielnicy, w ktérej tetni zycie kulturalne, rodzg sie tez aspira-
cje osobiste, jednostkowe, wzrasta apetyt na wykorzystanie szans swojego in-
dywidualnego rozwoju.
- Spotkanie w sferze kultury ma wielka moc przelamywania podzialu na
»swoich” i ,obcych”. Autor miat wielokrotnie okazje obserwowac, jak w Kra-
kowie i kodzi — miastach znanych z powtarzajacych sie, bardzo smutnych
antysemickich wybrykow - znakomicie jednak funkcjonujg festiwale pre-
zentujgce kulture zydowska. Datbym glowe, ze wsrod ttumu tanczacego do
klezmerskiej muzyki na ulicach krakowskiego Kazimierza podczas Festiwa-
lu Kultury Zydowskiej s3 tez, wmieszani gdzies anonimowo, byé moze w kap-
turach naciggnietych na oczy dla niepoznaki, mtodzieficy z Nowej Huty; stu-
chaja, tancza i na moment wyparowuje im z gléw codzienny stereotypowy
antysemityzm. Podobnie jestem przekonany, ze niejednego t6dzkiego kibica
EKS-u, na co dziefi wypisujacego na murach ,Widzew — Zydzew”, spotkamy
potem na imprezach Festiwalu Dialogu Czterech Kultur. Kultura ma moc prze-
lamywania stereotyp6w i pacyfikowania nieufnosci przed ,,innymi”. Pozbycie
sie za$ nieufnosci jest juz pierwszym krokiem ku tak pozadanej wielobarwno-
Sci spotecznej — ostoi kapitatu kreatywnego.
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Kultura ksztattuje osobista kreatywnos¢

Kreatywnos¢, to cecha osobista, ktdra daje we wspbliczesnym Swiecie prze-
wage istotniejsza, niz sama tylko wiedza. Tym smutniej brzmi nastepujaca
konstatacja: w naszym spoteczefistwie kreatywnoS¢ jest rzadkoScia i to w do-
datku rzadkoScig niedoceniang. Wydaje sie, ze na kreatywno$¢ nie ma miej-
sca w polskim systemie edukacji: uczen kreatywny, to uczen ktopotliwy. Szko-
la wydaje sie czesto nie tyle uczyé kreatywnosci, co wlaénie — oduczac jej.
Tymczasem ,,grzeczni uczniowie” sg potem na wspétczesnym rynku pracy wy-
konawcami prostych prac za minimalng ptace, lub - klientami po$redniakow.
Rynek poszukuje nie ludzi ,,grzecznych” ale — kreatywnych. Potrzebujemy juz
nie tylko kreatywnych menedzerdéw, ale takze kreatywnych robotnikéw. W do-
bie automatyzacji kurczy sie w szalonym tempie rynek prac prostych, a roénie
rynek prac wymagajacych podejscia tworczego, pomystowosci, $miatego po-
szukiwania rozwigzan. Kto jest kreatywny, na tego czeka praca. Kto nie jest
kreatywny, ten sam czeka na prace.

Gdzie mamy nauczy¢ sie kreatywnosci, skoro nie w szkole? Moze wtasnie
w wielobarwnej spotecznosci lokalnej, gdzie r6znorodnos¢ jest poszukiwa-
ng wartoscia. Moze szkolg kreatywnosci jest wlaSnie debata w heterogenicz-
nych grupach ludzi o odmiennych perspektywach, gdzie kazdy jest ciekaw
poznanie punktéw widzenia innych? Wydaje sie, ze nie ma lepszej szkoty kre-
atywnoSci, niz uczestnictwo w kulturze. Autor nie zamierza tu wprowadzac
twardego podzialu na czynne i bierne uczestnictwo; nie wydaje mi sie, aby
zawsze przewage dawalo bycie amatorskim twércg w stosunku do bycia od-
biorca dziet profesjonalnych, lub odwrotnie. Czy mozemy stanowczo twier-
dzi¢, ze bycie filmowcem-amatorem rozwija kreatywno$é bardziej lub mniej,
niz uczestnictwo w DKF-ie? Pewne jest tylko to, Ze i jedno i drugie jest znako-
mitq okazjg do uksztaltowania i rozwiniecia kreatywnosci.

A osobista kreatywno$¢ rozszerza od razu nasze szanse na globalnym ryn-
ku pracy. Zauwazmy za Turowem: praca jest dziS mobilna na dwa sposoby: ci
sposrdd nas, ktdrzy sg kreatywni, jada tam gdzie czeka na nich najatrakcyj-
niejsza praca, natomiast niekreatywni sg niemobilni i praca prosta jest prze-
noszona w taki zakatek Swiata, gdzie niekreatywni wykonajg ja najtanie;j.

Kultura pomaga zarabiac pieniadze

Kultura, jak juz wykazaliémy, wzbogaca lokalng spoteczno$¢ w sposob
mniej banalny, niz po prostu generujac strumien pieniezny. Jednak pamietaj-
my takze i o tej roli kultury: ona po prostu jest jedna z gatezi nowoczesnej go-
spodarki. Swiatowe obroty warto$ciami prawnymi i niematerialnymi (a wiec
przede wszystkim — prawami autorskimi i pokrewnymi) sg obecnie wieksze,
niz Swiatowe obroty przemystu motoryzacyjnego czy Swiatowe obroty hurto-
wego rynku paliw.
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Wenecja. Fot. B. Nowak

- Jak kultura zarabia pienigdze? BezpoSrednie dochody z kultury (uzywamy
nawet pojecia przemystow kultury) nie sa tym, na czym powinny sie skupiaé
lokalne spotecznosci. Wielkie wydarzenia kulturalne i spektakularne obiek-
ty kultury bywaja raczej dotowane, niz przynosza kokosy. Wobec tego: jakie
inne korzys$ci przynosza lokalnym spoteczno$ciom takie wydarzenia, jak wro-
clawski festiwal Era Nowe Horyzonty (do ktérego miasto doptaca corocznie
2 mln z1), czy wspomniany t6dzki Festiwal Dialogu Czterech Kultur, (do ktore-

go nie najbogatsza przeciez £6dZ doptaca ponad milion z1)?

- Pierwsze, co wymienia sie na og6ét w odpowiedzi na tak postawione pyta-
nie, to profity z turystyki, czy szerzej — w ogdle z przyjazdéw. Obroty lokal-
nych hoteli, gastronomii, sklepéw, wszelkiego rodzaju drobnych ustug, lokal-

nego transportu i stu innych branz wielokrotnie zwiekszajg sie w terminach
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wielkich imprez. Miasto poniesie koszty dorazne: nie tylko dotowania festi-
walu, ale tez dodatkowego sprzatania, wywozki dodatkowych odpadéw i usu-
niecia nieuchronnych drobnych szkéd w infrastrukturze miejskiej, ale nastep-
nie zwrdci mu sie to z nawigzka w zwiekszonych wptywach podatkowych od
zwiekszonych dochodéw lokalnej gospodarki. Wenecja, niespelna 300-ty-
sieczne miasto, gosci co roku grubo ponad 20 milionéw turystéw i zyje z nich
znakomicie.

- Czy polskie miasta i miasteczka umiejg czerpaé¢ dochody ze swej atrak-
cyjnosci kulturowej? Wydaje sie, ze jesteSmy w tej dziedzinie w przedszkolu.
Aby awansowac do podstawdéwki, zachecam, poobserwujmy, jak radzg sobie
miasta czeskie: nie tylko Praga (od ktdrej wszak Warszawa mogltby sie wie-
le, wiele nauczyc), ale takze male historyczne miasteczka, w ktérych wokot
nieszczegolnie atrakcyjnego zameczku natychmiast wyrasta program imprez,
widowisk historycznych, koncertow, r6j knajpek i hotelikéw. Jest nie tylko co
obejrzec, ale przede wszystkim — jest w czym uczestniczy¢ i jest gdzie zosta-

wic swoje pieniadze.

- Wspoblczesny turysta nie przyjezdza juz do atrakcji ,,statycznych”: zabyt-
koéw i pieknej przyrody; to oglada sie w telewizji. Przyjezdzamy raczej przycia-
gani mozliwoScig zywego uczestnictwa w wydarzeniach. Raczej nie tyle Piaz-
za di San Marco, co — karnawal w Wenecji, raczej nie tyle rynek poznanski,
co Malta. Ucza sie tego szybko najlepsze galerie a nawet placowki muzealne.
Muzealnictwo, uwazane do niedawna jeszcze za ostoje konserwatyzmu w ob-
szarze uczestnictwa w kulturze, przezywa przy$pieszony kurs nowoczesnosci;
Muzeum Powstania Warszawskiego prezentuje juz zywe, interaktywne wy-
darzenia, a nie gabloty z martwymi okruchami historii i filcowe kapcie. Mot-
to nowoczesnego muzealnictwa brzmi: prosimy dotyka¢ eksponatéw! To dato
sie odczué, gdy ocenialiSmy tegoroczny Konkurs Mazowsze: Kierunek Kultura:
wielka liczba zgloszonych projektéw to wydarzenia oparte na zywym uczest-
nictwie. Wiekszo$¢ finalowych projektéw ma wlasnie taki charakter, wiec majg
one szanse przyciggna¢ strumien turystow, a wraz z nim — strumien pieniedzy.

- Jezeli moéwimy: wydarzenia, zywe uczestnictwo, to nie znaczy, ze spekta-
kularne obiekty nie majg juz dzi$ zadnej sily przyciggania. Majg jg pod wa-
runkiem, Ze po pierwsze 2yja i przyciagaja nie tylko forma, ale i eventem, a po
drugie — Ze s3 to obiekty naprawde spektakularnei 10Z- ., B jArowIECKE:
poznawalne w skali kraju, kontynentu czy nawet Swia- Przestrzenie ludyczne
ta. Wystarczy zauwazy¢, jakim bodZcem rozwojowym dla ;n:fr‘;";o‘;gs[zva{y
Bilbao stalo sie Muzeum Guggenheima. Niepowtarzalny M. MALIKOWSKI,

; > _: : _ S.SOLECKI: Przemiany
budynek projektu Franka Ghery’ego — jak trafnie zauwa proestrzenne w duzych
Za Jatowiecki'? — w ciggu kilku miesiecy trwale usytuowal miastach polski

to niewielkie gornicze miasto na kulturalnej mapie §wia- :E%ropy Srodkowo-
oo . . Wschodniej; Nomos,
ta, na ktérej dotychczas bylo zupelnie nieobecne. Krakéw 2007, s. 23



- Jest jednak druga warstwa dochodowosci kultury i wlasnie te warto pod-
kreslac, bo jest chyba mniej uswiadamiana przez samorzadowych decyden-
téw. Otoz kultura znakomicie umacnia wizerunek miasta, podnosi jego roz-
poznawalno$¢ i prestiz, a to przelicza sie na atrakcyjno$¢é w najrézniejszych
aspektach. W mieScie o prestizowym wizerunku nie tylko chetniej inwestu-
je sie, ale tez chetniej sie w nim mieszka i chetniej sie je odwiedza. A wiec
trzy wazne grupy docelowe lokalnego marketingu — potencjalni inwestorzy,
mieszkancy i turySci — mogg by¢ usatysfakcjonowani mocnym udziatem kul-
tury w wizerunku miasta.

*kk

-+ Autor ma nadzieje, ze konkretna i sprawcza rola kultury w rozwoju lokal-
nym bedzie przez polskich samorzadowcéw zauwazona i doceniona szyhciej,
niz sie to obecnie moze wydawaé. W polskich samorzadach nastepuje nie tyl-
ko przemiana pokoleniowa, ale tez — rewolucja mentalna zwigzana z otwar-
ciem na Europe i Swiat. Siegajac po europejskie fundusze polscy urzednicy
samorzadowi muszg przy okazji uczy¢ sie w po$piechu, na co i pod jakimi wa-
runkami mozna otrzymaé¢ owe fundusze, a wiec — co w Europie jest ceniong
warto$cia, ktérg Wspodlnota jest sktonna finansowaé. To napawa optymizmem
co do przysztosci.
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WPROWADZENIE

larnosci w programach globalnych. Réznorodno$¢ kulturowa nie jest uzna-
wana za réwnie wazng jak r6znorodno$¢ biologiczna, ale ten poglad ulega
zmianie. Niniejszy tekst jest proba polaczenia pewnych watkow na temat kul-
tury i zrownowazonego rozwoju. Ma on réwniez na celu wyjasnienie, dlacze-
go potrzebna jest Agenda 21 dla kultury, stworzona przez miasta i samorzady
lokalne.

CO TO JEST KULTURA?

tyczne pole znaczeniowe jest na tyle szerokie, Ze nieuchronnie prowadzi do
blednej interpretacji lub nieporozumiefi. Moze ono oznaczaé: pewne dziatania
zwiqzane ze sztukq i dziedzictwem, sposob zycia spoteczenstwa czy dynamiczny
proces formowania. Wspobtczesne definicje kultury, np. opracowane przez UNE-
SCO (w200112005.) lub przez Agende 21 dla kultury (w 2004 1.), odzwierciedla-
ja fakt, iz rozumienie kultury moze kierowaé sie w strone — a moze nalezatoby
powiedzie¢ ,,powracac¢” do — swojego oryginalnego znaczenia jako ,,dynamicz-
nego procesu tworzgcego swobode osob i spotecznosci”, procesu formowania.
Nie mozna unikngé¢ wielokrotnego uzywania stowa ,,kultura”. Nie nalezy jed-
nak zapominaé jego prawdziwego znaczenia. Z tego wzgledu obecnie kultu-
ra powinna podkresla¢ swoj zwigzek z prawami cztowieka. Jest to jedyny spo-
s6b, aby uniemozliwi¢ wykorzystywanie kultury lub r6znorodnosci kulturowej
do usprawiedliwienia ucisku, wykluczenia lub popelniania zbrodni przeciwko
ludzkiej godnosci. Art. 2 ust. 1 Konwencji w sprawie ochrony i promowania r6z-
norodno$ci form wyrazu kulturowego z 2005 r. stwierdza, ze:

-~ ,Rbéznorodno$é kulturowa moze by¢ chroniona i promowana jedynie wte-
dy, gdy zagwarantowane sg prawa czlowieka i podstawowe wolnosci, takie
jak wolno$¢ wypowiedzi, informacji i komunikowania a takze gdy jednost-
ka ma mozliwo$¢ wyboru form wyrazu kulturowego. Nikt nie moze powo-
tywac sie na postanowienia niniejszej konwencji w celu naruszenia praw
cztowieka i podstawowych wolnosci okreSlonych w Powszechnej deklara-
cji praw czlowieka lub zagwarantowanych prawem miedzynarodowym ani
w celu ograniczania ich zakresu.

KULTURA A ROZW0J SPOLECZNY; POTRZEBA POLITYK KUL-
TURALNYCH

- Zwigzek kultury z prawami cztowieka ma znaczenie bliskie ,,rozwojowi spo-

lecznemu”. Laureat Nagrody Nobla Amartya Sen mial wplyw na prace Pro-
gramu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (United Nations Development
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Programme - UNDP) i obliczanie wskaZnika rozwoju spotecznego (Human De-
velopment Index — HDI). Mark Malloch Brown, przez kilka lat przewodnicza-
cy UNDP, powiedzial niedawno, ze: ,,Rozwdj spoteczny przede wszystkim po-
lega na umozliwieniu ludziom prowadzenia takiego zycia, jakie wybiora, oraz
na zapewnieniu im narzedzi i mozliwoSci dokonania tego wyboru” (UNDP,
2004.). Rozwo6j spoleczny jest projektem indywidualnie traktujacym kazda
osobe. Obecnie, w XXI wieku, proces rozwoju spotecznego nie jest kompletny
bez wkladu w dziedzinie kultury. Bez indywidualnych przekonan o kreatywno-
Sci, wspomnien, obrzedowosci lub wiedzy krytycznej jesteSmy mniej ludzcy. Ze
wzgledu na dynamiczng réznorodno$¢ kultura rozszerza mozliwoSci wyboru
i pozwala kazdemu cztowiekowi na wiekszg swobode. Art. 3 Powszechnej De-
klaracji UNESCO o réznorodnosci kulturalnej wyraznie stwierdza, ze:

-~ ,Réznorodno$é kulturalna rozszerza mozliwosci wyboru stawiane przed
kazdym (...) jako $rodek dostepu do satysfakcjonujgcego bytu intelektual-
nego, uczuciowego, moralnego i duchowego.”

- Wigze sie to zindywidualng odpowiedzialno$cia. Docieranie do granic swo-
body jest celem indywidualnym. Jednakze, jak wyjaSnia Amartya Sen, trzeba
zbudowaé pomosty pomiedzy ,,surowa zdolnoscig”, ,,mozliwoscig” i ,,dziala-
niem”. Potrzebne sg polityki publiczne, aby wypelni¢ przestrzef miedzy ,,su-
rowg zdolnoscig” i ,,mozliwoscig” oraz miedzy ,,mozliwoscia” i ,,dziataniem”.
Z tego wzgledu obecnie polityki kulturalne staly sie wazne dla rozwoju spo-
tecznego. Jezeli swoboda i rozwdj spoleczny wigza sie z kultura, instytucje pu-
bliczne muszg opracowacé przepisy i polityki, a nastepnie programy i projekty
gwarantujace, ze zarébwno przy pomocy kultury i poprzez nig wszyscy oby-
watele / mieszkaficy moga w pelni osiggna¢ rozwoj spoteczny. Polityki kultu-
ralne tworza mozliwosci, ktérych nie zapewnia zadna inna sfera publiczna.
Polityki te oparte sg na tzw. warto$ci kultury samej w sobie, ktéra obejmuje
pojecia takie jak: pamie¢, kreatywno$é, wiedza krytyczna, obrzedowos¢, do-
skonalos¢, piekno, réznorodnosé, a by¢ moze tez inne.

OBAWY INSTRUMENTALIZACJI KULTURY A PERSPEKTYWA
PRAW CZLOWIEKA

- Fundamentalizm religijny, nacjonalizm i relatywizm zagrazajg swobodom
kulturowym. W krajach Zachodu ,,przejsciu” od fordyzmu do postfordyzmu,
od nowoczesnosci do postnowoczesnosci towarzyszylta nowa rola kultury jako
»ostatniej szansy” lub ,,instrumentu”. Kultura ma tworzy¢ miejsca pracy, po-
prawia¢ wizerunek miasta, rewitalizowa¢ dzielnice... Wiele os6b, artystow
i podmiotéw kulturalnych obawia sie, ze kultura i podmioty kulturalne moga

utraci¢ niezalezno$¢. Obawiajg sie — obawiamy sie — ze kultura moze stac sie

36 ->
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tylko towarem, a tre$¢ krytyczna stanowigca jej istote zatrze sie lub zniknie.
Na calym Swiecie istniejg obawy, zZe kultura uzywana jest jedynie do zabawie-
nia sie na $mier¢ (Neil Postman) w przytlaczajacym societé du spectacle (Guy
Débord). Moim zdaniem perspektywa praw czlowieka wzmacnia i uzasadnia
refleksje na temat polityk kulturalnych. Perspektywy tej brakuje, jesli kultura
uzasadniana jest jedynie jako instrument stuzacy osigganiu innych cel6w (go-
spodarczych, spotecznych lub ekologicznych). Zwiazek miedzy kultura i pra-
wami cztowieka jest jednak rzadko uwzgledniany przy tworzeniu polityki kul-
turalnej.

KULTURA - CZWARTY FILAR ROZWO0JU

- Potrzebujemy polityk kulturalnych. Jak jednakze mamy opowiadac sie
za kulturg w formulowaniu zasad polityki publicznej, jezeli polityki opar-
te sg jedynie na trzech filarach, a zaden z nich nie jest kulturg? Rozwdj spo-
leczefistw opiera sie na trzech filarach: filar gospodarczy dotyczy tworzenia
bogactwa (XVIII wiek); filar spoteczny rozdziela to bogactwo (XIX w.), nato-
miast trzeci filar, ekologiczny (XX w.), czuwa nad obowigzkami wobec $rodo-
wiska naturalnego. Tworzg one ,,tro6jkat” zrownowazonego rozwoju. Pojecie
zrownowazonego rozwoju powstalo w drugiej potowie lat 80., a najwazniej-
szym dokumentem na jego temat jest raport Gro Harlem Brundtland. Zo-
stalo ono z powodzeniem utrwalone w latach 9o., a obecnie stosowane jest
w strategiach lokalnych, krajowych i Swiatowych jako wzorzec analizy i dzia-
fan publicznych. Kilka przyklad6w obrazujgcych stosowanie tego trojkata: na
szczeblu globalnym tr6jkat ten stanowi podstawe pracy UNDP w krajach roz-
wijajgcych sie; na szczeblu lokalnym, w Europie na trojkacie tym oparta jest
strategia lizbofiska (podstawa polityk Unii Europejskiej do 2010 r.); na szcze-
blu lokalnym trudno jest nie znalez¢ dlugoterminowej inicjatywy w zakresie
planowania, ktéra nie opierataby sie na tym trojkacie.

go ,filaru” w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju. Jego praca Czwarty
filar zréwnowazonego rozwoju — podstawowa rola kultu-
ry w planowaniu publicznym' uznawana jest za arcydzielo *JoN HAWKEs:
. . . . . . The fourth pillar
w zakresie formulowania zasad polityki lokalnej w wielu ¢ o rginabiity -
europejskich miastach. My, podmioty i dzialacze kultu- Culture’s essential role
Ini. lepiei niz ktokolwiek i . se k . in public planning.
ralni, lepiej niz ktokolwiek inny wiemy, ze krag rozwoju  common Ground
nie moze przeksztalci¢ sie w kwadrat bez czwartego filaru  Publishing Ltd,
Melbourne 2001
— kultury. Ramy zaproponowane przez Jona Hawkesa sg
niezwykle mocne. My jako podmioty i dzialacze kulturalni potrzebujemy sil-
nych metafor i obrazéw, aby poszerzy¢ wiedze na temat kulturowego wymia-
ru rozwoju spotecznego oraz zapewni¢ kulturze znaczng role w dzialaniach

publicznych.
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- Trudno jest opowiadac¢ sie za kultura nie zblizajac sie do innych sfer spra-
wowania rzgdéw. Czwarty filar umozliwia nam popieranie przypisania kul-
turze tego samego znaczenia dla rozwoju spoteczenstwa, co czynnikowi go-

spodarczemu, spotecznemu i ekologicznemu. Nie lekcewazy on ani pewnego

kultura
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stopnia pokrywania sie z pozostalymi filarami, ani ich wzajemnego uzupet-
niania sie. Czwarty filar zapewnia silng metafore i tworzy mocne pomosty.

- W spoteczefistwie o rosngcej réznorodnosci (nie tylko etnicznej), ktére po-
winno ceni¢ wiedze i uczenie sie przez cate zycie i potaczone jest (przynaj-
mniej potencjalnie) ze wszystkimi innymi spoleczefistwami Swiata... ja, ty,
on, ona, my... musimy zbudowac¢ filar kulturowy, ktéry pomoze nam zrozu-
mie¢ Swiat poprzez odkrycie, ze nasze korzenie, tradycje, kultury nie sg oczy-
wiste, jak rdwniez poprzez rozwoj spoteczny za poSrednictwem dostepu do
dziatan kulturalnych i praktykowania ich.

PUBLICZNE KOMPETENCJE KUTUROWE RZA_DéW | SAMO-
RZADU LOKALNEGO

- 0d potowy lat 9o-tych dyskutowano na temat réznych inicjatyw majgcych
na celu zapewnienie Swiatowym rzgdom solidniejszych publicznych kompe-
tencji kulturowych. Na szczeblu globalnym o$rodkiem tych dyskus;ji staje sie
UNESCO, a obecny impet réznorodnosci kulturowej powstal po zatwierdze-
niu przez UNESCO deklaracji (2001 r.) i konwencji (2005 r.) 0 réznorodnoéci
kulturowej. Unia Europejska rdwniez wykorzystala okazje, tworzac m.in. ta-
kie inicjatywy jak: Europejska Agenda Kultury (2007 1.), tzw. lata tematyczne:
Europejski Rok Dialogu Miedzykulturowego (2008) oraz Europejski Rok Kre-
atywnosci i Innowacji (2009), platformy dyskusji ze spoteczefistwem obywa-

telskim oraz otwartg metode koordynacji z panstwami cztonkowskimi.
tu miast i samorzagd6w lokalnych. Witalno$¢ oferty kulturalnej miasta jest cze-

Sciowo uwarunkowana mozliwoscig wdrozenia publicznych polityk kultural-
nych. Obywatele korzystajq z praw kulturalnych na szczeblu lokalnym. Miasta
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sg przestrzeniami, w ktorych globalizacja jest wyraZznie i natychmiast widocz-
na. Procesy twoércze maja miejsce w spoteczno$ciach lokalnych. W spoteczno-
Sciach lokalnych powstajg nowe, wsp6lne wyobrazenia itp.

- Rosngce znaczenie miast i samorzadéw lokalnych ma potezne skutki po-
lityczne. Na szczeblu krajowym samorzady lokalne nie zawsze uwazane sg
za wazne czynniki w krajowym sprawowaniu rzagdéw. Pewna liczba najnow-
szych raportéw Organizacji Narodéw Zjednoczonych ciagle podkresla potrze-
be, aby krajowe, miedzynarodowe i miedzyrzadowe organy stuchaly glosu
miast i wspotpracowaly z nimi nad wdrazaniem strategii. Jest to m. in. raport
na temat relacji miedzy ONZ a spoteczenstwem obywatelskim, znany jako Ra-
port Cardoso (2004 1.) oraz raport Jeffreya Sachsa na temat milenijnych celow
rozwoju i Swiatowej walki z ub6stwem (2005 r.). W raportach tych uznaje sie,
ze miasta i samorzady lokalne odgrywajg najwazniejsza role jako elementy
demokratyzacji i efektywnosci. Pod koniec XX w. miasta zdobyly miejsce na
scenie miedzynarodowej. Kamieniem milowym bez watpienia byto powstanie
stowarzyszenia Zjednoczone Miasta i Samorzady Lokalne (United Cities and
Local Governments — UCLG). Stowarzyszenie to powstalo w maju 2004 . i pel-
ni role wspblnego wyraziciela opinii i Swiatowego oredownika demokracji.

AGENDA 21 DLA KULTURY

- Juz w 2004 1. Zjednoczone Miasta i Samorzady Lokal- *Agenda21dla
. . kultury jest obecnie
2 -
ne przyjely Agende 21 dla kultury? jako dokument refe dostepna w trzynastu
rencyjny dla swoich programéw kulturowych. Agenda jezykach: angielskim,
. . . ) arabskim, bulgarskim,
21 dla kultury stanowi zobowigzanie samorzad6w lokal- francuskim,
nych i obywateli do tworzenia i wdrazania polityk i pro- galicyjskim,

. . .. . . . . . hiszpanskim,
gram6éw w dziedzinie kultury. Mozna ja rbwniez uzna¢ za japofiskim,
deklaracje miast w kwestii praw kulturalnych. Jest ona katalofskim,

. . o . . . niemieckim,

takze przykladem innowacji politycznej potrzebnej do portugalskim,

polaczenia kultury z rozwojem spolecznym. Agenda 21 serbskim, tureckim
P i wloskim. Wszystkie

dla kultury ma na celu wzmocnienie filaru kulturowego dokumenty dostepne

naszych miast. sg na stronie

internetowej www.

agendaziculture.net

- Grupa miast i samorzgdéw lokalnych, ktére czuly sie
,oddane prawom czlowieka, r6znorodnosci kulturowej,
zrownowazonemu rozwojowi, demokracji bezpoSredniej i tworzeniu warun-
kéw sprzyjajacych pokojowi”, zdecydowala sie sporzadzi¢é dokument prze-
wodni dotyczacy lokalnych polityk kulturalnych. W okresie od wrze$nia 2002
r. do maja 2004 r. wstepne projekty tego dokumentu omawiano na réznych
posiedzeniach i konferencjach organizowanych przez sieci miedzynarodowe.

Dokument zatwierdzono w Barcelonie 8 maja 2004 r.

-+ Agenda 21 dla kultury nie powstata w prézni. Nie moglaby ona powstac bez

do$wiadczenia wielu miast w zakresie planowania kulturowego w ubiegtej
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dekadzie. Nie istnialaby ona bez inspiracji ze strony wielu badaczy polityk
kulturalnych oraz organizacji na rzecz rozwoju kulturalnego. Byt to pierwszy
przypadek, kiedy samorzady lokalne z calego Swiata wspolpracowaty w celu
uzgodnienia dokumentu przewodniego dotyczacego lokalnych polityk kul-
turalnych. Agenda 21 dla kultury sklada sie z 67 artykutéw podzielonych na
3 duze czeSci: zasady, zobowigzania i zalecenia. TreS¢ Agendy 21 dla kultu-
ry mozna réwniez podsumowac tematycznie w nastepujacy sposoéb: (1) kul-
tura i prawa czlowieka, (2) kultura i sposéb rzadzenia, (3) kultura, zréwno-
wazony rozwoj i terytorium, (4) kultura i wiaczenie spoteczne oraz (5) kultura
i gospodarka.

- Miasta korzystaja z Agendy 21 dla kultury, aby wzmocnic¢ lokalne polityki
kulturalne. Przyjecie Agendy 21 dla kultury nie gwarantuje wiekszej iloSci za-
sobdw, ale ma wielkie znaczenie symboliczne — wyraza zobowigzanie miasta
do uczynienia kultury czeScig miejskich polityk oraz zobowigzanie samorzg-
doéw lokalnych do opracowania i wdrozenia polityk i programéw w dziedzinie
kultury wspoélnie ze spoteczefistwem. Miasta uzywajg réwniez Agendy 21 dla
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kultury, aby wesprze¢ wage kultury w rozwoju lokalnym w odniesieniu do or-
ganizacji miedzynarodowych: Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli
Ludzkich (UN-Habitat), UNESCO, Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Roz-
woju oraz Unii Europejskiej. Ostatnie, ale nie mniej wazne, znaczenie Agendy
21 dla kultury polega na tym, ze jest ona réwniez oznaka solidarnosci i wspot-
pracy miast i samorzagdéw lokalnych na calym Swiecie, oznaka, ktéra w obec-
nych czasach ma niemalg wage.

- Komitet ds. Kultury UCLG koordynuje miasta, ktére pragng wspiera¢ zna-
czenie kultury w rozwoju lokalnym. Komitetowi przewodniczy Barcelona,
a wiceprzewodniczacymi sg: Sztokholm, Buenos Aires i Lille. W sklad Komi-
tetu ds. Kultury wchodzg nastepujace miasta: Amman, Brazzaville, Kordowa,
Diyarbakir, As-Sawira, Kazan, Porto Alegre, Quito, Rio de Janeiro, Rzym, Tu-
ryn, Toronto i Wenecja, a takze kilka stowarzyszen wladz samorzadowych.
Program prac Komitetu na przyszly rok jest wypelniony: promowanie, bada-
nia, dowody na poparcie dobrych praktyk, gromadzenie funduszy, poprawa

komunikacji, kampanie...

CO DALEJ Z AGENDA 21 DLA KULTURY?

- W 2006 1. Komitet ds. Kultury UCLG zatwierdzit dwa dokumenty programo-
we: Advice on local implementation of Agenda 21 for culture (,,Porady dotycza-
ce lokalnego wdrazania Agendy 21 dla kultury”) oraz Cultural indicators and

Agenda 21 for culture (,Wskazniki kulturowe a Agenda 21 dla kultury™).

- Pierwszy z nich dotyczy gtéwnie zarzadzania kulturg na szczeblu lokalnym
izawiera ogblne zalecenia, ktére mogg by¢ przydatne wszystkim samorzadom
lokalnym na calym Swiecie chcgcym wdrozy¢ Agende 21 dla kultury. Zalecenia

te obejmujg miedzy innymi:

- przywdédztwo polityczne na najwyzszym szczeblu samorzadu lokalnego;

- samorzad lokalny jako katalizator proceséw kulturowych: wzmacnianie
spoleczenstwa obywatelskiego, promowanie konsensusu oraz tworzenie
wzajemnych obowigzkow;

- popieranie i pobudzanie demokratycznego udziatu obywateli w formutowa-
niu, wykonywaniu i ocenianiu polityk publicznych w dziedzinie kultury;

- koordynowanie procesu planowania kulturowego i strategicznych planéw
miasta lub wszelkich innych zintegrowanych proceséw planowania lokal-
nego (takich jak: lokalna Agenda 21, uméw lokalnych, zintegrowanego pla-
nowania lokalnego...);

- utworzenie procedur monitorowania uzgodnionych zobowigzan;

- udzial miasta w wielostronnych sieciach i stowarzyszeniach majacych na
celu wspdlprace kulturalng, wymiane dobrych praktyk oraz promowanie
znaczenia kultury w programach krajowych i miedzynarodowych.
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-» Dokument ten proponuje réwniez cztery przyktadowe narzedzia:

- Lokalna strategia kulturalna;

- Karta praw i obowigzkdéw kulturalnych;
- Rada do spraw kultury;

- Ocena skutkéw kulturowych.

KOLOFON

- Obecnie obywatele na calym $wiecie rozumiejg znaczenie dzisiejszych wy-
zwan w dziedzinie ekologii. Zawdzieczamy to wspotpracy organizacji miedzy-
narodowych oraz ruch6w spoteczenstwa obywatelskiego, ktora rozpoczeta sie
blisko 4o lat temu, w latach 70-tych, i uwidocznila jej dowody obywatelom.
Nie posiadamy jeszcze informacji na temat wartoSci kultury i réznorodnosci
kulturowej. Zgromadzenie ich zajmie jeszcze troche czasu. DoSwiadczamy
bardzo ciekawego impetu, ktérego utrwalenie wymaga czasu, a zrozumienie —
szerokiej perspektywy czasowej. Agenda 21 dla kultury moze stanowi¢ intere-
sujacy element w tym procesie: daje ona kazdemu miastu mozliwo$¢ stworze-
nia dlugoterminowej wizji kultury jako podstawowego filaru rozwoju i, jako

os$rodek ksztatcenia, Igczy miasta na calym Swiecie.

lostronnym) wkiadem miast na rzecz umieszczenia relacji miedzy prawami
cztowieka, kultura, zrbwnowazonym rozwojem i demokracjg w centrum na-
szych spoleczenstw.
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MAZOWSZE:
KULTURA

A PROMOCJA
REGIONU

Ten rozdziat ksiazki zawiera trzy teksty odnoszace sie bezposrednio do Ma-
zowsza i omawiajace jego promocje (lub - potencjat promocji) w kontekscie
regionalnych zasobow kulturowych.

- Jerzy Lach przedstawia strategie promocyjna Mazowsza, poszczegdlne

elementy potencjatu kulturowego regionu i ich znaczenie promocyjne.

- Kazimierz Krzysztofek zaprasza czytelnika do refleksji, jak odkry¢ kapi-

tat kulturowy Mazowsza i podpowiada, jak nastepnie przetozy¢ ten poten-
cjat na rozwoj regionu.

- Dorota Ilczuk upomina sie o Strategiczny Program Rozwoju Kulturalnego

Warszawy, prawdziwie dtugofalowy, nastawiony na spdjnosc¢ z regionem.
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JERZY LACH jest dyrektorem Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki
Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa mazowieckiego. Ponizszy tekst jest
spisanym z nagrania wystgpieniem konferencyjnym Jerzego Lacha



- Witam Pafistwa serdecznie. Bardzo sie ciesze, ze moge wzig¢ udzial w tej
konferencji. Bardzo dziekuje pani dyrektor Mazowieckiego Centrum Kultury
i Sztuki, a takze pracownikom, kt6érzy przygotowali te konferencje. Mam na-
dzieje, ze bedzie ona rdbwnie owocna, jak wcze$niejsza konferencja dotyczaca
zarzadzania muzeami i sktoni nas do refleksji nad tym, jak naprawde mozemy
promowac region poprzez kulture.

- PowinniSmy wyj$¢ od pewnej definicji po to, aby w ogole rozmawiac na te-
mat promocji. Promocja regionu poprzez kulture jest celowym, umiejetnym wy-
korzystaniem zasob6w kultury oraz efektéw pracy artystycznej dla osiggniecia
zamierzonych materialnych oraz niematerialnych celéw promocyjnych.

- Pozwolg Pafistwo, ze przytocze pewna sytuacje, ktéra miata miejsce w 2007
roku. Tuz po objeciu stanowiska dyrektora Departamentu Kultury, Promocji
i Turystyki wyjechalem do Krakowa na konferencje po$wiecong kulturze. Bra-
li w niej udziat dyrektorzy wszystkich departamentéw z calej Polski, a organi-
zatorem bylto Ministerstwo Kultury i pani doktor Monika Smolen, ktéra obec-
nie jest sekretarzem stanu. W kuluarach wséréd uczestnikéw ustyszatem, ze
ludzie z Mazowsza nie interesujg sie promocja regionu, poniewaz jest to naj-
bogatszy region.

- RzeczywiScie, okazalo sie, ze wojewodztwo Slaskie ma juz swojg strate-
gie promocji, wojewddztwo matopolskie takze; wprowadzajg kampanie wi-
zerunkowa, a Mazowsze cieszy sie tym, Ze jest najbogatsze, najwieksze, ale
niekoniecznie najlepsze. Ale to sie zmienito. Minely dwa lata i mam nadzie-
je, ze w tej chwili jesteSmy gotowi, aby podjaé to wyzwanie, ktore stawia
przed nami rynek. Pierwszym punktem, dla nas najwazniejszym, bylo stwo-
rzenie ,,Strategii promocji regionu”. Jest to dokument, ktory zostal przyjety
przez sejmik wojew6dztwa i wyznacza nam konkretne cele i dziatania. Dru-
gim, rownie waznym, byla ,,Strategia rozwoju kultury”, ktéry to dokument
jest teraz na ukonczeniu. Nie méwigc juz o tych dokumentach, ktére wcze-
Sniej zostaly przyjete, czyli ,,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckie-
go” i ,Strategia informatyzacji na terenie regionu”. W my$leniu o promocji
regionu nalezy wyjs$¢ od tego, ze istnieje ,,produkt kulturalny”. Jezeli mowi-
my o produkcie turystycznym, to, dlaczego nie uzywac terminu produkt kul-
turalny? Przeciez to, co sie dzieje w kulturze jest tak naprawde wpisane w ry-
nek. Jezeli nie zmienimy naszego sposobu my$lenia, jakoby samorzad byt
mecenasem kultury nie podlegajacym mechanizmom rynku, to nie bedziemy
mogli efektywnie promowac regionu. Kryzys bardzo wyraznie ukazat wszel-
kie stabosci, dotyczace zarzadzania instytucjami kultury, ale o tym bede mé-
wil nieco p6znie;j.

-+ Zeby méwié o kulturze, musieli$my najpierw zinwentaryzowaé to, co jest
na terenie Mazowsza. W tej chwili mamy 29 instytucji, 19 muzedw, 5 teatrow,
5 instytucji zupelnie niezwigzanych z muzeami czy teatrami. Sg to innego
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rodzaju instytucje np. Centrum Sztuki Wspolczesnej w Radomiu. Moim zda-
niem takich, ktére budujg nowy wizerunek czy organizujg zycie wokoét sztu-
ki wspolczesnej, jest zbyt mato. Ale to wcale nie znaczy, ze te instytucje, kt6-
re do tej pory funkcjonuja, sa niewazne. One sg bardzo potrzebne, poniewaz
nawigzujg do tradycji, kultywujg dziedzictwo, ktore istnieje, ale trzeba mie¢
Swiadomo$¢, ze sg potrzebne nowe instytucje, ktére bedg wyznaczaly nowy
kierunek.

- Konkursy, jakie organizowaliSmy i organizujemy to ,Nagroda Marszatka
wojewoddztwa mazowieckiego”, ,Nagroda im. Cypriana Kamila Norwida”,
,Stolica kulturalna Mazowsza”, ,,Mazowieckie zdarzenie muzealne Wierzba”
i ,Zastuzonym dla Mazowsza”. Te konkursy majg przede wszystkim promo-
wac ludzi, ktérzy zajmuja sie kulturg na terenie Mazowsza. Poprzez tego typu
inicjatywy staramy sie doceni¢ dokonania wielu ludzi w ich subregionach.

- Wazne dla nas rdbwniez sg wydarzenia i festiwale na Mazowszu. Jest ich bar-
dzo duzo. Nie wszystkie sg organizowane przez Urzad Marszatkowski. Cze$¢
z nich po prostu wspieramy finansowo, dzieki czemu wpisujq sie w naszg tra-
dycje i wzbogacaja dziedzictwo narodowe. Paleta tych festiwali jest r6zno-
rodna. Od organizowanych w regionach, podregionach, gdzie kultywuje sie
tradycje ludowa, folklor, po takie miejsca gdzie mysli sie juz o sztuce wspot-
czesnej. Wymienie tu Radom i Festiwal Powstanie Sztuki.

- Rozpoczatem te prezentacje od przedstawienia dokumentéw, ktore byly
nam potrzebne do rozpoczecia calej kampanii wizerunkowej. ,,Strategia roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego” byla oparta na silnych, profesjonalnych
narzedziach marketingowych opracowanych wcze$niej przez ekspertow, kto-
rzy pdzniej uczestniczyli w pracach zwigzanych z planami marketingowymi.
Wazne dla nas jest zbudowanie nowej marki czy raczej zbudowanie marki
Mazowsza w ogdle. Podejscie, by¢ moze bardzo biznesowe, ale tak naprawde
wszystkie regiony i miasta idg w tym kierunku. Miasta sg juz w pewnym sen-
sie w potowie drogi — sg po kampaniach wizerunkowych, majg zbudowang
nowa marke i prébujg teraz tylko utrzymac swojg promocje na dotychczaso-
wym poziomie. OczywiScie nie moéwie tu o wszystkich miastach, zaliczajq sie
do nich Warszawa, Szczecin, Krakéw, Wroclaw, z tych najwazniejszych. Nato-
miast, jezeli chodzi o regiony, to jesteSmy dopiero na poczatku drogi. Budowa-
nie nowej marki regionéw i marketing regionalny to nowe dziedziny.

- Teraz przedstawie naszg droge ku tworzeniu nowej marki Mazowsza. Po
pierwsze, przygotowanie wymienionych juz wyzej dokumentéw, zaakcepto-
wanych przez sejmik, a wiec majacych moc urzedowa. Dalszy etap to two-
rzenie systemu identyfikacji wizualnej i dokumenty operacyjne, czyli plan
marketingowy zwigzany z kampanig wizerunkowg i kampanig turystyczng
Mazowsza oraz plan marketingowy zwigzany z 2010 rokiem, ktéry dotyczy

dwusetnej rocznicy urodzin Fryderyka Chopina.
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MAZOW

- Z Mazowszem kojarzg sie takie sformutowania jak ,,serce Polski — serce Eu-
ropy”, ,centralne potozenie geograficzne”, ,,blisko do Warszawy oraz innych
region6w Polski, a takze wszystkich stolic europejskich”. Mamy nawet takie
hasto: ,Warszawa jest blisko”. A dlaczego? Dlatego, ze do Warszawy jest blisko
z kazdej strony Polski i z kazdego regionu Europy. A skoro jest blisko do Warsza-
wy, to blisko jest takze na Mazowsze. Kolejne sformutowania to ,,Polskie cen-
trum dowodzenia. Region, ktéry oddziatluje na caly kraj”, ,,Idealne miejsce na
niezapomniany weekend”, ,,Region atrakcyjny i zr6znicowany turystycznie”.
- Pierwotnie zastanawiali$my sie, co tak naprawde na Mazowszu jest atrak-
cyjnego, co zacheci ludzi do przyjazdu. Najwiekszy problem mamy, musze to
przyznac szczerze, z Warszawa, bo ludzie, ktérzy przyjezdzaja do stolicy, nie-
koniecznie chcg wyjezdza¢ na Mazowsze. Naszym zadaniem jest, zeby ludzie
z Warszawy wyjezdzali. Stad pomyst na turystyke weekendowsg i turystyke
biznesowg. Skoro ludzie przyjezdzajg do stolicy na szkolenia i konferencje,
to trzeba zrobi¢ wszystko, zeby jeszcze jeden dzien zostali i wyjechali poza
Warszawe, zobaczyli, co jest na Mazowszu. Naszym zadaniem bedzie tez po-
kaza¢ mieszkancom Warszawy, ze w czasie weekendu nie muszg jezdzi¢ na
Mazury i sta¢ w korkach; moga pojechaé na pobliskie Pojezierze Gostynin-
skie, gdzie sg czyste, piekne jeziora. Dlaczego jeszcze nie rozpoczeliSmy tych
dziatan? Dlatego, ze nie jesteSmy na razie na etapie kampanii wizerunkowej,
a niestety sytuacja kryzysowa spowodowatla, ze zaplanowana na marzec kam-
pania zostala przesunieta na drugie p6trocze z dwoch podstawowych powo-
déw: po pierwsze nie ma pieniedzy, a po drugie moze byloby to Zle odebrane
przez spoteczenstwo.

- Oto nowy logotyp Mazowsza z hastem ,,serce Polski”. Literka ,,M” to serce,
drugie ,,z” pisane jakby recznie. Ci, ktorzy widzieli ten logotyp po raz pierw-
szy, powiedzieli, ze bardzo przypomina im znak ,,Solidarno$¢”. Bardzo sie cie-
sze z tego porbwnania, poniewaz sg to dobre konotacje. Zalezalo nam na tym,
zeby pokazaé polskoS¢ regionu, stad i bialo-czerwona kolorystyka. Poza tym,
logotyp w innych regionach jest z reguly tylko znakiem, natomiast w tym przy-
padku mamy jednocze$nie stowo ,,Mazowsze”. Jest to i znak, i od razu identy-
fikacja z regionem, czyli nie $wietokrzyskie, nie podkarpackie, tylko Mazow-
sze. Jest to jedyny logotyp tego rodzaju w kraju.

- Zostaly rowniez utworzone piktogramy, ktére wzbogacaja przekaz marki:
»ekologia” ,folklor”, ,,nauka”, ,historia”, , kultura”, ,,muzyka”, ,,Chopin”. Sg
to tez jedyne w Polsce piktogramy, ktore towarzysza marce i logotypowi re-
gionu. Pod tym wzgledem réwniez jesteSmy pionierami i mysle, zZe to jest bar-
dzo potrzebne, poniewaz ten logotyp nie tylko dotyczy kultury, ale wszystkich
sektor6w, ktore przynalezg wojewddztwu mazowieckiemu.

- Idgc tym tropem, czyli przyjmujac stan obecny (mamy tyle i tyle instytucji
kultury, tyle i tyle festiwali, wydarzen), poszliSmy troche dalej. Teraz musimy
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mys$lec¢ o przysztosci. Wspotpracujac z Mazowiecka Regionalng Organizacjg
Turystyczna i z panem prezesem Arturem Boczyniskim, stwierdziliSmy, ze te
dwie strategie, czyli strategia promociji i strategia turystyki, sg bardzo kohe-
rentne. Musimy na tym polu wspo6lpracowaé, poniewaz, zeby promowac re-
gion, nie mozna go promowac tylko poprzez kulture. To musi byé produkt
turystyczno-kulturowy. Taka idealng kompilacjg turystyki i kultury jest wy-
znaczanie szlakéw kulturowo-turystycznych interesujgcych dla kazdego tu-
rysty, ktéry mieszka w Warszawie, a ktory chciatby wyjecha¢ ze stolicy. Trze-
ba mu pokaza¢, jakie sg szlaki, dokad moze pojechaé. Ale tez innym, ktérzy
przyjezdzaja do Warszawy nie tylko w celach turystycznych, rowniez obcokra-
jowcom. Z takich podstawowych szlakow mozna wymieni¢ ,,szlak Fryderyka
Chopina”, ,szlak Stefana Batorego”, ,,szlak biegiem rzeki Pilicy”, ale jest tez
»szlak ksiazat Mazowieckich”, wyznaczony przez Mazowiecka Regionalng Or-
ganizacje Turystyczng. Powstaje wiele nowych tras, ktére bedg w przysztoSci
ukazywaly atrakcyjno$¢ turystyczng Mazowsza.

- Co jest dla Mazowsza najwazniejsze? Od czego zacza¢ samg promocje? Naj-

wazniejsi sg ludzie, miejsca, instytucje.

wszystkich dziedzinach sztuki. Méwimy o pisarzach, poetach, muzykach, ale
tez o ludziach na trwate wpisujgcych sie w naszg historie. Na Mazowszu rodza
sie i rozwijaja wybitne talenty: m. in. Fryderyk Chopin, Jan Kochanowski, Wi-
told Gombrowicz, Ludwik Macigg, Maria Curie-Sktodowska. W tej chwili two-
rzymy muzeum Witolda Gombrowicza, wbrew temu, co o Gombrowiczu nie
tak dawno sie moéwito. Powstaje ono we Wsoli, w planach jest utworzenie mu-
zeum Cypriana Kamila Norwida, bo Norwid ,,wielkim poetg by}”, ale na Ma-
zowszu niestety niewiele sie o tym méwi. Naszym zadaniem jest przywrdcenie
rangi temu poecie i jego tworczosci.

- Wielu artystéw i ludzi wybitnych pewnie jeszcze poznamy, bo dopiero ro-
dzg sie na terenie Mazowsza. Co robi Mazowsze, zeby tym ludziom pom6c?
Poza nagrodami, o ktérych méwilem wcze$niej, tak samo jak Warszawa, or-
ganizujemy konkursy ofert. Warszawa promuje ludzi, organizacje pozarza-
dowe dzialajgce na jej terenie. U nas tez jest konkurs ofert, tez promujemy
organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, fundacje i ludzi, ktérzy dzialajg
lokalnie. Na Mazowszu troche inaczej to wyglada. Jest to zwigzane przede
wszystkim z wyzwalaniem inicjatyw spotecznych w tych matych miejscowo-
Sciach, gdzie wlaSciwie nie ma pieniedzy na to, zeby finansowaé przedsie-
wziecia artystyczne. Od tego jest konkurs ofert, zeby pomagaé organizacjom,
zeby ci ludzie mogli w swoich miejscach zamieszkania tworzyé wydarze-
nia artystyczne. Zalezy nam na tym, zeby by¢ mecenasem kultury, zeby od-
krywac talenty i zeby miedzy urzednikiem i artystg powstawat dialog, a nie
dystans i rozdzwiek.
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- Jakie miejsca na terenie Mazowsza sg znane i przeszly do historii, wszy-
scy doskonale wiemy. Te miejsca sg przez nas pielegnowane w taki sposéb,
ze dajemy pienigdze na remonty, inwestycje. Mamy program ochrony zabyt-
kéw. Srodki, ktére przeznaczamy na ochrone, sa duze, ale finansujemy tez
nasze instytucje. W tych dwudziestu dziewieciu instytucjach, praktycznie
we wszystkich, przeprowadzono nowe inwestycje badz tez remonty. To sg
duze pienigdze, ale bardzo racjonalnie wydatkowane, jezeli chodzi o inwe-
stycje, remonty i konserwacje zabytkow. Tworzymy tez nowgq instytucje, bar-
dzo wazna w perspektywie 2010 roku, a mianowicie Europejskie Centrum im.
Fryderyka Chopina w Sannikach. By¢ moze bedzie ono konkurencyjne dla
Zelazowej Woli.

- To nie sg tylko hasla, ze Mazowsze to lamanie stereotyp6w, ale sg to tez na-
dzieje i zyczenia. Chcieliby$Smy, zeby tak sie dziato i mySle, ze z miesigca na
miesiac, z roku na rok bedziemy stawac sie tym regionem, ktéry lamie ste-
reotypy i w ktérym dialog miedzy urzednikami i artystami sprzyja rozwojowi,
a nie polega na konkurowaniu.

- W tym roku chcemy zorganizowac trzy duze festiwale w trzech duzych mia-
stach. Festiwal teatralny w Plocku, bo i tam jest nasz teatr, ktéry na mapie te-
atralnej, by¢ moze, nienajlepiej funkcjonuje, ale w tej chwili, po remoncie,
jest najnowocze$niejszym teatrem w Polsce. Chcielibysmy doprowadzié¢ do sy-
tuacji, w ktorej teatr ten, wzorem Torunia czy Wroclawia, bedzie u siebie or-
ganizowat duzy festiwal miedzynarodowy i tym sposobem bedzie promowat
nasz region.

- Festiwal filmowy w Siedlcach: tam z kolei powstaje nowe kino Maxfilmu,
sp6iki Urzedu Marszatkowskiego. Mysle, ze Maxfilm poprawi swo6j wizerunek,
poniewaz ostatnio otworzyt nowe kino w Plocku, a bedzie tez otwierat takze
kino w Siedlcach. Chcemy, zeby to byly kina misyjne, kina artystyczne, o am-
bitnym repertuarze.

- Jezeli chodzi o Rok Chopinowski — sg to wszystkie wydarzenia, ktoére wpi-
sano w plan marketingowy i ktére juz realizujemy, albo bedziemy realizowaé
do 2010 roku, oraz nowe przedsiewziecia, ktére bedg dopiero wpisane do pla-
nu marketingowego.

-+ Na zakonczenie uklon w strone Warszawy: bardzo nas cieszy, ze mogli-
Smy te konferencje zorganizowaé¢ wspdlnie. Bardzo nam zalezy na wspotpra-
cy z Warszawg. Uwazam, ze Warszawa i Mazowsze to system naczyn polg-
czonych. Bardzo nam zalezy, zeby to, co sie dzieje w Warszawie, mogto takze
zaistnie¢ na Mazowszu. Jako przyklad podam dwa duze festiwale: Festiwal
Sztuki Ulicy, ktéry w tym roku po raz pierwszy wyjedzie poza Warszawe i War-
szawskie Spotkania Teatralne. W tym roku po raz pierwszy w ramach tego re-
nomowanego festiwalu spektakle teatralne bedg pokazywane zar6wno w Te-
atrze Dramatycznym im. Szaniawskiego w Ptocku, jak i w Teatrze im. Witolda
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Gombrowicza w Radomiu, mimo Ze teatr ten nie jest instytucja Urzedu Mar-
szatkowskiego. Ale to dla mnie nie ma wiekszego znaczenia. Uwazam, ze po-
winnismy unika¢ podzialéw, wynikajacych z r6znic politycznych. Kultura jest
jedna i nieistotne jest, czy kto$ rzadzi z takiej czy innej opcji.

- Festiwal Mozartowski, ktory organizuje Warszawska Opera Kameralna, jest
réwniez wspétfinansowany przez miasto. Podobnie, jezeli chodzi o Dni Chopi-
na w Warszawie organizowane przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki.
W krainie Chopina to kolejny festiwal, ktéry odbywa sie na terenie Mazowsza.
W wielu dziedzinach, zwigzanych z kulturg bardzo dobrze nam sie wspot-
pracuje z miastem. Przy tej okazji chcialbym podziekowaé panu dyrektoro-
wi Kraszewskiemu z Biura Kultury oraz pani Czeszejko-Sochackiej, ktéra jest
pelnomocnikiem pani Prezydent m. st. Warszawy. Ze strony Urzedu Marszal-
kowskiego zapewniam, ze bedziemy wspiera¢ Warszawe w uzyskaniu tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury.
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KAZIMIERZ KRZYSZTOFEK jest profesorem socjologii w Szkole Wyzszej Psy-
chologii Spotecznej w Warszawie i wiceprezesem Fundacji Pro Cultura. Sty-
pendysta Fulbrighta w Massachusetts Institute of Technology w zakresie ba-
dan nad mediami i komunikacjg, go$cinny wykltadowca w College of Liberal
Arts, Pennsylvania State University (1996). Jest cztonkiem CIRCLE - europej-
skiej sieci instytutéw kultury i centréw informacji o kulturze. Jest autorem
wielu publikacji z zakresu spoteczefistwa informacyjnego, polityki kultural-
nej, medidéw i przemystéw kultury, rozwoju spotecznego i komunikacji mie-
dzykulturowej.



- Istotna jest wiedza o tym, ile w zasobach Mazowsza jest negatywnego, a ile
pozytywnego kapitatu kulturowego, jakie mamy szanse jego wykorzystania
i na ile mogg by¢ one pomocne w adaptacji regionu do integracji europej-
skiej, globalizacji, rewolucji informacyjnej i spoleczenstwa wiedzy. Zwigzki
miedzy kulturg a rozwojem sg uchwytne zaréwno historycznie jak i wspbtcze-
S$nie. Kazdy dynamizm rozwojowy jest motywowany jakimi$ warto$ciami, kt6-
re sg przekladalne na okre$§lone zachowania i postawy, aktywne badz bierne.
Na nich opiera sie popularna filozofia zyciowa aktoré6w spotecznych.

- Aby okre§li¢ role kultury w regionie i sformutowaé odpowiednie strategie
polityki kulturalnej potrzebna jest poglebiona wiedza o jego kapitale kulturo-
wym. Badania w tej dziedzinie mogg mie¢ walor aplikacyjny w zastanawianiu
sie nad szansami rozwojowymi regionéw, miast i gmin.

-+ Mazowsze jest ze wszystkich polskich wojewddztw najbardziej widocz-
ne na mapie Europy z racji powierzchni jak i centralnego usytuowania. Be-
dac regionem najwiekszym i tak nie obejmuje catosci ziem historycznie mazo-
wieckich. Jest zarazem regionem stolecznym, co juz samo w sobie okre$la jego
status i szanse rozwojowe, cho¢ w odréznieniu od wielu innych krajéw euro-
pejskich polskie centrum stoleczne nie do-

minuje tak mocno nad innymi metropoliami

i konurbacjami w sensie demograficznym, Kultura to nie garb

ekonomicznym, naukowym, kulturowym,
czy ogo6lnocywilizacyjnym, a zwazywszy na
duzg skale decentralizacji panstwa nawet
politycznym.

- Warszawa jest oSrodkiem tworzenia sie

Zerwac z przekonaniem, ze kul-
tura to garb — obcigzenie budze-
tu i gospodarki, ze trzeba do niej
stale doptacaé, ze nie ma w niej
zasobow, ktére mozna prze-
ksztalci¢ w czynnik rozwojowy.

jednego z dwu najwiekszych w kraju obsza-
ru metropolitarnego (OMW). Zarazem jednak
na mapie regionu odnalez¢ mozna kilka znaczacych w skali kraju o$rodkow,
bylych stolic wojewodzkich, obecnie subregionéw (Radom, Plock Ciechanéw,
Ostroteka, Siedlce), ktére w przeciagu 23 lat funkcjonowania w tej roli pod-
niosly swoj poziom cywilizacyjny. Warszawa i wspomniane oSrodki (jednak
w sporej odlegtosci od stolicy) znacznie odbiegajg poziomem rozwoju od ,,in-
terioru Mazowsza”, tworzac wewnatrzmazowiecki uklad centrum-peryferia.
Podobnie jak w wielu innych wojewo6dztwach funkcjonowanie metropolii sto-
lecznej i otoczenia nie przeklada sie na awans cywilizacyjny tego drugiego.

- Uksztaltowanie tozsamosci kulturowej regionu powinno by¢ jednym z dtu-
gofalowych celéw strategii jego rozwoju. Mocna identyfikacja z wlasnym re-
gionem jest jednym z najwazniejszych tzw. ,,miekkich” czynnikéw rozwo-
ju. Chodzi o stworzenie mazowieckiej Swiadomosci regionalnej z jednej
strony na osnowie tradycji i dziedzictwa kulturowego, z drugiej zas — wy-
zwan cywilizacyjnych. Szybkich efektéw nie da sie w tej dziedzinie osiggnaé



Zasoby kultury sg jednym z kluczowych
budulcéw tozsamosci regionalnej.
Zasoby: kulinaria, mity, opowieSci, po-
dania, legendy, wiedza lokalna, gwary,
style zycia, sztuka ludowa, relacje mie-
dzyludzkie, sposoby ekspresji, tradycja
historii itp.

Witalnos$¢ regionu zalezy od zdolnosci
przemystow kultury w zakresie produkcji
i dystrybucji kultur oraz dziet jej tworcow.
Wygraja te regiony, ktérym uda sie prze-
tlumaczy¢ swe walory na spektakl i do-
brze sprzedajacy sie produkt rynkowy,
a te ktore nie beda do tego zdolne ule-
gna muzeifikacji, utracg swych ,,Kultur-
traegerow”.

z powodu inercji $wiadomo$ci. Musi
to wiec by¢ rozlozone w czasie. Tym
bardziej, ze identyfikacja Mazowszan
ze swym regionem nalezy do najstab-
szych w kraju. Do czasu powolania
nowego wojewddztwa, w warunkach
administracyjnego wylaczenia war-
szawskiego obszaru metropolitarne-
go z ziemi mazowieckiej w latach 1975-
-1998, byla w istocie w zaniku. Efektu
integracji nie da sie osiggna¢ jedynie
na drodze konkretnych przedsiewzie¢,
moze sie ona zrodzi¢ dopiero na grun-
cie trwalszych wartosci, wzoréw i in-
stytucji spotecznych czerpigcych z kul-
tury i tradycji.

Obszar Metropolitalny Warszawy
jest ze wszystkich polskich metropo-
lii najblizej standardéw cywilizacyj-

nych Unii Europejskiej, czego nie mozna powiedziec¢ o reszcie regionu. Moz-
na wrecz powiedzie¢ o narastaniu dysproporcji miedzy OMW a ,,interiorem”.
Moze to spowodowad, ze mieszkancy tego obszaru, a zwlaszcza samej War-
szawy beda sie w sensie identyfikacyjnym dystansowaé od catego regionu,
co bardzo zle wrézytoby rozwojowi Mazowsza. Realny jest wér6d mozliwych
wariantdbw negatywny scenariusz spolaryzowanego niezrownowazone-
go rozwoju wojewodztwa (bogacenie sie najbogatszych i zywiotowy wzrost
aglomeracji warszawskiej, z drugiej za$ wzgledne uboZenie reszty). Podsta-
wa strategii regionalnej jest najbardziej pozadany scenariusz policentryczne-
go zrownowazonego rozwoju wojewodztwa, ale nie wiadomo, jak dalece uda
sie powsciggnaé procesy zywiotowe. W najbardziej pozagdanym scenariuszu
sposbb potraktowania kultury jako zasobu rozwojowego wymaga zmiany

Swiadomosci.

Zasoby kultury sg jednym kluczowym budulcéw tozsamoSci regionalnej.
W Warszawie i w miejscowosciach podwarszawskich ulokowany jest naj-
wiekszy w kraju potencjal przemystéw kultury i wiedzy: przemyst ksigzki,
muzyczny, audiowizualny, media, centra badan i rozwoju, kapitatu ludzkie-
go, wysoko kwalifikowanych ustug itp. Nie wiadomo nawet zresztg, jaki maja
one udziat w dochodzie wypracowywanym przez region. S3 to przemysty naj-
bardziej intelektualne, nie degradujace Srodowiska, wazne zrédlo zatrudnie-
nia. Dobrze byloby zbadaé, jaka jest ich rzeczywista ranga ekonomiczna. Bio-
rac pod uwage europejskie i globalne tendencje ranga ta bedzie wzrastac,
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nastepuje bowiem wzrost konsumpcji produktéw symbolicznych, zwigzanych
przede wszystkim z rozrywka. Wlasne przemysly regionalne w tej dziedzinie
daja szanse samoportretowania sie przez wlasna kulture, aby nie by¢ skaza-
nym jedynie na oferte globalna.

Mazowsze jest regionem historycznym, co stwarza szanse na szybsze grun-
towanie sie tozsamos$ci regionalnej niz w regionach ,,skonstruowanych” od
nowa. Ta Swiadomo$¢é powinna by¢ obecna u regionalnych wlodarzy. Nie wie-
my jaka jest w tej kwestii samowiedza ludzi w projektujgcych rozwéj kultury.
Nie wiadomo w zwigzku z tym, jak Mazowsze widzi role i miejsce kultury na
swoim obszarze, jakie cele pragnie dzieki niej osiggnaé, jak wysoko plasuje
sie ona w priorytetach rozwojowych. To wymaga zbadania, swoistego audytu
zasobdéw kultury z wykorzystaniem metodologii m.in. Foresightu.

Ochronie i rozwojowi kapitatu kulturowego Mazowsza powinny stuzy¢ na-
stepujace dzialania:

propagowanie wiedzy o regionie i matych ojczyznach (wycieczki, turystyka
po szlakach historyczno-kulturowych,

ochrona débr kultury materialnej,

wspieranie tworczosci artystycznej o znaczeniu ogélnonarodowym, regio-
nalnym i lokalnym,

ochrona krajobrazu kulturowego wsi mazowieckiej i matych miast.
wprowadzenie dziejéw Mazowsza do programu nauczania historii w szko-
tach Srednich,

Ekomuzeum laczy w jedno$¢ przyrode, materialng i niematerialng kul-
ture i historie ziemi, na ktdrej byly od zawsze rozproszone, ale dzi$ sa
czesto niewidzialne.

Ekomuzeum daje szanse prezentacji dorobku pokolef, ukazuje mikro-
region jako wspdlne dzieto natury, Patrymonium i wspéiczesnej dzia-
falnosci cztowieka.

Takie ,,muzeum bez muréw” laczy autentyczno$¢ miejsca, jego miesz-
kancoéw i zasobéw przyrodniczo-kulturowych z promocja, edukacja
i rozwojem regionu.

W Polsce ten ruch dopiero raczkuje, a wart jest wspierania, tkwi w nim
bowiem olbrzymi potencjat ekonomiczny, edukacyjny i kulturowy.
Tym bardziej, ze na skutek burz dziejowych, a takze nietrwatosci bu-
dulca (drewno) nie cierpimy na nadmiar $ladéw historii na znacznym
obszarze regionu.

Mazowsze zastuguje na wlasny park historyczny.

57



KIERUNEK KULTURA

- promocja Mazowsza w Europie z wykorzystaniem dorobku najwybitniej-
szych twbrcow na przestrzeni catego tysigclecia,

- wykorzystanie technologii informacyjnych do digitalizacji zasobéw kultu-
ry i wiedzy.

Tworcze grono przemystow kultury

- Skoncentrowanie na jednym obszarze podmiotéw funkcjonujacych
w obszarze kultury.

—~ Podmioty o silnych powigzaniach i zaleznoSciach zyskaja przewage
konkurencyjng i ogromna energie innowacyjno-rozwojowa.

- Efekt synergii dzieki skoncentrowaniu w jednej strukturze i miejscu
potencjatu ré6znych podmiotow, kapitalu spotecznego oraz wymianie
kompetencji i informacji z wielu dziedzin.

- Realizacja wspdlnych projektéw, inicjowanie badan prorozwojowych,
wspolnych przedsiewziec o charakterze interdyscyplinarnym.

- Platforma wspoétpracy dla tworcow, artystow, projektantéw, producen-
tow, firm i organizacji dysponujacych potencjatem do tworzenia dobr
i ustug kulturalnych.



Kultura
tworzy
sens

N
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MAREK KRASZEWSKI - Dyrektor Biura Kultury Urzedu Miasta Stoleczne-

go Warszawy. Od lat zwigzany z teatrem; pierwszy polski uczestnik programu
Performing Arts Managements in the US, dotyczacym organizacji kultury; w la-
tach 2001 — 2002 dyrektor biura fundacji Centrum Solidarno$ci w Gdansku
Niniejszy tekst jest spisanym z nagrania przeméwieniem dyrektora Kraszew-
skiego podczas konferencji Kierunek Kultura; Promocja Regionu poprzez Kulture



SZANOWNI PANSTWO!

- Przede wszystkim chciatbym Panstwa serdecznie przywita¢ w imieniu Biu-
ra Kultury Miasta Stotecznego Warszawy i podziekowa¢ za mile stowa pod ad-
resem samorzgdu Warszawy, ktore tutaj juz padly, szczegoblnie ze strony Pana
Dyrektora Lacha, ale tez pozostatych moich przedméwcow.

- Ja chcialbym w tym kréciutkim wystgpieniu skoncentrowaé sie na dwoch
zagadnieniach. Po pierwsze: potrzeba wspolpracy w XXI wieku, potrzeba in-
tegracji r6znych $rodowisk, to jest co$ niezwykle waznego, czego na pewno
nie mozemy poming¢. Na temat wspdlpracy Warszawy i Mazowsza zaczeli-
Smy rozmawia¢ z Panem Dyrektorem Lachem niemal dwa lata temu, podczas
naszych pierwszych spotkan, kiedy on zaczynal swojg prace w Urzedzie Mar-
szatkowskim, ja z kolei — w Urzedzie Miasta; obaj na stanowiskach zwigza-
nych z kultura. Dzisiaj mamy owoce tamtych rozm6w w postaci tej konferen-
cji i porozumienia, ktére zostalo uroczyscie podpisane i odczytane Panstwu;
macie Pafistwo pelny tekst tego porozumienia w waszych materiatach konfe-
rencyjnych. Wspolpraca nasza byla zresztg realizowana juz wczesniej i reali-
zuje sie tez obecnie, zardbwno w formie konkretnych projektow, jak i pewnych
zamierzen strategicznych o dtuzszym horyzoncie. Chciatem powiedzie¢ tylko
tyle, ze my, samorzagd Warszawy, rowniez jesteSmy aktywng i zaangazowang
strong tej wspotpracy.

- Jak to zapisaliSmy w naszej Deklaracji, Warszawa ma swoje najogdlniejsze
zamierzenia strategiczne zapisane Strategii Rozwoju Miasta Stotecznego War-
szawy do Roku 2020. My z naszymi dzialaniami kulturalnymi réwniez sie w te
strategie wpisujemy, tworzac z kolei Program Rozwoju Kultury Warszawy do
Roku 2020, ktéry — jako program operacyjny do Strategii — jest z jednej stro-
ny bardzo szeroki ale z drugiej strony szczegblnie koncentruje sie na naszych
aspiracjach do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.

- Ujmujac z kolei rzecz bardzo praktycznie: miasto Warszawa od szeregu lat
wspdlpracuje z Mazowszem na ro6znych plaszczyznach. Nie bede powtarzat
tego, co mowit Pan Dyrektor, natomiast konkretne wymiary tej wspdtpracy to
wspdlne prowadzenie albo tez dofinansowywanie instytucji kultury takich,
jak: Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki, jak Biblioteka na Koszykowej, jak
Muzeum Literatury i wiele innych dziatan. Prowadzimy réwniez rozmowy na
temat wspdlnych dzialan w sferze infrastruktury, co jest niezwykle wazne dzi-
siaj. Sygnalizuje tylko Panstwu ten nowy obszar wspotpracy, ale na razie nie
bede tego watku szerzej rozwijal, bo to sg przedsiewziecia w trakcie organizo-
wania, albo projekty, ktére dopiero powstaja. Jednak istotne jest, ze i w tym
zakresie wspoélpraca istnieje.

- Bardzo sie ciesze, ze dzisiejsza konferencja ma taki wlasnie tytut: Promocja
Regionu poprzez Kulture. My jako Miasto Stoleczne Warszawa jesteSmy takze
czeScig tego regionu. Ja osobiScie bardzo sie ciesze, ze w wielu wystgpieniach,
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na przyktad w poprzednim wystapieniu pana Dzika, bardzo trafnie podkre-
Slona zostalo nastawienie na celowo$¢ dzialaf, oparcie glebszy sens. Kiedy
w sferze spotecznej czy w zyciu codziennym robimy cokolwiek, to zawsze po-
winni$my stawiac sobie pytanie: po co to podjeliSmy? W jakim celu dana rzecz
sie dzieje? Po co mamy budowac drogi, infrastrukture, po co to wszystko? Jaki
to ma szerszy sens? De facto pytamy o fundamentalny sens naszego zycia. I po-
mocy w znalezieniu odpowiedzi na tak trudne pytanie udziela nam wiasnie
kultura: budujemy drogi ale to nie drogi beda celem podrozy; jesli ktos zechce
do nas przyjecha¢, celem moze by¢ wiaénie miedzy innymi kultura. Kultura
stuzy tez nam samym, temu, zeby nasze zycie mialo coraz glebszy sens.

dzacym kryzysem. Mysle, ze to kultura jest tg sferg zycia, ktére pozwala prze-
trwac kazdy kryzys. A miasto Warszawa jest tego najlepszym przyktadem.
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DOROTA ILCZUK jest profesorem w Szkole WyzZszej Psychologii Spotecz-

nej w Warszawie, zalozycielka i prezeska Fundacji Pro Cultura. Cztonki-

ni Europejskiego Parlamentu Kulturalnego, ekspertka Rady Europy, Prezy-
dent CIRCLE (Cultural Information and Research Centres Liaison in Europe).
Cztonkini zarzadu Polskiego Forum Kultury Samorzadowej, autorka licznych
publikacji z dziedziny ekonomiki kultury i przemystéw kultury, polityki kul-
turalnej i partycypacji obywatelskie;j.



W STRONE KULTURALNEJ METROPOLII

- Warszawa powinna w przeciggu najblizszych kilkunastu lat sta¢ sie nowo-
czesng, tetnigcg zyciem kulturalnym metropolig o pordbwnywalnym znacze-
niu do Barcelony czy Berlina. Miasto o tak bogatej historii, r6znorodne, lubia-
ne przez swoich mieszkancoéw i przyciggajace wcigz nowych ludzi, zastuguje
aby jego potencjat zostat w pelni wykorzystany, a nieche¢ do zmian, brak roz-
machu i ambicji w planowaniu przysztosci nie stanowily przeszkody w osia-
gnieciu celu. Warszawiacy zastuguja, aby miasto nie bylo jedynie stolicg ad-
ministracyjna, ale i kulturalng stolicg kraju i naszej czeSci Europy, w ktorej sg
nowoczesne oSrodki zycia kulturalnego. Gdzie zardwno publiczne jak i pry-
watne instytucje, dzieki wsparciu szczodrych w ostatnich latach dla kultu-
ry wladz, tworzg wielobarwng oferte kulturalng, w ktérej kazdy znajdzie co$
dla siebie. Gdzie artySci z calej Polski i Europy maja takie warunki, aby pozo-
sta¢ w mieScie i tworzy¢ jego atmosfere. Dazenie do takiej Warszawy — cieka-
wej, nowoczesnej i przyjaznej mieszkanicom — nalezy rozpocza¢ wlasnie od
doktadnego planowania, odwaznego i opartego na dogtebnej znajomosci spe-
cyfiki miasta, jego potencjatu kulturowego i potrzeb.
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NIEZBEDNOSC PROGRAMU ROZWOJU KULTURALNEGO DLA
WARSZAWY

- Aby stworzy¢ taki wizerunek Warszawy, konieczne jest przygotowanie Pro-
gramu rozwoju kulturalnego dla Warszawy do roku 2020, nazywanego da-
lej Programem. Program ten bedzie uwzglednia¢ historycznie uksztattowang
funkcje Warszawy jako stolicy Polski, jej wsp6iczesne znaczenie jako istotnej
metropolii europejskiej a przede wszystkim, konsekwentne dgzenie by War-
szawa stata sie w niedalekiej przysztosci kulturalnym centrum Europy Srod-
kowo-Wschodniej, czego niezwykle waznym probierzem staloby sie uzyska-

nie w 2016 roku miana kulturalnej stolicy Europy.

- Dlaczego tak niezbedne jest opracowanie kompleksowego i profesjonalne-

go programu dla kultury?

- Po pierwsze dlatego, ze realizacja nowej wizji miasta nie moze by¢ oparta
na dziataniach podejmowanych ad hoc, mie¢ charakteru akcyjnosci, przypad-
kowosci, czy tez wybibrczego likwidowania zaniedban. Muszg one by¢ pro-
wadzone zgodnie z przemySlanym planem rozwoju. Wspoélczesne samorzady,
a w szczegblnosci samorzady metropolii europejskich, odeszly od takiego mo-
delu dziatan, gdyz nie gwarantowat on efektywnosci i nie stanowit podstawy

realizacji ambitnych celéw.

- Dzi§ wladze lokalne dokladnie planuja swoje dziala-

W pewnym stopniu
na obowigzek

nia' i konsekwentnie, sprzyjajac partnerstwu publiczno-
-prywatnemu i rozwojowi réznorodnosci form i treSci, re-
alizuja je krok po kroku.

wpisany, jako integralna cze$¢, staly monitoring reali-
zacji poszczegoblnych jego elementéw. Optymalnym roz-
wigzaniem jest powierzenie procesu monitorowania nie-
zaleznym, funkcjonujacym poza strukturami miejskimi,
instytucjom badawczym. Takie rozwigzanie gwarantuje
nie tylko kontrole wydatkéw publicznych, ale i kontrole
merytoryczng. Przy dzialaniach wieloletnich daje takze
mozliwo$¢ weryfikacji i modyfikacji.

- Po drugie dlatego, ze nie mozemy przej$¢ do porzadku
dziennego nad skalg zaniechan na r6znych frontach war-
szawskiej polityki kulturalnej. Nad faktem, ze sposob za-
rzadzania kulturg w Warszawie powoli staje sie wyspg na
tle zreformowanej Europy. Najbardziej jaskrawym tego

przykladem jest funkcjonowanie warszawskich teatrow

przygotowania
programu rozwoju
regionalnego w Polsce
whplyneto cztonkostwo
w Unii Europejskiej

i warunki korzystania
z europejskich
funduszy
strukturalnych.

W ostatnich latach
powstato wiele
dokument6éw o nazwie
Strategia zwigzanych
z wykorzystaniem
Srodkow
strukturalnych. Nie
zawsze mialy one
jednak charakter
cato$ciowego
programu rozwoju,

w wiekszosci dotyczyly
wylacznie tych
obszarow, ktore mogly
by¢ dofinansowane
przez UE.

w oparciu o odchodzacy w niebyt w europejskich realiach etatyzm. Tak waz-
ny dla stolicy obszar musi przejs$¢ niezbedna reforme systemu organizacyjno-
-finansowego. Zaplecze techniczne teatréw staje sie coraz bardziej archaicz-
ne. Dynamiczne teatry offowe nie majg gdzie i za co grac.
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MAZOWSZE: KULTURA A PROMOCJA REGIONU

- Miastu brak koncepcji polityki festiwalowej, czy tez polityki kulturalnej
w stosunku do mniejszoSci narodowych i imigrantéw. A to sg wszystko wy-
zwania wspotczesnosci bez ktorych nie tylko nie da sie budowac partnerstwa
z innymi metropoliami Europy czy Swiata, ale takze bedzie w przysztosci po-
wodowa¢ marginalizacje znaczenia Warszawy na kulturalnej mapie Europy.

- Poza brakiem koncepcji dotyczacej zjawisk wspoblczesnych, szybkiej inter-
wencji domagaja sie sprawy bytowe kultury w Warszawie, takie jak nieuregu-
lowane kwestie wlasnoSciowe, zly stan istniejacej infrastruktury kulturalnej
w Warszawie, ochrona dziedzictwa kulturowego oraz rewaloryzacja zabytkow
i rewitalizacja zdegradowanych obszarow.

- Po trzecie, projektowany Program rozwoju kultury w Warszawie w latach
2009 - 2020 bedzie dokumentem nastawionym przede wszystkim na teraz-
niejszo$¢ i przysztosé, i pomoze zbudo-
waé obraz Warszawy jako nowoczesnej,
dbajacej o sprawy kultury metropolii.
OczywiScie nie moze istnie¢ w prézni,
niezaleznie od innych dokumentéw do-
tyczacych rozwoju Warszawy. Dlatego be-
dzie wpisywac sie w ramy Strategii Roz-
woju Miasta Stolecznego Warszawy do
roku 2020 przyjetej uchwalg Rady Miasta
w 2005 roku. Okre$lone wéwczas misja
i wizja programu miasta sg jak najbar-
dziej aktualne. BezpoSrednio do kultury
odnosi sie wizja Warszawy jako wazne-
go centrum kultury europejskiej z dobrze
zorganizowana przestrzenig publiczna.

- Polemicznie mozna natomiast ocenic¢
zawarte w dokumencie z 2005 roku cele
strategiczne i operacyjne a takze progra-
my ich realizacji w obszarze kultury. Bra-
kuje w nich rozmachu i spojrzenia przy-
szloSciowego. Brakuje planu w ktérym
znajdzie sie miejsce na powolanie Cen-
trum Sztuk Teatralnych, stworzenie dys-
tryktu teatralnego, budowe Teatru Festi-
walowego i na rzeczywiste wsparcie dla prywatnych inicjatyw teatralnych,
muzycznych, plastycznych poprzez m.in. wykorzystanie zasad partnerstwa
publiczno prywatnego, okreSlenie priorytetéw wspoétfinansowania festiwali,
czy tez stworzenie spéjnej polityki integracji mniejszosci.

-+ Miedzy innymi wlaSnie ze wzgledu na te zastrzezenia zdecydowaliSmy

o przygotowaniu Programu a nie Strategii rozwoju kultury w Warszawie.
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Chcemy uzywajgc nazwy Program podkresli¢, ze szykowany dokument ma
charakter roboczy i jest planem dziatan na poszczegblnych polach istotnych
dla rozwoju kultury w okre$lonej perspektywie czasowej. Nie ma powodu do
ponownego skupiania sie na wymaganych przy konstrukcji strategii misji
i wizji. Akceptujemy to co zostalo zapisane w Strategii Rozwoju Miasta Sto-
tecznego Warszawy do roku 2020 ale chcemy p6js¢ krok dalej niz deklaratyw-
na czestokro¢ retoryka Strategii.

- Wreszcie po czwarte, starania Warszawy o tytul Kulturalnej Stolicy Euro-
py w roku 2016 nie mogg by¢ zawieszone w pro6zni. Wrecz przeciwnie, zgod-
nie z oczekiwaniami organizatoré6w tego unijnego programu uzyskanie tytutu
ESK, powinny by¢ integralng czeScig programu czy strategii rozwoju kultury
starajgcego sie o ten tytul miasta w obejmujgcej dtuzsza niz rok 2016 perspek-
tywie. Innymi stowy: nawet gdyby Warszawa przygotowata bardzo dobra apli-
kacje w staraniach tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, to bez osadzenia jej
w ramach szerokiego programu rozwoju kultury nie mogtaby odnie$¢ sukce-
su. To tez niezwykle wazny powdd opracowania niniejszego programu.

- W pierwszym rzedzie przedmiotem programu powinny stac sie te obszary,

ktore gwarantujg przysztoSciowy rozwo6j kultury w miescie:

- instytucje kultury,

- infrastruktura,

- dziedzictwo narodowe,

- edukacja kulturalna,

- festiwale,

- twoércy i artySci,

- nowoczesne zaplecze techniczne,
- dbatos¢ o ré6znorodnosé kulturalna,
- informacja i promocja,

-~ monitorowanie.
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WARSZAWA:
ESK 2016?

Na te czes¢ ksiazki sktadaja sie teksty dotyczace projektu Europejska Stoli-
ca Kultury (ESK) w kontekscie staran Warszawy o ten tytut w 2016 roku.

- Neil Peterson przestawia niezwykle ciekawa relacje z przygotowan Li-
verpoolu do projektu ESK w 2008 roku, a nastepnie - z realizacji tego pro-
jektu z wielkim sukcesem.

- Znakomitym uzupetnieniem tego tekstu jest wywiad Adama Mikotajczyka
z Beatrice Garcia, dyrektorka programu badawczego Uniwersytetu w Liver-
poolu na temat znaczenia ESK dla tego miasta.

% Wreszcie Adam Mikotajczyk prezentuje pordwnawczo obecny wyscig pol-
skich miast o tytut ESK 2016.






Liverpool -
Europejska
Stolica
Kultury 2008
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NEIL PETERSON jest dyrektorem Liverpool Welcom. W 2005 roku zostat dy-
rektorerm International and Welcome for the Liverpool Culture Company.
Koordynator powstania miedzynarodowej strategii Liverpoolu, Programu
Welcome (projekt udzialu wolontariatu w ramach dziatan zwigzanych z ty-
tutem Europejskiej Stolicy Kultury przyznanym Liverpoolowi). Koordynator
projektu Stolicy Miedzykulturowej w ramach obchodéw Europejskiego Roku
Dialogu Miedzykulturowego.

Niniejszy artykut streszcza historie programu Europejska Stolica Kultury
2008 w Liverpoolu i spos6b jego wykorzystania do zmiany pozycji
Liverpoolu, ktoéry w latach 7o. i 8o. przetrwatl ciezkie czasy, ale pod koniec
lat 90. i na poczatku XXI w. powrécit do dobrej formy. Artykul pokazuje tez,
w jaki spos6b kultura moze takim miastom jak Liverpool pomoc

w na przyktad w kwestiach rewitalizacji czy wiaczenia spotecznego.



PROGRAM EUROPEJSKA STOLICA KULTURY

- Liverpool byt Europejska Stolicg Kultury w 2008 r. W drodze do nominacji

miasto to pokonato 11 innych miast brytyjskich. Wyniki brytyjskiego konkur-
su ogloszono w czerwcu 2003 .

-+ Program Stolic Kultury zainicjowala w 1985 r. 6wczesna grecka minister
kultury Melina Mercouri w celu uczczenia kulturowej tozsamoSci miast Euro-
py. Pierwszymi miastami, ktére zdobyly tytul Europejskich Miast Kultury byly
miasta tradycyjnie za takie uwazane — Florencja, Paryz itp.

- Pierwszym (i wcze$niej jedynym) miastem brytyjskim, ktére zdobylo ten
tytul, byto Glasgow w 1990 r. Wykorzystujgc ten rok do znaczacej zmiany wi-
zerunku i reputacji, Glasgow wyzwolilo sie od szablonu. Od tej pory niektére
inne miasta wykorzystaly to wyr6znienie do zmiany pozycji miasta postindu-
strialnego, np. Rotterdam i Lille.

Kontekst lokalny

- Liverpool jest postindustrialnym
miastem portowym polozonym na pét-
nocnym zachodzie Anglii. Charaktery-
zuje je silne poczucie wlasnej wyraz-
nej i odmiennej tozsamoéci kulturowej,
uksztattowane przez historie morska
tego miasta, wplyw imigracji oraz roz-
ne tradycje religijne i kulturowe plyna-
ce z historii. Liverpool posiada spotecz-
nos¢ afrykanska, ktorej poczatek datuje
sie na XVI w., co zwigzane jest z jego
rolg w transatlantyckim handlu niewol-
nikami, a takze najstarszg spoteczno$¢
chinskg w Europie. Znaczny wplyw na
miasto miata réwniez imigracja niemiecka i skandynawska.

- Wielu go$ci zauwaza celtycka atmosfere Liverpoolu, na ktérg wplyw mia-
la potezna imigracja irlandzka w XIX w. oraz sasiedztwo Walii Péinocnej, kt6-
rej wzgdrza mozna przy tadnej pogodzie wyraZznie dojrzec z tego miasta. Ostat-
nie naplywy imigrantéw mialy miejsce szczeg6lnie z Jemenu i Somalii. Miasto
zapewnia dom wielu uchodZcom i ubiegajgcym sie o azyl, a takze nowym mi-
grantom ekonomicznym z Europy Wschodniej. Obecnie okoto 8% mieszkan-

cow miasta deklaruje afrykanskie lub mniejszoSciowe pochodzenie etniczne.

-+ Gospodarcza historia miasta jest rownie urozmaicona. Zaledwie sto lat
temu Liverpool byt juz od wieku jednym z najwiekszych i najbogatszych miast
$wiata. Wpisanie miasta w 2004 r. na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

podkresla to bogactwo widoczne w skali i wspaniato$ci architektury, ktéra
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wcigz zaskakuje gosci czesto oczekujacych po-
nurego krajobrazu przemystowego. Jednakze
25 lat temu Liverpool odczuwal najgorsze skut-
ki poprzemystowego kryzysu gospodarczego,
a dwucyfrowa stopa bezrobocia stala sie pozor-
nie trwalg cechg miasta.

-: Na poczatku lat 9o0. hrabstwo Merseyside
uznano za region objety celem 1. UE. Jednak-
ze nawet w najtrudniejszych czasach Liverpo-
ol podtrzymywaly jego ustawiczna zdolnoé¢ do
tworzenia wspaniatej kultury popularnej, cigg-
te sukcesy druzyn pilkarskich oraz pasja jego

mieszkancow.

LIVERPOOL 2008

- Cele Liverpoolu na 2008 r. byly ambitne. Obej-

s

. mowalyone:

- Pelnienie roli gospodarza programu artystycznego o klasie prawdziwie
Swiatowej;

-» Zapewnienie wszystkim, a szczeg6lnie spotecznosci lokalnej, czego$ inte-
resujacego;

- Wspieranie rewitalizacji i zmiany pozycji Liverpoolu;

- Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju po 2008 r

-+ Pomimo tych ambitnych celéw program odniést olbrzymi sukces w wielu
dziedzinach. Przewodniczgcy Komisji Europejskiej José Manuel Barroso sko-
mentowat to podczas wizyty w mieScie nastepujaco:

- ,0kazuje sig, Ze jest to jeden z najbardziej udanych programéw Stolica Kul-
tury, jakie kiedykolwiek mieliSmy. Obecnie prébujemy stworzy¢ sie¢ Europej-
skich Stolic Kultury, aby wykorzysta¢ do$wiadczenie Liverpoolu.”

Program
-» Program zbudowano w oparciu o kilka najwazniejszych aspektow:

- Zlecenia Liverpoolu — np. uroczysto$¢ otwarcia obchodéw 2008 r. z udzia-
lem Ringo Starra, La Machine, historia olbrzymiego pajgka grasujgcego na
ulicach miasta we wrze$niu, Liverpool Sound — koncert z udziatem Sir Paula
McCartney’a na stadionie Anfield Stadium oraz mniejsze (ale o wysokiej ja-
Kkosci) zlecenia realizowane bezposrednio przez Liverpool Culture Company;
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- Glowni partnerzy kulturalni miasta (Wielka
Osembka: National Museums Liverpool, Tate
Liverpool, Biennial, Royal Liverpool Philhar-
monic, FACT, Bluecoat, Liverpool Theatres
Trust oraz Unity Theatre) otrzymali dodatko-
we fundusze na realizacje dodatkowych im-
prez i wystaw specjalnych, pozwalajgcych
na podkre$lenie jakoSci wydarzen rok w rok
odbywajgcych sie w Liverpoolu;

- Gléwne imprezy i festiwale — w tym impre-
zy morskie, jak rowniez wydarzenia repre-
zentujgce zr6znicowane spotecznosci Liver-
poolu;

- Nasz program Creative Communities (,,Twor-
cze spotecznodci”);

- Szereg konferencji, dyskusji i debat — uczel-
nie wyzsze, go$cinne prelekcje itp.

Rezultaty

- W kwestii zmiany pozycji najwazniejsze im-
prezy oraz szeroko znane gwiazdy zwrécily
uwage Swiatowych mediéw na Liverpool, kto6-
ry dzieki inwestycjom publicznym i prywatnym
o wartosci 4 mld funtow zmienit sie nie do poznania. Do konca roku ponad
12 tys. artykuléw na calym Swiecie, w tym naglowki takie jak ,,Nowa Barce-
lona” w Wall Street Journal, powinno przyczyni¢ sie do wsparcia przysztych
celéw gospodarczych w zakresie turystyki i inwestycji zagranicznych.

- Kolejnym waznym celem roku jest zaangazowanie ludnoSci lokalnej po-
przez jej bezposredni udzial. Pod wieloma wzgledami wrazenie zaangazowa-
nia mieszkancéw miato prawdopodobnie decydujace znaczenie dla zdobycia
przez Liverpool nominacji w Wielkiej Brytanii. Program obejmowat réwniez
wazny program sztuki ulicy i spolecznosci, realizowany wspdlnie z Liverpool
Biennial. Mial on na celu rozmieszczenie ciekawych dziel sztuk plastycz-
nych w calym mieScie, aby wprowadzi¢ sztuke wprost ,,do serca” spotecz-
nosci. Wstep na 70% imprez w 2008 1. byl bezplatny, a ostatnie dane liczbo-
we wskazujg na to, ze ogétem ponad 10 mln os6b uczestniczylo w imprezach
kulturalnych.

- Opracowaliémy rowniez program pod nazwga Creative Communities, ktory
jest najwiekszym w Europie programem artystycznym z udzialem spoteczen-
stwa. Organizacje partnerskie — stluzba zdrowia, policja, organizacje lokal-

ne, ekologiczne i edukacyjne — uzyczyly temu programowi pieniedzy, czasu
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lub personelu, co umozliwito spotecznoSciom realizacje artystycznych i twor-
czych projektéw stanowiacych kluczowa czes¢ programu na 2008 r.

- Projekty te obejmowaly m.in.: zorganizowanie teatru w zbyt rzadko wyko-
rzystywanych parkach w rejonie miasta, program ,,4 katy”, w ktérym kazda
z pieciu dzielnic miasta zwigzana byla z wazng instytucja kulturalng w celu
zrealizowania projektu przedstawiajacego historie ich sasiedztwa, a takze

wazny program z szeregiem projektoéw dla szkot.

- PowigzaliSmy ten program réwniez ze sztandarowym projektem Wielkiej
Brytanii z okazji Europejskiego Roku Dialogu Miedzykulturowego. Projekt Inter-
cultural Capital (Miedzykulturowa Stolica) ukazuje, w jaki spos6b mozna wyko-
rzystaé kulture i kreatywno$¢é do promowania aktywniejszego udzialu obywa-
teli oraz dialogu miedzy réznymi religiami i grupami wiekowymi spotecznosci.

- NawigzaliSmy réwniez relacje z przedsiebiorstwami. Nasz program o8 Busi-

ness Connect jest platforma tworzenia kontaktéw dla matych przedsiebiorstw
w pbéinocno-zachodniej cze$ci Anglii.

-+ W naszym programie powitalnym o8 Welcome Programme udzial wzieto
ponad 5 0oo pracownikéw pierwszej linii oraz 1 ooo wolontariuszy pracuja-
cych nad poprawg obstugi klienta w przygotowaniach do wydarzen plano-

wanych na 2008 r. Program realizowany byl wraz z rozwojem podstawowej

——

Superlambanany (super-owco-banany) - barwne obiekty w przestrzeni publicznej Liverpoolu
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infrastruktury turystycznej Liverpoolu. Pod wzgledem liczby zagranicznych
gos$ci w miastach Wielkiej Brytanii Liverpool przesunat sie z pozycji szesnastej
na sz6sta, a w rankingu najpopularniejszych miast brytyjskich Condé Nast
Traveller zajat trzecie miejsce (po Londynie i Edynburgu). Odsetek wykorzy-
stania miejsc hotelowych w Liverpoolu wynosi ponad 80% i jest najwyzszy
w Wielkiej Brytanii.

- Obecnie wprowadziliSmy plany i nowg organizacje kulturalng, aby wyko-
rzystaé nasze osiggniecia. Prowadzony przez Liverpool University wazny pro-
gram badawczy Impacts 08, ktéry dotyczy pomiar6w sprzed 2008 r. i po nim,
zajmuje sie wplywem statusu Europejskiej Stolicy Kultury na szereg czynni-

koéw gospodarczych i kulturowych (www.impactso8.com).

Liverpool 2008 w danych liczbowych

- Oto przykladowe wskazniki liczbowe charakteryzujace w sposéb wymier-

ny skale dzialan podjetych w Liverpoolu — Europejskiej Stolicy Kultury 2008,
oraz skale rezultatoéw tych dziatan:

—» 7 000 imprez;

- 10 000 artystow;

- 15 mIn 0s6b odwiedzajacych miejsce wydarzenia kulturalnego lub uczestni-
czacych w imprezie badz wystepie;

- 67 000 dzieci — udzial wzieto kazde dziecko z kazdej szkoty w Liverpoolu;

- 160 000 uczestnikow programu Creative Community;

- Wizyty 13 cztonkéw rodzin krélewskich, 2 prezydentéw i komisarza UE;

- 120 delegacji miedzynarodowych;

- Ponad 30 km ogrodzen na imprezach;

- Dwoch Beatleséw, jeden mechaniczny pajak, 119 Superlambananéws;

- 60 wielkich zaglowcow;

- 1 000 wolontariuszy oraz 5 000 personelu pierwszej linii uczestniczacych
W programie powitalnym 2008;

-~ 1 mln zwiedzajgcych galerie Tate Liverpool i muzeum Merseyside Mariti-
me Museum;

- 1 mln sprzedanych miejsc hotelowych;

- Hotele zajete w 77% — Srednia roczna (rekordowa warto$¢ - 81% w pazdzier-
niku);

- 3,5 mln nowych gosci — 25% wszystkich turystéw w 2008 1.;

- 15 mln odwiedzin na imprezach lub atrakcjach kulturalnych;

- 200 mln GBP - warto$¢ mediéw Swiatowych;

- 800 mln GBP - korzySci gospodarcze regionu miasta Liverpool;

— 70% 0s6b w Liverpoolu odwiedzito muzeum lub galerie (Srednia w Wielkiej
Brytanii wynosi 59%);
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- trzecie ulubione miasto Wielkiej Brytanii wg rankingu czytelnikow Condé
Nast Traveller;

— 79% o0s6b uwaza, ze Liverpool jest miastem na drodze do rozkwitu — naj-
wyzszy odsetek ze wszystkich miast Wielkiej Brytanii;

- Wzrost liczby wizyt w centrach informacji turystycznej Liverpoolu o 150%.

Najwazniejsze wskazowki

- Oprzyj sie na istniejgcych atutach kulturowych.

- Wykorzystaj je do znalezienia nowych sposobéw na polgczenie sie
z mieszkancami

- Wykorzystaj gtbwne imprezy i ich profil do wzmocnienia pozycji mia-
sta

- Elastyczne i hojne partnerstwa sg niezbedne — rozwijaj je

- Uczcij cechy, jakie r6zne spoteczno$ci wprowadzajg do miasta

- Korzysci gospodarcze mogg plynaé z inwestycji kulturalnych i ma to
potwierdzenie w praktyce

- Okre$l na czym ma polegac sukces

- Nie ograniczaj ambicji

- Wielkie ambicje realizuj jednak w wykonalnych etapach.



Musimy wzbudzic
entuzjazm

do wspolnych dziatan
narzecz ESK
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BEATRICE GARCIA




Z DR BEATRICE GARCIA, Dyrektorka Programu Badawczego na
Uniwersytecie w Liverpoolu zajmujacego sie wptywem tytutu ESK na rozwéj

miasta, rozmawia podczas Festiwalu Promocji Miast i Regionow Adam
Mikotajczyk



ADAM MIKOLAJCZYK: Na jaki aspekt rozwojowy miasta ma najwiekszy
wptyw otrzymanie tytutu ESK: rozwdj ekonomiczny, integracje spoteczna,
poprawe infrastruktury, wizerunku etc.?

BEATRICE GARCIA: To zalezy przede wszystkim od tego jakie cele postawia
przed soba i miastem decydenci, ktérzy chca wzigé¢ udziat w programie EKS.
Badajac r6zne przypadki miast mozna powiedzieé, ze na poczatku otrzyma-
nie tytulu ESK wiazalo sie przede wszystkim z rozwojem kulturalnym miasta
oraz zwiekszeniem rozpoznawalnosci tego miasta jako oSrodka kulturalnego.
Obecnie miasta przygotowuja swojg kandydature i program, tak aby zapewni¢
takze rozwdj ekonomiczny i pozytywne oddzialywanie na spotecznos¢ lokal-
ng. Dla mnie powinna to by¢ wlasnie odpowiednia kombinacja aspektéw eko-
nomicznych oraz tych, ktore aktywizuja i integruja spoleczefistwo. Najwazniej-
sze jednak by nie skupia¢ sie tylko i wytacznie na samym evencie zwigzanym
z otrzymanie tytulu ESK i na uzyskaniu jednorazowego rozglosu, ale mysle¢
co zrobié¢ potem. Mysle¢ o efektach i korzySciach w dluzszym okresie czasu.
Czyli mozna powiedzie¢, ze najlepsze efekty uzyska miasto, ktore projekt
ESK zespoli w jakis sposoéb z catosciowa, dtugookresowa strategia rozwo-
ju miasta?

Dokladnie tak! To nie ma by¢ jednorazowy strzal. Dzialaniom tym musimy
zapewnié cigglos¢. Fakt, ze tytul ESK daje nam site i poczucie wyjatkowosci
w danym momencie, ale musimy ten impuls wykorzystaé w diuzszym hory-
zoncie czasowym. Aspekt budowy wizerunku jest takze bardzo wazny. Obec-
nie wiele miast wykorzystuje tytul ESK do repozycjonowania swojej marki,
czyli opowiedzenia innej, nowej historii o mieScie oraz wzbudzenie zaintere-
sowania mediéw. Musimy jednak pamietaé, ze sam wizerunek to nie wszyst-
ko, musi co$ i$¢ za tym.

Obecnie polskie miasta, ktore staraja sie o tytut ESK sa w pierwszej fazie
przygotowan. Co na tym etapie jest najwazniejsze?

W fazie przygotowawczej pierwszym i najwazniejszym krokiem jest zbudo-
wanie lokalnej platformy wspbtpracy i zawarcie consensusu pomiedzy r6zny-
mi partnerami na rzecz kandydowania do tytutu ESK. Czyli musimy wzbudzié
entuzjazm do wspdlnych dzialan réznych organizacji na rzecz jednego, wy-
znaczonego celu. Kolejnym krokiem jest skuteczna komunikacja wewnetrzna
by informowa¢ i aktywizowa¢ spotecznos¢ lokalng. Czyli musimy przekonaé
mieszkafcdw, ze ten projekt jest stuszny i przyniesie dla wszystkich wymierne
korzysci. Nalezy jednak pamietaé by nie naobiecywaé za duzo, bo najgorsze
co moze byé to zawie$¢ oczekiwania i rozczarowaé mieszkafcow.

Jak powinny wygladaé¢ dziatania komunikacji marketingowej. Czy nie-
odzowna jest duza kampania reklamowa?

Bardzo wazne jest by miasto miato silng i efektywna strategie komunika-
cji. I tu nie chodzi tylko o reklame. Wazne by inteligentnie potaczy¢ dziatania
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komunikacyjne zwigzane z projektem ESK z caloSciowg strategig brandingo-
wa miasta. Tu chodzi takze o powigzania z najwazniejszymi interesariuszami.

Na tym etapie powinno sie takze uporzadkowaé sprawy zwigzane z uzy-
waniem logotypéw oraz innych elementéw identyfikacji wizualnej zwigza-
nych ESK by przekaz spbjny. W fazie przygotowawczej logo projektu powinno
by¢ dostepne praktycznie dla wszystkich, bo to okazja by pokaza¢ wsparcie
projektu przez lokalng spoteczno$¢. Moga go zatem uzywac przedsiebiorcy,
tax6wki, sklepy itd. Natomiast kiedy juz otrzymamy tytutl logo staje sie wla-
snoScig komercyjng urzedu i sponsoréw, tak wiec trzeba zawczasu ustali¢
kto moze sie nim postugiwac, a kto nie. Kolejng sprawg jest przygotowanie
r6znych dziatafi komunikacyjnych dla dwéch poziomédw na ktérych bedzie-
my sie poruszac: wewnetrznym i zewnetrznym. Inne cele bedziemy mieli do
zrealizowania na poziomie lokalnym, inne na poziomie narodowym i miedzy-
narodowym.

Ktére miasta miaty wedtug Ciebie najlepiej przygotowane strategie
komunikacji marketingowej ?

Glasgow w roku 1990 miato bardzo skuteczne podejscie do komunikacji.
Miasto podporzadkowato walce o tytut ESK prawie wszelkie dziatania. Prze-
prowadzilo tez bardzo zauwazalng kampanie na terenie Wielkiej Brytanii.
Inne przyklady to np. Lille z Francji w 2004 r. oraz Liverpool w tym roku.
Wsrod obecnych polskich kandydatur sa miasta, ktére nie byty do tej pory
znane z wydarzen kulturalnych i trudno jest ocenic ich potencjat w tej
dziedzinie. Czy takie miasta maja jakie$ szanse w walce o tytut?

Mysle, Ze na tym etapie kazdy ma szanse, cho¢ uwazam, ze samo zwycie-
stwo nie jest najwazniejsze. Dla wielu miast samo przejScie przez ten proces
spowoduje zmiane sposobu my$lenia, na bardziej strategiczny, catoSciowy,
bardziej marketingowy. A to juz duzo. Poza tym znaczacymi benefisami bedg
efekty naszych dziatani komunikacyjnych w fazie przygotowawczej.

Jak maja poradzi¢ sobie komunikacyjnie miasta, tj. Warszawa czy Wro-
ctaw, ktore chciatyby poprawic wizerunek i zdoby¢ rozgtos i przy okazji
Eurow 2012 r. i walce o tytut ESK w 2016?

Mysle, ze w kontekécie Euro 2012 miasta powinny komunikacyjnie i§¢
w kierunku takim, by w wymiarze Europy pokaza¢, ze sg pelnowartoSciowy-
mi miastami w samym Srodku tego kontynentu, a nie na jego obrzezach, tak
jak czesto sg postrzegane, gtéwnie przez niewiedze europejczykdéw. Poza tym
musimy pamietaé o tym, ze w ramach przygotowywanych programéw obcho-
déw ESK wydarzenia sportowe zajmujg bardzo wazne miejsce. Tak wiec nie
ma problemu z polgczeniem komunikacyjnie tych 2 imprez, co wiecej, uwa-
zam, ze synergicznie miasta te mogg zyskac o wiele wiecej niz inne.

Wtadze miast bardzo czesto oczekuja konkretnych, ,.twardych” korzysci
prowadzonych dziatan marketingowych np. wzrost liczby turystow, miejsc
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pracy, inwestycji itp. Jakie ,twarde” korzysci zwiazane z projektem ESK
mozna przedstawi¢ wtadzom miast?
- Uwazam, ze przy tego rodzaju projektach nalezy uSwiadomic sobie przede
wszystkim warto$¢ tych ,,miekkich” efektoéw i p6Zniej probowac je oszacowac.
Cho¢ musze przyznaé, ze préba ich zwymiarowania to bardzo trudne zada-
nie, gdyz cze$¢ dzialaf nie przeklada sie bezposrednio na wskazniki ekono-
miczne.
- Dopiero w polgczeniu z innymi dziataniami, np. ze strategii marketingowej
miasta, ich wplyw jest bardziej widoczny i mozliwy do zwymiarowania. Wra-
cajac do przykladu Glasgow, to miasto wykorzystato projekt ESK do zmiany
wizerunku, co jest tym efektem ,,miekkim”, ale to pociggneto za sobg trans-
formacje catej ekonomiki — z miasta przemystowego, na miasto wysokiej kla-
sy ustug oraz kultury i sztuki. I teraz dopiero mozemy méwic o konkretnych,
Htwardych” wskaznikach tej transformacii.
Bardzo dziekuje za rozmowe.

(Brief nr 104/5)
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- O roku 2012, szansie Polski, polskich miast i regionéw, w kontek$cie Mi-
strzostw Europy w Pilce Noznej powiedziano i napisano juz bardzo wiele
(cho¢ niestety niewiele o marketingowym wykorzystaniu tego wydarzenia).
Mato os6b natomiast wie, ze cztery lata p6zniej, w roku 2016, Polska tez be-
dzie miala szanse zaSwieci¢ jasniej na europejskim firmamencie. Wszystko
za sprawg wyboru ,,Europejskiej Stolicy Kultury” sposroéd kandydatur pol-

skich miast.

- Idea, by poprzez kulture integrowa¢ Europejczykéw, promowaé bogactwo
ale i r6znorodno$¢ kultur europejskich, zrodzita sie w 1985 r. podczas spo-
tkania Rady Europejskiej. Inicjatywa organizacji obchodéw ‘Europejskiego
Miasta Kultury’ szybko sie przyjela, a pierwszym wytypowanym miastem do
realizacji odchodéw zostaly greckie Ateny (1985). Potem byty to m.in.: Am-
sterdam (1987), Paryz (1989), Dublin (1991), Madryt (1992), Lizbona (1994)
i Sztokholm (1998).

- W roku 2000 dla uczczenia przelomu wiekéw do organizacji obchodéw za-
proszono az 9 miast, w tym po raz pierwszy 2 spoza UE: Prage i Krakéw. Kra-
kéw odczut dos¢ wyraznie skutki organizacji obchodéw. W roku 2000 po raz
pierwszy od 3 lat zanotowano wzrost liczby turystéw przyjezdzajacych do
Krakowa, i to az o0 20%. Istotne sg takze zmiany w strukturze przyjezdnych —
w roku obchodéw goScie z zagranicy stanowili az 56% odwiedzajacych, kie-
dy rok wcze$niej bylo to 45%. W przeprowadzonym przez TNS OBOP pod ko-
niec 2000 r. badaniu zdecydowana wiekszo$¢ pytanych Polakow uwazala, ze
obchody przyczynily sie do promocji tego miasta na $wiecie (77%), przycia-
gniecia do niego wiekszej liczby turystow (77%) oraz przyciagniecia zagra-
nicznych inwestoré6w (66%). Sukces obchod6w przyczynit sie takze do zmia-
ny wizerunku Krakowa — do tej pory znany przede wszystkim z interesujacych
zabytkoéw Krakow pokazal teraz swoj ogromny potencjat kulturalny. Pojawialy
sie takze glosy, ze atrakcyjny wizerunek miasta podczas obchodéw miat swoj
udzial w pozytywnym odbiorze Polski w kontekScie aspiracji naszego kraju
do czlonkostwa w UE.

-% Od roku 2005 przemianowano nazwe idei na ,Europejska Stolice Kultu-

ry” (ESK) i wprowadzono zmiany proceduralne, ktére pozwalaja dwoém paii-
stwom w danym roku na zgloszenie swoich miast kandydackich.

TABELA I: Miasta obchoddw ESK w latach 2008 - 2012

“ miasta ESK i nominujace je kraje

2008 Liverpool (Wielka Brytania), Stavanger (Norwegia)
2009 Wilno (Litwa), Linz (Austria)

2010 Essen (Niemcy), Pecz (Wegry), Stambut (Turcja)
2011 Turku (Finlandia), Tallin (Estonia)

2012 Guimaraes (Portugalial, Maribor (Stowenia)
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TABELA II: Pafnstwa wyznaczone do nominacji miast do ESK w latach 2013-2019

“ dwa kraje nominujace swoje miasta w danym roku

2013 Francja, Stowacja
2014 Szwecja, totwa
2015 Belgia, Republika Czeska
2016 Hiszpania, Polska
2017 Dania, Cypr

2018 Holandia, Malta
2019 Wtochy, Butgaria

W&réd hiszpahskich miast aspirujacych do tytutu znalez¢ mozemy m.in.: Bur-
gos, Caceres, Kordobe, Malage, Pampelune, Teneryfe, Walencje, Saragosse
i Tarragone. W Polsce przygotowania do udziatu w konkursie oficjalnie rozpo-
czety: £6dz, Torun, Lublin, Gdansk, Poznan, Szczecin i Warszawa. O kandydo-
waniu mysli takze Wroctaw.

- Whbrew krazacym opiniom lista kandydatur z Polski nie jest jeszcze oficjalnie
zamknieta. Zgodnie z obowigzujaca procedura przyznawania tytutu ESK ogto-
szenie o przyjmowaniu wnioskdw do organizacji odchodéw zostanie opubliko-
wane dopiero w 2010 r. Od tego momentu zainteresowane miasta bede miaty
jeszcze 10 miesiecy na zgloszenie swojej oferty, ktéra bedzie musiata zawieraé
zarys programu obchodéw. W 2011 r. w panstwach kandydackich odbeda sie
posiedzenia komisji selekcyjnej, ktéra dokona ostatecznego wyboru jednego

miasta. Rada Ministréw UE oficjalnie wyznaczy ESK 2016 dopiero w roku 2012.

-+ Trzonem oferty danego miasta musi by¢ atrakcyjny i oryginalny program
obchodéw, nawigzujacy do kulturalnej tradycji danego regionu. To w gtow-
nej mierze na jego podstawie zostanie wybrane zwycieskie miasto. Jednak nie
dajmy sie zwies¢ ztudzeniu, ze tylko na tej podstawie. Bardzo wazne sg dzia-
lania budujace wizerunek i pozytywne asocjacje z danym miastem. Mozna
nawet zaryzykowaé stwierdzenie, ze skutecznie dzialania marketingowe pro-
wadzone przez zainteresowane miasta do roku 2010 to bedzie juz potowa suk-
cesu. Polscy pretendenci do tytulu ESK majg zatem jeszcze troche czasu na
przygotowania, promocje i lobbing na rzecz swojej kandydatury. Jak wyglada-
ja te dzialania w tej poczatkowej fazie w poszczeg6lnych miastach?

TORUN

- Torun jako pierwsze miasto z Polski oficjalnie rozpoczeto przygotowania. 13
lipca 2006 Rada Miasta przyjeta uchwate w sprawie ubiegania sie o tytut Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku. Inicjatorem byt sam prezydent miasta.

Obecnie projekt jest nadzorowany przez Urzad Miasta Torunia, ale do kofica
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kwietnia 2008 powstanie specjalny podmiot — ,,Biuro Torun 2016” ktéry odpo-
wiedzialny bedzie za przygotowania. Program promocji kandydatury miasta
zostatl zarysowany w ramach cato$ciowej strategii promocji miasta Torunia,
ktorg na zlecenie miasta opracowata agencja Eskadra. Torun $ciSle wspotpra-
cuje z hiszpanska Pampelung i wspdlnie z nig planuje akcje promocyjne obu
miast m.in. w Brukseli.

Najwazniejsze dziatania Torunia w 2007 r.

.Witacze” przy wjazdach do miasta informujace o kandydaturze, banery
reklamowe, reklamy na autobusach, materiaty informacyjne,

Konkurs na logo, po wyborze 4 projektéw przez jury, ostateczny wybdr w publicznym
glosowaniu na stronie internetowej (zaangazowanie spotecznosci lokalnej),

Strona internetowa www.torun2016.eu, informujaca o projekcie, miescie, zyciu
kulturalnym miasta

Konsultacje spoteczne z grupami zainteresowanymi uczestnictwem w projekcie
(instytucje, kultury, organizacje pozarzadowe, hotelarze, biznes, naukowcy itp.)

Propagowanie idei ESK zaréwno w miescie, przy wydarzeniach odbywajacych sie
w Toruniu (imprezy, festiwale, koncerty itp.) jak i torufiskich odbywajacych sie
w innych miastach,

Przygotowanie materiatow promocyjnych, banerdw internetowych, materiatow
do publikacji prasowych ( dodatek do Gazety Wyborczej, artykuty w prasie
turystycznej itp.).

- Budzet projektu w 2007 roku to 400 000 z} ze Srodkéw Urzedu Miasta, po-
dobna suma z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
go. Budzet na 2008 to 2 mln zlotych z Urzedu Miasta, ktéry wsparty zostanie
tez przez Urzad Marszatkowski.

- Torufi po zdobyciu tytulu ESK, poza ewidentnymi korzySciami wizerun-
kowymi, liczy na poprawe infrastruktury i pobudzenie dziatan kulturalnych
oraz nowych dlugofalowych projektéw, a takze integracje mieszkancow za-
angazowanych we wspoélny projekt regionu.

£0DZ

-+ Glébwnym inicjatorem kandydatury Eodzi do tytutu ESK byto centrum kul-
turalno-artystyczne £6dz Art Center. List intencyjny w tej sprawie zostat pod-
pisany 22 stycznia 2007 roku. Dokument sygnowany byl przez Prezyden-
ta Miasta Eodzi, Marszatka Wojewddztwa Eddzkiego oraz dyrektora E6dZ Art
Center. Do tej pory wiekszo§¢ dziatani promocyjnych, zaréwno ATL i BTL, byta
inicjowana i realizowana wtasnie przez E6dz Art Center w Scistej wspdipracy

z Biurem Promocji Urzedu Miasta Eodzi.
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Najwazniejsze dziatania Lodzi w 2007 r.

Konkurs na identyfikacje wizualna projektu

Kampania promocyjna w Berlinie podczas najwiekszych targow turystycznych
na $wiecie (ITB),

.£8dz w Europie” , miedzynarodowa konferencja w todzi z udziatem
przedstawicieli kilkunastu miast zwiazanych z projektem ESK,

Konferencja i liczne prezentacje projektu ,£6dz 2016” w Brukseli,

Ogtoszenie sktadu Komitetu Honorowego projektu (27 oséb m.in. Daniel
Libeskind, Richard De Marco, Andrzej Wajda),

Prezentacja kilkukrotnie nagradzanego filmu promocyjnego ..£6dz - Miasto
Kultury”,

Ogtoszenie konkursu na wyjatkowy gadzet promocyjny projektu,
Produkcja wielu materiatéw promocyjnych, wydawnictw, gadzetdw, liczne
dziatania reklamowe ATL i BTL.

- W tym momencie trwaja prace nad strategia marketingowa, stad wiekszos¢
dziataf zaplanowanych na lata 2008-2011 objeta jest pelng klauzula tajnosci.
Beda to dziatania marketingowe skierowane do Eodzian, ale rownie wazna
bedzie og6lnopolska i europejska cze$¢ kampanii.

-+ Na poczatku marca br. E6dZ rozpoczela kampanie promocyjng ,,Kapitan
Kultura i Miss Polonia”, w ktorej 16dzki super-bohater i najpiekniejsza Polka
staja sie kluczowymi postaciami wizerunkowymi projektu ,,£6dZ 2016”. Pla-

nowany budzet na dzialania w calym 2008 r. to ok. 2,1 mln zlotych .

Liverpoolem, Amsterdamem, Luksemburgiem, Koszycami, Lyonem, Tampere
i Turku.

tym samym proces zmiany gtéwnych funkcji Eodzi — od miasta przemystowe-
go do miasta o gléwnej funkcji kulturalno-rozrywkowej. A wizerunkowe pro-
fity beda bezcenne!

LUBLIN

skich Europostéw i od Zastepcy Prezydenta miasta. Rada Miasta podjeta sto-
sownga uchwale 15 marca 2007 roku. Na dzien dzisiejszy dzialania promocyj-
ne kandydatury koordynuje Urzad Miasta Lublin, a w szczegblnoSci Zastepca
Prezydenta i dyrektor Wydzialu Kultury, w Scistej wspotpracy z Biurem Mar-
ketingu Miasta.
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- Elementy komunikacji marketingowej na rzecz projektu ESK zostaly przy-
gotowane przez agencja marketingowa, ktora pracowata dla Lublina w zakre-
sie przygotowania strategii komunikacji marki Lublin oraz Systemu Identyfi-

kacji Wizualnej.

Najwazniejsze dziatania Lublina w 2007 r.

Praca nad marka Lublin (badania socjologiczne, konsultacje spoteczne, strategia,
SIWI,

Zgtoszenie udziatu Lublina w istotnych programach i akcjach Rady Europy

i Komisji Europejskiej (m.in. Europejski Rok Dialogu Miedzykulturowego, Miasta
Miedzykulturowe),

Uruchomienie portalu www.lublin2016.pl,

Kampania promocyjna staran Lublina o tytut (siatki, billboardy) w miastach
wojewodztwa lubelskiego oraz w Lublinie.

-+ W roku 2008 Lublin dysponuje kwota 250 000 zt na przygotowanie doku-
mentacji oraz materiatéw perswazyjnych, kwotg 300 000 zl na kampanie pro-
mocyjna miasta jako kandydata do tytutu ESK oraz kwota 1,8 mln z} na wspar-
cie przedsiewzie¢ kulturalnych wzbogacajacych oferte Lublina jako miasta
kandydujacego do tytulu EKS. Planowane jest m.in. stworzenie filmu promo-
cyjnego i liczne dzialania happeningowe oraz kampanie promocyjne, pierw-

sza jesienig 2008 oraz dwie w roku 2009.

- Lublin wraz ze zdobyciem tytulu ESK liczy na integracje strategii w zakre-
sie kultury, turystyki, edukacji, dzialaf spotecznych, lepszg jakos¢ udziatu
spolecznosci lokalnej w Zyciu miasta oraz promocje miasta w skali og6lnopol-

skiej i miedzynarodowe;j.

GDANSK

- Prezydent Miasta Gdanska juz na poczatku 2007 r. zainicjowal rozmowy
o0 udziale Gdanska w konkursie na ESK. 26 kwietnia 2007 zostala podjeta ofi-
cjalna Uchwata Rady Miasta Gdaniska w sprawie ubiegania sie o tytut Europej-
skiej Stolicy Kultury w 2016 roku. W lutym 2008 zakonczyt sie pierwszy etap
otwartego, europejskiego Konkursu na Operatora projektu Gdansk ESK 2016.
W jego wyniku wyloniono trzy podmioty, ktére przystapia do drugiego etapu
konkursu (oraz otrzymuja nagrode w wysokoSci 20 tys. PLN) — przewidywane
rozstrzygniecie II etapu — 4 kwietnia 2008. Do momentu rozstrzygniecia kon-
kursu na Operatora przygotowania programuje i koordynuje Biuro Prezyden-
ta ds. Kultury, Sportu i Promociji.



KIERUNEK KULTURA

Najwazniejsze dziatania Gdanska w 2007 r.

Podpisanie Porozumienia Gdansk i Metropolia Gdanska Europejska Stolica
Kultury

Ogtoszenie i rozstrzygniecie Konkursu na identyfikacje wizualna

Ambasadorzy, Promotorzy Projektu

Zaangazowanie w realizacje Projektu Europejskiego . Cities on the Edge 2007-2012"
80 Urodziny Giintera Grassa w Gdansku - ESK 2016

Planowanych jest szereg dziataf, m.in. uruchomienie portalu poSwieconemu
ESK. W marcu zostala ogloszona takze I edycja Miedzynarodowej Nagrody Li-
terackiej ,,Europejski Poeta WolnoSci”.

- Miasto przygotowujac sie do konkursu korzysta z doSwiadczen poprzed-

nich laureatéw ESK, z ktorymi aktywnie wspotpracuje. Sg to m.in.: Barcelona,
Liverpool, Linz, Wilno, Kalmar, Istambut, Turku, Marsylia, Nicea i Krakow.

WARSZAWA

- W czerwcu 2007 r. podczas debaty o kulturze Pani Prezydent miasta st. War-
szawy zadeklarowata udziat Warszawy w staraniach o tytut ESK. 28 czerwca
2007 Rada miasta. st. Warszawy przyjeta uchwate o kandydowaniu Warszawy
do tytulu ESK w 2016 1.

- Do koordynacji projektu powotany zostat Pelnomocnik Prezydenta ds. ESK
2016, ktorym obecnie jest Pani Ewa Czeszejko — Sochacka. W pierwszej fazie
przygotowan powstat film promujacy Warszawe, wykonany przez agencje Pa-
paya Records. Obecnie dotychczasowe dzialania i plany sa poddawane wery-

fikacji w nowym zespole.

Najwazniejsze dziatania Warszawy w 2007 r.

Powotanie centrum InfoQultura,
Zorganizowanie debaty o zyciu kulturalnym Warszawy,
Produkcja filmu promocyjnego,
Stworzenie strony internetowej,

Organizacja Dni Warszawy w wybranych miastach europejskich.

i Srodkéw Biura Kultury Urzedu Miasta.

- Warszawa po zdobyciu tytutu ESK, poza ewidentnymi profitami promo-

cyjnymi, liczy na rozszerzenie infrastruktury przestrzennej dla rozwoju zycia
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kulturalnego, pobudzenie aktywno$ci Srodowisk tworczych w nurcie oficjal-
nym i niezaleznym, a przez to wzbogacenie oferty kulturalnej dla mieszkan-
cow Warszawy oraz ozywienie ruchu turystyki kulturalne;j.

POZNAN

rum Kultury. W lipcu 2007 r. Rada Miasta podjeta stosowng uchwate w tej spra-
wie. Biuro Programu Poznan Europejska Stolica Kultury 2016, ktére wchodzi
w sklad Estrady Poznaniskiej, jest instytucjg, ktéra koordynuje projekt.

- Obecnie trwa Konkurs na koncepcje strategii uzyskania tytutu Poznan Eu-
ropejska Stolica Kultury 2016, ktéry obejmuje zar6wno cze$¢ merytoryczna,
jak i promocyjng. Szczegblowy plan dzialan zostanie ustalony zatem po wy-

braniu konkretnej strategii w Konkursie.

-+ Dotychczasowe dzialania tzn. konkurs na logo oraz zakltadka na temat ESK
na stronie www.poznan.pl prowadzone byly przez Biuro Programu. Agen-
cja, ktéra wygrala drugi etap konkursu na przygotowanie znaku graficznego
i CI projektu pracuje w tym momencie nad wizerunkiem znaku i strony inter-

netowe;j.

-+ Poznafh w zwigzku z uzyskaniem tytutu ESK ma plany by przyciggnaé do
miasta twoércow oraz producentéw, ktérzy po doSwiadczeniach z ESK dalej
rozwija¢ bedg kulture w mieScie. Liczy na nowe inwestycje infrastrukturalne

zwigzane z kulturg i zwiekszenie liczby turystow.

SZCZECIN

- Inicjatorem udzialu miasta Szczecin w konkursie ESK 2016 jest obywatel-
ska grupa inicjatywna organizacji pozarzgdowych. Pomystodawcg inicjatywy
jest Anna Suchocka ze Stowarzyszenia OPERAHAUS, drugim inicjatorem jest

Stowarzyszenie KLUB STORRADY, lista inicjatywy liczy 22 organizacje.

Miasto Szczecin do konkursu o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w pazdzier-
niku 2007 1.

-+ Za koordynacje projektu odpowiada Biuro Projektu Szczecin — Europejska
Stolica Kultury 2016 wraz z Biurem Promocji i Informacji Urzedu Miasta Szcze-
cina, ktoére zajmuje sie przygotowaniem programu promocji i lobbingu kandy-
datury miasta. Informacje o planach dziatan marketingowych nie beda upu-

bliczniane.

- Szczecin ma bardzo ambitne plany zwigzane z uzyskaniem tytutu ESK.
Przede wszystkim liczy na zwiekszenie wiarygodnoSci organizacyjnej i in-
westycyjnej oraz zwrocenie uwagi na miasto w najwazniejszych instytucjach
Unii Europejskiej. Chce takze zwiekszenia prestizu miasta wraz z budowa-

niem $wiatowej, rozpoznawalnej marki Szczecina.
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WROCLAW

go magistratu wynika, ze stolica Dolnego Slaska jest bardzo zainteresowana
kandydowaniem do tytutu ESK 2016. Wroctaw nie podjat sie jeszcze na tym
etapie dziatan specjalnie dedykowanych temu konkursowi, natomiast planu-
je juz konkretne przedsiewziecia. Maja to by¢ m.in. huczne obchody roku Je-
rzego Grotowskiego, ktdre za sprawa staran Wroctawia UNESCO wyznaczyto
na rok 2009. Ma to by¢ takze nowa infrastruktura tj, sala muzyczna na 1800
0s6b czy muzeum wspolczesne. Nawet stadion dedykowany na Euro 2012 kon-
struowany jest w taki sposéb by moc obstugiwaé duze koncerty muzyczne.
Wroctaw w kontekScie ESK ma takze wzmacniaé te wydarzenia, ktére sg sta-
lym punktem w programie imprez czyli np. Festiwal Dialog oraz Era Nowe
Horyzonty. Wroctaw uwaza, ze taka strategia bedzie najstuszniejsza, a na
dzialania marketingowe w kontekscie ESK przyjdzie jeszcze czas.

DUZE KONCERTY = DUZE SZANSE?

- Jak wyglada w tej chwili konsumpcja imprez kulturalnych w miastach kan-
dydackich? Pewnych informacji w tym zakresie dostarcza nam firma Eventim,
ktora od 4 lat specjalizuje sie w dziedzinie sprzedazy biletéw na najwieksze
imprezy kulturalno-rozrywkowe odbywajace sie w Polsce.

- I tak w Poznaniu do niedawna do$¢ rzadko odbywaly sie koncerty zagra-
nicznych gwiazd muzyki popularnej, jednak zmienia sie to z miesigca na
miesiac. Niedtugo np. wystapi tam Stacey Kent, zesp6t Nouvelle Vague czy
gitarzysta Juan Martin. Nadal jednak nie wystepuja tam najwieksze gwiaz-
dy. Ciekawych artystéw udaje sie sprowadzi¢ organizatorom corocznego fe-
stiwalu Malta (np. w 2007 r. byla to Sinead O’Connor) oraz Centrum Kultu-
1y ,,Zamek”, gdzie odbywaja sie ponadto wystawy, seanse filmowe, spektakle
teatralne, czy warsztaty edukacyjne. Poznan rzadko jest na mapie tras koncer-
towych zagranicznych artystbw po Polsce (najczeSciej sg to: Warszawa, Wro-
ctaw, Krakow, Katowice).

- W TréjmieScie i Szczecinie najwieksze wydarzenia muzyczne majg miej-
sce podczas wakacji (np. Heineken Open’er Festiwal w Gdyni), z oczywistych
wzgleddw. Coraz czeSciej tez poéinoc Polski pojawia sie na mapie tras zagra-
nicznych przedstawien z gatunku rozrywki rodzinnej, np. bebniarzy Stomp.

- Warszawa jest osobnym, bardzo rozleglym tematem. I tutaj tez trudno o ja-
kiekolwiek uogoélnienia. Ze struktury sprzedazy biletow w Warszawie wynika,
ze 0soby powyzej 40. roku zycia najchetniej chodza na spektakle teatralne lub
koncerty polskich gwiazd w Sali Kongresowej, np. Wilki czy Budka Suflera.
Najczesciej wybierane spektakle to ,,lekkie i przyjemne” sztuki, np. w Teatrze
Kwadrat, Komedia czy Polonia. Mlodsze osoby natomiast chodza na mniej-

sze koncerty swoich ulubionych wykonawcéw - zar6wno zagranicznych jak

94 N



A: ESK 20167

i polskich - do klubéw takich jak Stodota, Progresja czy Palladium. Wielkie
koncerty znanych gwiazd, np. na Wyscigach na Stuzewcu (Rolling Stones), na
Stadionie Gwardii (Santana), czy na Torwarze (The Cure), przyciagaja tak na-
prawde ludzi z calej Polski, a nawet i spoza jej granic.

- Wroctaw powoli dogania Warszawe pod wzgledem ilosci koncertéw z bar-
dzo szerokiego przekroju muzycznego. Nie ma tu co prawda wielkich, stadio-
nowych imprez (bo nie ma takich obiektow - tu przodujg Katowice i Chorzéw),
ale niemal kazda zagraniczna gwiazda, ktéra rusza w co najmniej dwu-kon-
certowg trase po Polsce, gra we Wroctawiu. Popularnoscia ciesza sie w tym
mieScie rowniez mniejsze koncerty, gtéwnie polskich wykonawcéw, w takich
klubach jak Alibi czy WZ. Duzo imprez z wyzszej potki (np. jazzowych) orga-
nizuje Centrum Sztuki Impart.

z udzialem zagranicznych artystow. Sg to raczej tylko polskie koncerty plus
imprezy klubowe (E6dZ). MySle, ze sporo mieszkancow Eodzi w poszukiwaniu
imprez z wiekszym rozmachem przybywa do Warszawy. £6dz, podobnie jak
np. Gdynia, zaczyna tez by¢ brana pod uwage przy organizowaniu tras przed-
stawien ,rodzinnych”, ale nadal nie jest to czeste zjawisko.

PODSUMOWANIE

- Bardzo trudno jest na tym etapie wyznaczy¢ lidera w wyScigu po tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury. Réwne szanse majg zaréwno Torun, ktéry wystartowat
najwczesniej ale nie kojarzyt sie do tej pory silnie z kultura, jak i Wroctaw, ktéry
»pulsuje kulturg” na co dzien ale nie promuje sie jeszcze w ogdle w tym kontek-
Scie. Na pewno warte podkre$lenia sg dzialania wizerunkowe Eodzi, ktére cha-
rakteryzuje $wiezo$¢, dynamizm i pomystowos¢. By¢ moze £6dz po kilku latach
letargu znalazta nareszcie pomyst na siebie i kierunek, w ktérym chce podgzaé?
Lublin i Szczecin swoje starania o tytul ESK wpisaly do strategicznych progra-
méw promocji i budowania marki co zagwarantuje spdjnosc i konsekwencje
tych dziatan. Podobnie sprawa wyglada w Gdansku. Poznan jest troche op6z-
niony w dzialaniach marketingowych jednak perspektywa wyboru ESK dopiero
w roku 2011 nie pozostawia go bez szans. Najtrudniej oceni¢ szanse Warszawy.
Po pierwsze UE nie patrzy przychylnym okiem na stolice panstw kandydujgce
do tytulu ESK, dajac tym samym szanse na rozwo6j i promocje mniejszym o$rod-
kom. Po drugie perturbacje personalne w instytucji odpowiedzialnej za projekt
oraz ogrom potencjalu do ogarniecia pozwala nie dawaé Warszawie najwiek-
szych szans na zwyciestwo. Tak czy inaczej czasu jest jeszcze do$¢ by nadrobié¢
braki przez kazdego z kandydatow. Trzymajac kciuki po réwno za kazde miasto
mam nadzieje, Ze dzialania marketingowe prowadzone przez najblizsze 3 lata
beda najwyzszej jakosci i bez wzgledu na wynik konkursu przyczynig sie do
trwalego, pozytywnego zmiany wizerunku miast kandydujacych.
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Kolejna grupa tekstéw dotyczy roli kultury w promocji regionalnej, marke-
tingu miejsc i regionalnym Public Relations
- Najpierw dwa gtosy specjalistow o charakterze kompleksowej porady:

Piotr Dzik rozwaza, czy promowac raczej kulture regionu, czy tez - region
poprzez kulture, a Magdalena Mankowska pisze o ogélnych wytycznych dla
lokalnej strategii PR

-+ W drugiej czesci rozdziatu przedstawiamy kolejno szes¢ wywiadow

z praktykami PR i promocji: Szymonem Sikorskim, Dariuszem Tworzydto,
Barttomiejem Ostrowskim, Adamem Mikotajczykiem, Agata Ertmanowicz,
Pawtem Potoroczynem.
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PIOTR DZIK jest Dyrektorem ds. Strategii i Kreacji WYG International

PR & Marketing Consulting, poprzednio — konsultantem do spraw strategii
Agencji Reklamowej Greenhouse; niniejszy tekst jest spisanym z nagrania
wystgpieniem konferencyjnym autora.

MAGDALENA MANKOWSKA koordynuje ogblnopolski Konkurs dla Studen-
tow PR Regiondéw. Przygotowata koncepcje i realizowata I edycje Miedzyna-
rodowych Targoéw Turystycznych WROCEAW 2009. Specjalizuje sie w marke-
tingu miejsc. Tekst pochodzi z materiatéw konkursowych dla studentéw.



PROMOCJA KULTURY CZY - POPRZEZ KULTURE?
Piotr Dzik

- Dla celdow mojej prezentacji wybratem taka definicje kultury, ktora ktadzie
nacisk na to, Ze jest ona tworzona, a nie powstaje sama. A skoro jest tworzo-
na, to wymaga nakladdw, ktore trzeba jakos rozliczy¢. Kultura istnieje na ryn-
ku, o czym czesto zapominamy. Padaly juz tutaj kwoty mecenatéw — 100 mi-
lionéw ztotych, 70% z funduszy publicznych, ale pozostaje te 30%, ktdre my
sami wydajemy w kasach. Chociazby z tego powodu nalezy traktowac kulture
takze jako pewien element rynkowy. Skoro kultura jest produktem, to nalezy
ja rozpatrywac w trzech aspektach: kto kupuje? co kupuje? dlaczego kupuje?

- Po pierwsze, dlaczego w ogoble ptacimy za kulture? Ktore z typowych mo-
tywow przytaczanych w podrecznikach kreowania marki i marketingu pro-
duktu, moga dotyczy¢ kultury? Jest chyba oczywiste, ze tylko tzw. ,,motywy
pozytywne”. Placg za kulture mozemy otrzymacé gratyfikacje w postaci na-
grody zmystowej, mozemy dozna¢ satysfakcji intelektualnej, mozemy wresz-
cie poprawi¢ nasza pozycje spoteczng. Czyli kupowanie jakiejkolwiek oferty
kulturalnej jest zaspokajaniem potrzeb wyzszych. Wynika z tego dosy¢ pro-
sta rada promocyjna: kulture nalezy promowac jako nagrode, jako Zrédto
satysfakcji.

grupy adresatow, do ktérych bedziemy probowali wyjS¢ z ofertg kulturalna.
Po pierwsze — mieszkaficy i oni s3 najwazniejsi bo sa — méwiac jezykiem mar-
ketingu — stalym klientem. A co$ trzeba robi¢ po siedemnastej, niekoniecznie
uprawiac tzw. polski model sportu przed telewizorem. Po drugie — goscie (vi-
sitors). Ludzie podrézuja w jakim$ celu. Jednym z powodéw tych wyjazdow
moze by¢ wlasnie oferta kulturalna. Jest to przede wszystkim do$wiadczenie
Krakowa i ostatnio Wroctawia. Trzecia grupa to sg inwestorzy. Badania wyda-
ja sie wykazywad, ze — zdaniem inwestorow — jako$¢ oferty kulturalnej nie ma
istotnego wplywu na decyzje inwestycyjne firm. Ale to nieprawda. Gdyby tak
bylo, to wszystkie fabryki w Polsce bylyby lokalizowane w niewatpliwie sym-
patycznych miejscowoSciach, takich jak Dzbadz czy Warzachewka Krolewska
(to autentyczne nazwy wsi na Mazowszu). A zostaly zlokalizowane tam, gdzie
pracownicy i zarzad majq co robi¢ po siedemnastej.

- Trzeci aspekt to tak zwany dylemat dostawcy. Samorzad zarzadza instytu-
cjami, ale ludzi nie interesuja instytucje, a atrakcje, wydarzenia, oferta kultu-
ralna, ktéra dostarcza wrazen, daje satysfakcje. W jaki spos6b wykorzystywac

oferte kulturalng do promowania regionu? Modelowe sg dwa podejscia:

- Na pierwszym miejscu pokazywac region, miasto, miejsce i moéwic: ,,przy-
jedz tu, zostan tu, odwiedz nas, bo tu sie duzo dzieje”.
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- WyjScie od produktu: oferty, imprezy, wydarzenia; najpierw pokazujemy,
co sie dzieje, a dopiero potem — gdzie nas klient znajdzie.

w tle. Dlaczego? Poniewaz wszystkie dostepne zrodla, cala literatura przed-
miotu, wszystkie badania pokazuja, ze ludzie w tej chwili wybierajg atrakcje
iz miejsc, ktére oferuja te atrakcje, wybierajg jedno i tam jada. Chce pojechaé
na konie — sprawdzam stadniny. Chce pojechaé na golfa — sprawdzam pola
golfowe. Chce obejrze¢ dobry spektakl teatralny — sprawdzam w Internecie
strony teatralne, mam wybor. To naprawde dotyczy takze kultury.

jest sama oferta instytucji kultury. Produktem jest wszystko to, co sie dzieje sie
od momentu, kiedy nasz klient przekreci klucz w zamku, wychodzac z domu,
do momentu kiedy znowu przekreci klucz w zamku, wracajgc. Dlatego miej-
sce i region ma znaczenie: oferta musi by¢ kompletna.

- Ale co to znaczy ,,kompletna oferta”? Oferta jako taka (tzn. zawarto$¢ me-

rytoryczna tego, co Pafistwo oferujecie), to jest tylko jeden z pieciu aspektow
zagadnienia.

- Drugi aspekt to bezpieczefistwo: dlaczego ludzie w Polsce nie chodzg na

mecze pitki noznej, a w Anglii chodzg?

- Trzeci aspekt — wygodna: musi by¢ latwo$é dojazdu, mozliwos¢ zaparko-
wania, zjedzenia, ewentualnie — zostawienia dziecka pod opieka. Na przy-
klad niestychanie istotnym czynnikiem sukcesu kulturalnego na Mazowszu
jest to, ze samorzad wojewddztwa daje pienigdze na drogi. Drogi wojewddz-
kie na Mazowszu sg jednymi z najlepszych w Polsce.

- Po czwarte — cena, ktéra jest rzecza oczywistg.

i mozliwosci odbiorcy. Czlowiek, zeby dokona¢ jakiegokolwiek zakupu, takze
produktu kulturalnego, musi wyda¢ pienigdze i zainwestowac czas.

- Trzeba oferowa¢ wydarzenia. Regularno$¢ organizacyjna, ale zmienno$¢
treSciowa. Jezeli bedziecie Pafistwo robili kolejny festiwal Vratislavia Cantas
albo Festiwal Chopinowski, to on ma by¢ zawsze we wrze$niu. Ludzie nie lu-
big niespodzianek. Bo trzeba by sie uczy¢ za kazdym razem, ze teraz jest inna
data, niz byla poprzednio.

- Gdyby$cie Pafistwo znalezli sie w roli klientéw instytucji kultury, to miej-

cie Swiadomos¢, ze zasilacie te instytucje swoimi pieniedzmi, bo albo zosta-
wiacie je w kasie albo nie.

- Z kolei, jesli bedziecie Pafistwo zarzadzali instytucjami, to miejcie Swiado-

mo$¢, ze trwanie — to za malo! Dawanie pieniedzy na instytucje po to tylko,
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zeby istniata (chociaz oczywiScie czasem sg sytuacje kryzysowe i chodzi
o0 przetrwanie), to za mato. Przetrwanie moze by¢ tylko czasowym celem mar-
ketingowym. Musza by¢ pomysly, akcje, dziatania. Nie trzeba robi¢ za kazdym
razem piramidy Cheopsa. Mozna znalez¢ swojg nisze.

- I rada ostania: robcie Pafistwo prosze sprawozdania i pilnujcie archiwow.
Z mojego przykrego doswiadczenia wynika, ze pamiec instytucjonalna w Pol-
sce to jest 3 — 5 lat. Jezeli ktokolwiek z Pafistwa pracuje w dowolnej instytucji,
to nie ma pojecia, co sie tam dziato wczeSniej niz 5 lat temu. Cala informacja

o tym znika, a warto jg przechowywac.

Jak napisac strategie PR?
Magdalena Mankowska

coéw? Odpowiedzi szukamy przygotowujgc strategie komunikacji.

I. Analiza sytuacji wyjsciowej

-+ Fundamentem strategii jest analiza sytuacji wyjSciowej miejscowosci. To
do$¢ zmudny etap pracy specjalisty ds. PR, ale bez tej wiedzy nie sformutu-
jemy precyzyjnie celéw, a bez jasnych celdéw, nie osiagniemy oczekiwanych

efektow.

- Przyglagdamy sie wiec otoczeniu, zastanawiamy sie, jakie miejsce zajmu-
je w nim nasza miejscowo$¢. Porébwnujemy nasze dzialania do dziatan kon-
kurencji. Wazne sg szczegbly — polozenie geograficzne, rozwéj gospodar-
czy, atrakcje turystyczne, historia, poziom edukacji struktura demograficzna
mieszkanicéw. Bierzemy pod uwage dokumenty strategiczne przygotowane
przez wladze miejscowosci. Nie mozemy pomingé analizy mediéw, internetu.
Pomocne, a czesto nawet konieczne, sg badania spoteczne, dzieki ktérym mo-
zemy m.in. pozna¢ opinie mieszkancéw, oczekiwania turystow.

- Zebranie wszystkich tych informacji umozliwia trafne wskazanie tzw. cech
unikalnych, wyrézniajgcych miejscowos¢ (USP — the unique selling proposi-
tion). To na nich oprzemy dzialania promocyjne.

Il. Identyfikacja grup docelowych

- Kiedy juz dokladnie poznali$my miejscowo$¢, musimy szczegdtowo okre-
§li¢ grupy docelowe. To nie tylko mieszkancy, ale takze ci, ktoérzy nas obser-
wuja (konkurencja, turysci, inwestorzy). Musimy zrozumie¢ ich potrzeby, pra-
gnienia, zachowania. Bez szczeg6lowego opisania grup docelowych, trudno

moéwic o efektywnych dziataniach promocyjnych.



Grupy docelowe mozemy podzieli¢ na:

wewnetrzne, jak np. mieszkancy, a posroéd nich m.in. animatorzy kultury,
biznesmeni, studenci, obcokrajowcy,

zewnetrzne, jak np. potencjalni inwestorzy, amerykancy turysci powyzej
40 roku zycia, turysci ze wschodniej Europy i Azji, samorzagdowcy z potu-
dniowej czeSci Europy.

IIl. Stworzenie realistycznej wizji rozwoju miejscowosci i utozenie nad-
rzednego komunikatu promocyjnego

W tym miejscu zastanawiamy sie, jak za kilka lat bedzie wygladata nasza
miejscowos¢. Czy bedzie to centrum dziergania koronek, wytwarzania wyro-
b6éw porcelanowych, moze miejsce, ktérego gospodarka jest oparta na nowo-
czesnych technologiach? Spisujemy misje, wizje, tworzymy przekaz i slogan
promocyjny.

IV. Realizacja strategii

To szczegblowy plan dziatania (rozkiad jazdy), w ktérym wskazujemy za
pomocy jakiego przekazu i jakimi sposobami dotrzemy do grup docelowych.
Liczy sie pomystowo$¢ w uktadaniu opowieSci o unikalnych cechach miejsco-
wosci i jej walorach. Kluczowy jest odpowiedni dob6r mediéw, profesjonal-
ne przygotowanie projektéw public relations. Warto stworzy¢ jak najszersza
grupe sojusznikéw, ktdrzy beda z nami wspdtpracowac. Mozemy wykorzystacé
marketing szeptany, wynajaé¢ ambasadoréw marki. Sam internet daje tysia-
ce mozliwo$ci. Dajmy ponie$¢ sie fantazji, pod warunkiem jednak, ze nie tra-
cimy z oczu strategicznych i taktycznych celéw, ktore zalozyliSmy w strategii.
Powodzenia!



Okiem praktyka...
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SZYMON SIKORSKI, DARIUSZ TWORZYDLO,
BARTLOMIEJ OSTROWSKI, ADAM MIKOtAJCZYK,
AGATA ETMANOWICZ, PAWEL POTOROCZYN
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SZYMON SIKORSKI — wiceprezes zarzadu Polskiego Sto-
warzyszenia Public Relations i wtaScicielem agencji ID
Communications Group

DARIUSZ TWORZYDLO — ekspert public relations, cztonek
Rady Etyki Public Relations i Rady Nadzorczej Polskiego
Stowarzyszenia Public Relations

BARTLOMIEJ OSTROWSKI — dyrektor Regionalnego Biu-
ra Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Dolno$laskie-
go w Brukseli

ADAM MIKOLAJCZYK - Dyrektor Zarzadzajacy Brief for
Poland, redaktor prowadzgacy Magazynu BRIEF, specjalista
w dziedzinie marketingu miejsc

- PAWEL POTOROCZYN - dyrektor Instytutu Adama Mic-
kiewicza - instytucji odpowiedzialnej za popularyzowanie
polskiej kultury na $wiecie

AGATA ERTMANOWICZ — menedzer projektéw miedzyna-
rodowych C.A. Fabryka Trzciny, b. szefowa Punktu Kontak-
towego ds. Kultury w MKiDN



Z Szymonem Sikorskim rozmawia Magdalena Mankowska

MAGDALENA MANKOWSKA: Gminy wiedza, Zze powinny sie promowa¢, ale
wiele z nich nie wie jak?

SZYMON SIKORSKI: Doktadnie tak jest. I jesli zwrocimy uwage na to, ze kaz-
da — nawet najmniejsza miejscowo$¢ — ma ustawowo zagwarantowane pienig-
dze na promocje, mozemy sie spytac, czy sa one efektywnie wydawane. Oka-
zuje sie, ze wiekszoS¢ z dzialaf, to niezaplanowane, chaotyczne akcje, ktére
pochianiajg pienigdze, ale nie przynosza wymiernych efektéw. W Stanach
Zjednoczonych specjalista ds. PR-u to druga osoba w firmie zaraz po prezesie.
Tam szefowie korporacji doskonale znajg sile stowa i pozytywnego przekazu.
To przeciez jezyk tworzy rzeczywisto$¢. Jesli nie potrafimy czego$ nazwac, to
to nie istnieje. Jednoczes$nie za stowa trzeba bra¢ odpowiedzialnosé, dlatego
PR-owiec jest tak wazny. PR to przede wszystkim sztuka komunikacji i infor-
mowania. Rzeczy niezwykle waznej dla jednostek samorzadowych.

Dlaczego warto stosowac narzedzia public relations?

Strategia pomaga budowac reputacje. Dobrze prowadzona promocja prze-
ktada sie na tak niewymierne wartosci, jak prestiz i szacunek. Chodzi o zmia-
ne nawykow, o informowanie o naszych sukcesach, ale tez porazkach. Szcze-
ro$é, to stowo klucz. OczywiScie sprawna komunikacja nie zastgpi realnych
zmian i dzialan marketingowych, ale moze je skutecznie wesprzec.

Co wiec trzeba zrobic¢?

Najwazniejszy jest pomyst na gmine. Kazdy projekt zaczyna sie od strategii,
w ktorej przygladamy sie miejscowosci (historia, polozenie geograficzne, kon-
kurencja), potem dobieramy grupy docelowe - miasto powinno zaczaé od ko-
munikowania sie z mieszkancami, inwestorami i turystami. Konkretyzujemy
wizje miejscowosci, dobieramy narzedzia promocyjne, ktére pomoga nam to
zrealizowac. Pdzniej juz tylko konsekwentnie dziatamy. Bez strategii grozi cha-
os i mata efektywno$¢ podejmowanych dziatan.

Rola sloganu promocyjnego?

To tak naprawde wizytéwka kampanii. Postugujemy sie takim samym hastem
caly czas, tylko zaleznie od tego, z kim rozmawiamy dobieramy inne stownictwo.
Mysle, ze komunikat Wroctawia ,,the meeting place” jest dobrym przykladem traf-
nego sloganu. Utozsamiajg sie z nim zardwno mieszkancy, ktorzy czuja sie kosmo-
politami, inwestorzy, ktérzy traktujg to miejsce jako centrum biznesu, no i stu-
denci, ktérzy fantastycznie sie tu czuja. Dodamy turystdw, ktdrzy coraz czesciej
przyjezdzaja, i mamy recepte na sukces. To cztery grupy docelowe, na ktorych
wiekszoSci gmin najbardziej zalezy - to one przyczyniajg sie do preznego rozwoju
miejscowosci. Pamietajmy jednak, ze samo haslo nic nie znaczy, trzeba je konse-
kwentnie uzupehia¢ dziataniami marketingowymi i PR-owymi. Wroctaw to robi.

107



Ulotki to plaga czy skuteczna promocja?

Jednostki samorzadowe drukujg potworne iloSci ulotek, ktore potem leza
w magazynach. Nikt ich nie chce. To efekt zalozenia, ze ulotki majg by¢ uni-
wersalne i trafi¢ do wszystkich. W efekcie nie trafiaja do nikogo. Najpierw mu-
simy konicznie ustali¢ cele, a p6zniej dobiera¢ narzedzia. Ustalmy sobie np.
ze wciagu roku $ciggniemy inwestoréw. Znajdzmy odpowiedni segment prasy
zagranicznej. Niech jak najwiecej ludzi uslyszy, ze w ogole taka miejscowosé
istnieje i ze ma naprawde rewelacyjne grunty. Artykuly nie ging. Zostaja w ar-
chiwum. Miasto zyskuje twarz.

Eksperci PR-u nieraz wymieniaja liczne, nieprzemyslane dziatania pro-
mocyjne.

Przykiad sprzed kilku dni. Podczas szkolenia dla pracownikéw promocji
z mniejszych miast, jeden z uczestnikéw spytal mnie, czy powinien wykupié
miejsce reklamowe w jednej w ogolnopolskich telewizji. Dostal propozycje
i wahat sie, bo cena byla wysoka. Spytalem, jaki miatby byé cel. Ustyszatem:
,»Nie wiem, ale fajnie byloby pokaza¢ miasto w takiej telewizji”. Osoby odpo-
wiedzialne za promocje gmin i miast, to jednocze$nie specjalisci od jego wi-
zerunku. Czesto sa to osoby z mala wiedza. Nic wiec dziwnego, Ze promocja
wyglada w taki a nie inny sposéb.

Juz wiec nie musze pytac, jak Pan ocenia PR polskich regiondw...

Tak naprawde on nie istnieje. Urzedy organizujg konferencje prasowe tylko
w kryzysowych sytuacjach. Wtedy burmistrz ttumaczy, Ze tak naprawde to on
nie jest winny, tylko opozycja mnozy problemy. Z drugiej strony nikt nie mysli
o spotkaniu z dziennikarzami, gdy uda sie pozyska¢ inwestora. A to przeciez
okazja, by media zdobyly rzetelng informacje u samego zrédta.

Wroctaw ma dobra prase, ale to niemozliwe, ze jest tak idealny?

Wroclaw ma szcze$cie, ze ma mieszkancédw, ktorzy kochajg miasto. Oczy-
wiScie mogloby jeszcze lepiej komunikowa¢ sie z mieszkaficami. Przykladem
jest Europejski Instytut Technologiczny. To jedno ze strategicznych zalozefi
rozwoju miasta, prezydent Dutkiewicz podkreslat to wielokrotnie. Tymcza-
sem w catej Polsce powstalo na ten temat zaledwie dwadzieScia artykutow,
gtéwnie w Gazecie Wyborczej. Nie wspomne juz o tym, ze prawie nikt we Wro-
clawiu nie wie, na czym tak naprawde polega EIT.

Z jakich narzedzi korzysta PR?

Przede wszystkim media. W tym takze Internet: mozemy w nim tworzy¢
swdj wizerunek bez posrednikéw, ktérymi sg dziennikarze. W Polsce tylko
jedna witryna samorzadowa jest dobrze zrobiona. Mysle o Poznaniu. Zadne
inne miasto nie docenia w pelni potegi Internetu a moga przeciez korzystac
z niego nawet najmniejsze gminy ze skromnymi budzetami. Wystarczy mieé
przemyslang strategie. i zapoznaé sie z mozliwoSciami Internetu i trendami
panujacymi w sieci.
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Bez promocji tracimy tozsamos¢
Z Dariuszem Tworzydto rozmawia Magdalena Mankowska

MAGDALENA MANKOWSKA: 0d dtuzszego czasu bezskutecznie wielu nama-
wia wtadze Rzeszowa, by przygotowaty i wdrozyty strategie promocyjna.
Co miasto traci ignorujac te sugestie?

munikacji i promocji tozsamo$¢ zostaje tylko zbiorem hasel a mozliwy do
uzyskania wizerunek, zbiorem poboznych zyczefi. Zaplanowane i wdrozone
dzialania PR pozwolilyby pozyskac wiecej inwestoréw i zacheci¢ do przyjaz-
du turystéw. Skorzystatby na tym caly region, oczywiScie administracja, ale
przede wszystkim mieszkancy. Sg w Rzeszowie osoby, ktére majg pomysty na
region. Wiadze tylko muszg zgodzic¢ sie na ich opracowanie i wdrozenie. War-
to podkreslié, Ze nie zawsze trzeba ponosic¢ milionowe koszty zwigzane z dzia-
faniami promocyjnymi. Czasem co$ prostego, tatwego w komunikowaniu i od-
biorze duzo lepiej wplywa na ksztaltowanie wizerunku.

- Jestem dobrej my$li. Rzeszow dojrzewa, i mam nadzieje, ze zarzadzajacy
miastem zrozumiejg potrzebe realizowania dziatan komunikacyjnych. Zmar-
nowali$my zbyt duzo czasu. Warto wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niesie do-
brze realizowana strategia komunikacji. Pozwoli ona Rzeszowowi iS¢ w kie-

runku, jaki obraly takie miasta jak Wroctaw, Warszawa czy Krakow.

0 promowaniu: gdakaj gtosno, ale znies jajko!
Z Barttomiejem Ostrowskim rozmawia Magdalena Mankowska

MAGDALENA MANKOWSKa: Jak Pan Mysli, Panie Dyrektorze, promocja pol-
skich gmin bardzo odbiega od tzw. europejskich standardow?

- BARTEOMIEJ OSTROWSKI: Standardy sa takie same. Miasta i regiony funkcjo-
nuja w Unii Europejskiej na tym samym rynku i zachowujg sie wedlug podob-
nych regut. Oczywiscie kazdy z nich korzysta z charakterystycznych dla danego
kraju elementéw. Zrezygnowatbym raczej z podziatu na nowe, czy stare kraje
czlonkowskie. Duzo wazniejszy jest podzial na duze i mate miasta. Jednym sto-
wem wolatbym méwié¢ o promocji skutecznej i nieskutecznej, a nie o promocji
europejskiej i polskiej.

- Wydaje sie, ze na tym rynku zaczyna sie liczy¢ oryginalnos¢ i kreatyw-
nos¢. Tak np. kilka matych wtoskich miast doszto do wniosku, Ze nie ma szans
w konkurencji z duzymi i znanymi o$rodkami turystycznymi i rozpoczeto pro-

mocje programu slow cities. Reklamuja sie jako miejsca, gdzie Zyje sie wolniej,
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ale wygodniej i bez stresu, przez to bezpieczniej i dluzej. Pewnie nigdy bySmy
o nich nie uslyszeli, gdyby skorzystaly z utartej $ciezki promocyjne;j.
Co jest najwazniejsze w budowaniu wizerunku regionu?

przekazem. Po drugie, po co chcemy to zrobic. Jesli odpowiemy sobie na te
dwa pytania w sposob szczery i pozbawiony naiwnosci, a nastepnie dobierze-
my narzedzie i bedziemy je konsekwentnie wykorzystywacé, jesteSmy na do-
brej drodze. Wazne by nie my$leé, Zze mozemy przekona¢ do siebie wszystkich.
To §lepa uliczka. Przy tym oczywiScie nie wolno zapomnieé o aspekcie finan-
sowym. Promocja to inwestycja, ktéra musi sie zwréci¢. Mozna tatwo zmie-
rzy¢ jej skutecznosc i wyliczy¢, czy inwestycja sie oplacita.

- Wiele miast w Polsce stosuje dzialania promocyjne, tylko dlatego, ze chce
sie pokazaé. Troche takie ,,zastaw sie a postaw sie”. A promocja jest przeciez
taka samg inwestycjg jak budowa hotelu, zalozenie restauracji czy kina.
Moze Pan wymienic zagraniczny region, o ktorym warto wspomnie¢, gdy
mowimy o promocji?

- Emilia-Romagna. Wyr6znit sie sposréd prawie 280 unijnych regionow tym,
ze zrealizowal najwiecej projektéw finansowanych przez Unie Europejska.
OczywiScie, z punktu widzenia promocji turystycznej, informacja ta nie ma
zadnego znaczenia. Taki przekaz nie nadaje sie na motto kampanii billboar-
dowej czy telewizyjnej. Robi jednak niesamowite wrazenie w waskiej grupie
odbiorcéw, ktérzy podejmuja strategiczne decyzje: politykdw, urzednikéw czy
przedsiebiorcéw.

A jesli spytam o Polske?

konsekwentnej strategii promocyjnej wydostato sie z II ligi polskich miast, do
ktorej nalezato jeszcze w potowie lat 9o-tych. Dzi§ Wroctaw jest promocyjnym
tygrysem. Sukces Wroclawia, i to jest kluczowe, nie zasadza sie wylgcznie na
promocji. Promocja tylko wspiera konsekwentng polityke stabilnych wtadz lo-
kalnych oraz realne osiggniecia miasta. Pierwszym etapem promocji miasta,
ktory poprzedzil ofensywe promocyjng w Europie i na Swiecie, byto przekona-
nie wlasnych mieszkancéw o wyjatkowosci Wroctawia. Wiekszo$¢ Wroctawian
z przekonaniem utozsamia sie z gtéwnym przekazem promocyjnym miasta.
Uwaza, ze jesteSmy miastem wielokulturowym, otwartym, tolerancyjnym i dy-
namicznym. Ze wzgledu na trudng historie najnowszg wolimy patrze¢ w przdd,
a nie nostalgicznie skrywac sie w przesztosci. I to przynosi efekty.

Jakie promocyjne dziatania polskich miast sie Panu nie spodobaty?

watpliwosci jest najpiekniejszym miastem w Polsce — Krakéw. Miasto to uru-

chomilo kiedy$ na Wyspach Brytyjskich kampanie reklamowg z przestaniem:
piwo za poét funta. Efektem jest najazd mtodych Brytyjczykéw, szukajacych ta-
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niej rozrywki. Powoduje to oburzenie mieszkancow, ktoérzy nie przywykli do
bezczeszczenia skarbéw i symboli polskiej kultury. Odstrasza rdwniez innych
turystoéw, ktorzy na tym parnasie polskiej historii oczekiwaliby raczej reflek-
sji i wyciszenia.

Rola strategii promocyjnej?

cjalisci od Public Relations mawiaja, Ze jak osiagasz 100 zloty zysku, to mo-
zesz oglosic, ze zarobiles 200. Ale kiedy osiggnale$ dwa zlote straty, to nie mo-
zesz oglosié, ze wyszedte$ na zero. Mozna to ujgé rowniez tak: nalezy gdakaé
jak najgtosniej, ale jajko jednak znie$¢. Promocja pomaga, ale nie wykona za
nas prawdziwej pracy.

Efekt wdrozenia dobrej strategii?

czen lotniczych, kilka lat temu miatl trzy. W ciggu ostatnich 5 lat utworzono
125 tysiecy nowych miejsc pracy. Liczba turystow wzrosta w ciggu ostatnich 5
lat niemal dwukrotnie.

Dziennikarz nie gryzie!
Z Adamem Mikotajczykiem rozmawia Magdalena Mankowska

MAGDALENA MANKOWSKA: Public relations, i do tego jeszcze w regionach.
Co to wtasciwie jest?

- ADAM MIKOLAJCZYK: Komunikacja. I ciesze sie, ze coraz czeSciej méwi sie

w Polsce o komunikacji marketingowej w kontekscie jednostek samorzado-
wych. Juz nawet rozwinela sie nowa dziedzina — marketing miejsc. Jednym
z jego waznych narzedzi jest wlasnie PR.

- A jeSli pyta Pani co to jest PR? Moja ulubiona definicja zastyszana na kt6-

rej$ konferencji brzmi: ,,Podaj Reke”. I to jest klucz. Dobry PR to porostu budo-
wanie pozytywnych relacji z otoczeniem - mieszkaficami, biznesmenami, tu-
rystami. To aktywne, pozytywne ksztaltowanie wizerunku.

Wszystko sie zgadza, ale gmina Miekinia to nie Coca-Cola. Moze wiec trze-
ba PR zostawic dla korporacji?

- Przeciwnie. W czasach, gdy kazdy z kazdym konkuruje, trzeba sie wyrdz-

ni¢. Dotyczy to takze gmin i miast. Wazne, by uSwiadomi¢ sobie, jak duze
znacznie ma to, co inni o nas myslg i jak czesto o nas moéwia.

- Sprobuje postawi¢ inaczej pytanie: skoro na dziataniach promocyjnych ko-

rzystajg prywatne przedsiebiorstwa, to dlaczego nie moga czerpac z tego gmi-
ny, a nawet cate Panstwa?



Miasto przestalo by¢ tylko aglomeracja, staje sie marka i wymaga takiego
samego podejscia do promocji, jak w przypadku kazdego innego brandu.
Jakbysmy mieli oceni¢ PR polskich miast, to chwalilibysmy, czy raczej
krytykowali?

Nie ma sie co oszukiwac. Na tle innych europejskich panstw wypadamy
raczej blado. A szkoda, bo korzysci z silnej marki miasta sg wrecz nieogra-
niczone.

Brzmi zachecajaco. Dlaczego wiec tego nie robimy?

Wcigz zdecydowanie za mato wiadz samorzadowych ma Swiadomosé, ze
nad wizerunkiem trzeba pracowac i konsekwentnie go budowac. A nawet
jak juz sobie to uSwiadomia, to nie wszyscy wiedzg, jak zabra¢ sie do promo-
cji. Na palcach jednej reki moge wymieni¢ miasta i regiony, ktére majg pro-
fesjonalng, kompleksowg strategie kreowania wizerunku. W pozostatych
miejscach dzialania promocyjne sa do$¢ przypadkowe. Co prawda wiek-
szo$¢ miast posiada swoje logo i hasto, ale to raczej moda niz przemyslane
dzialania. Najgorsze, ze wiekszo$¢ urzednikoéw utozsamia promocje wylacz-
nie z wydrukowaniem kilkudziesieciu tysiecy ulotek, folderow, billboardow,
czy z udzialem w targach. Tym czasem chodzi o to, by w przemyslany spos6b
ksztalttowaé postawy konkretnych grup docelowych, ktére sa wazne z punk-
tu widzenia miasta. Sens majg tylko dzialania zaplanowane i konsekwent-
nie realizowane. Najwazniejsze jest jednak, by wiedzie¢ co i dla kogo promo-
wacé. Zapewniam, ze gminy, ktére planujg dzialania marketingowe odnosza
znacznie wieksze sukcesy na tle gospodarczym i spolecznym niz inne. Dla-
tego ciesze, ze organizujecie konkurs, w ktéorym namawiacie do pisania stra-
tegii marketingowych. Warto upowszechnié takg wiedze i wyrobi¢ nawyk
planowania.

Kto odpowiada za ksztattowanie wizerunku miast i regionow?

W wojewddztwach Urzedy Marszatkowskie, w miastach, gminach — Urzedy
Miast i Gmin. Wiele wiec zalezy od postawy burmistrza, wéjta, czy prezyden-
ta. Nie oszukujmy sie samorzady sg upolitycznione, czasem trudno przeforso-
wacé nawet najlepsze dzialania. Warto jednak prébowac.

Czym sie rozni PR od reklamy w gazecie, czy billboardéw?

PR uzupelnia reklame. Jest mniej nachalny, bardziej subtelny. To znak cza-
sow. Ze spoteczefistwem XXI wieku trzeba rozmawiac. Wazne, by sie chwali¢,
ale tez przyznawacé do porazek. To dlugoterminowy patent na budowanie za-
ufania i szacunku. Sama reklama nie ma takich mozliwosci.

Wiele osdb kojarzy PR wytacznie z mediami.

Niestety. Czasem to az zabawne jak bardzo urzednicy bojg sie dziennikarzy.
Gdy tylko pojawia sie w drzwiach, wszyscy uciekajg i nie ma kto z nimi rozma-
wiac. I tu nasza rola — musimy uSwiadomié, ze PR to skuteczne narzedzie w re-
kach burmistrza, wdjta, czy prezydenta i to nie tylko w sytuacjach kryzyso-
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wych. Wykorzystajmy zainteresowanie dziennikarzy i opowiedzmy im o tym,
ze przyjechato do miasta wiecej studentoéw niz w ubieglym roku, ze zbudowa-
liSmy kolejny plac zabaw dla dzieci, ze podpisujemy umowe z nowym inwe-
storem. Nie za kazdym razem musi powstac tekst redakcyjny, ale dziennikarz
zebral informacje i moze je wykorzysta¢ innym razem.

W czym tak naprawde tkwi magia PR-u?

-+ Zasada jest prosta: to co znamy i lubimy, lepiej rozumiemy i obdarzamy
wiekszym zaufaniem, latwiej wybaczamy potkniecia. I dlatego wta$nie samo-
rzgdowcy powinni informowaé o swoich dziataniach. Transparentnos¢ i jaw-
nos¢ to dwa stowa, ktére SciSle lgcza sie z PR-em.

A jakis przyktad dobrze promowanego miasta?

-+ Wroctaw. Moi znajomi nieraz narzekali na rozkopane drogi i nieustajace
korki, ale o tym nikt nie méwi. Hasto ,,the meeting place” jednoczy zaréw-
no studentéw, jak i inwestoréw. Slyszalem komentarz, ze wizerunek PR-owy
miasta przer6st rzeczywisto$¢, i pewnie jest w tym troche prawdy. Niezalez-
nie jednak od tego, sukces Wroclawia jest niewatpliwy — tu sie chce miesz-
kac i tu chce sie przyjezdzac. I to jest wlaSnie magia PR-u, o ktéry pytata Pani
wczesniej.

Jakie miasto postawitby Pan na drugim biegunie?

- Warszawe. Konia z rzedem temu, kto zna logo i hasto reklamowe tego mia-
sta. Stolica Polski. Miejsce, ktore aspiruje do tego, by liczy¢ sie na arenie euro-
pejskiej, a my ciagle nie wiemy, czy to centrum biznesu, a moze sportu? Cele
nie sg sprecyzowane. Dopiero teraz magistrat nad nimi pracuje. Zobaczymy,
jakie bedg efekty.

- Krakow to pierwsze miasto w Polsce, ktore zlecito agencji marketingowej
przygotowanie kompleksowej strategii promocyjnej. I teraz walczy z najaz-
dem pijanych Anglikéw. Przynajmniej tak media to przedstawiaja.

-+ Dyskutujmy, czy zalozenia przyjete w strategii sg stuszne czy nie. Ale nie
rozmawiajmy o tym, czy warto tworzy¢ strategie. Warto dziala¢ - to bez-
sprzeczny fakt. Krakéw osiggnat swoje cele. Teraz koryguje przyjete wczesniej
zalozenia i bedzie promowac sie wérdd bardziej zamoznych os6b, gléwnie
w Stanach Zjednoczonych.

Czyli PR ma przetozenie na pieniadze?

- Jak najbardziej! Do miasta, ktore jest nijakie nie przyjada studenci, inwe-
storzy, turysci. Nie kupig tam mieszkan, nie zalozg firmy, nie stworzg stowa-
rzyszen. A to postawa nowoczesnego, bogatego miasta i regionu.



Z Pawtem Potoroczynem rozmawia Adam Mikotajczyk (Brief 106/7)

ADAM MIKOLAJCZYK: Czy kultura w Polsce potrzebuje marketingu?

PAWEE POTOROCZYN: Bez marketingu kultura w Polsce nie przetrwa, lub
w najlepszym przypadku przezyje w niszach r6znych alternatyw. W idealnej
sytuacji marketing kultury stanie sie czeScig kultury, a nie czeSciag przemystu
komunikacyjnego. Kultura, ktéra nie dociera do odbiorcy nie istnieje. Poza
tym, jesli przyjrze¢ sie dokladnie kulturze marketingu kultury, to niektore jej
postacie s3g tak wyszukane, tak wysmakowane, ze same stajg sie czeScig kul-
tury. Pewnie najlepiej ilustruje to fenomen galerii Tate Modern, ktéra w ciggu
kilku lat stala sie jednym z najlepiej rozpoznawalnych brytyjskich brandéw
na $wiecie. Ich kampania sama w sobie byla (i jest) dzietlem sztuki.

Z Pana doswiadczenia - czy sa jakies sprawdzone, skuteczne narzedzia
popularyzacji kultury za granica?

Jest wiele narzedzi, ale naprawde sprawdzone sg tylko trzy: ludzie, ludzie
ijeszcze raz pieniadze.

Jakich argumentow by Pan uzyt by przekonac¢ lokalnych decydentow, ze pro-
mocja miasta czy regionu poprzez kulture jest dla nich bardzo ,,optacalna”?

Mamy juz cale pokolenie urzednikdéw o duszy manageréw i oni doskona-
le zdajg sobie sprawe, jaka warto$¢ oznacza dla ich miast czy regionéw taki
projekt jak festiwal, muzeum, koncert czy choéby lokalny, awangardowy teatr.
Wiedza tez, ze warto$¢ ta jest wyrazalna w pieniadzu, potrafia to wyliczyé i wy-
kaza¢ czarno na biatym. Niestety, priorytety lokalnej polityki wyznaczaja lokal-
ni politycy, a ci nie zawsze maja do$¢ wyobrazni lub sg po prostu zaktadnikami
najpilniejszych potrzeb: infrastruktury, stuzby zdrowia, potrzeb socjalnych, bo
to s wazkie spoltecznie tematy, ktérymi wygrywa sie lokalne wybory.

Co Pan sadzi projekcie Europejska Stolica Kultury i o tym, Ze az tyle pol-
skich miast bierze udziat w wyscigu po tytut ESK w 2016 r.?

To wszystko zalezy od miasta. Dla Wroctawia na przyktad to moze by¢ Swiet-
na okazja, zeby zaliczy¢ kolejna, spektakularna kleske, a dla Torunia wielka
szansa, zeby mlode, akademickie miasto wprowadzi¢ do obiegu chocby na
poczatek tylko w Polsce. Nie potrafie dostrzec nic niewtasciwego w tym, ze kil-
ka miasta jednocze$nie staje do konkursu kto glo$niej krzyknie, bo chce wie-
rzy¢ w to, ze wygra miasto, ktére umie za$piewac.

Widzi Pan jakis faworytow w tym wyscigu?

Nie potrafie odpowiedzie¢, bo zbyt dlugo mnie nie byto w kraju. Wiele
o$rodkéw oferuje podobny produkt, wiec moze niech wygra ten, ktory bedzie
mial najciekawszy, najbardziej kreatywny, innowacyjny komunikat.

Jaki model promocji kultury funkcjonuje na swiecie - np. w USA czy Wiel-
kiej Brytanii?
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-+ W Stanach Zjednoczonych trudno méwic o ,,promocji kultury”. Obawiam
sie ze sam termin bylby tam niezrozumiaty. Mamy tam do czynienia z przemy-
stem kulturalnym, ktéry mysli produktem i marketingiem. Urynkowienie kul-
tury jest kolosalne, za$ jej niekomercyjna cze$¢ polega na sponsorach, czyli
w istocie rzeczy na ordynacji podatkowej, ktéra uwalnia hojnos¢ firm, kor-
poracji i oséb prywatnych. Czy to juz jest model promocji kultury, czy jeszcze
tylko cze$¢ gospodarki — nie podejmuje sie rozstrzygna¢ tej kwestii.

-+ W Wielkiej Brytanii natomiast kultura jest do$¢ powaznie zasilana pie-
niedzmi publicznymi lub wplywami z tamtejszego odpowiednika naszego
Toto Lotka za poSrednictwem Arts Councils (angielskiej, walijskiej, szkockiej
i p6inocnoirlandzkiej). Ale i tu wida¢ kolosalne zmiany: w 2007 po raz pierw-
szy donacje prywatnych darczyficow przerosty publiczne nakltady na kulture.
Jest to wiec model mieszany, przypuszczalnie najbardziej obiecujacy i wyzna-
czajacy nowe standardy troski o kulture.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Kultura to wktad w rozwaj
Z Agata Etmanowicz rozmawia Adam Mikotajczyk (Brief 108/9)

ADAM MIKOLAJCZYK: Byta Pani przedstawicielem Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w Komitecie ds. Kultury Rady UE - jak UE pod-
chodzi do tego zagadnienia? Jakie sa jej plany, propozycje?

- AGATA ETMANOWICZ: Kultura nalezy do wylgcznych kompetencji panstw
cztonkowskich. Méwigc kolokwialnie: UE ,nie wtrgca sie” w kulture naro-
dowa. Inicjatywy podejmowane na poziomie UE w dziedzinie kultury majg
charakter ponadnarodowy, majg na celu wzmacnianie wspdétpracy pomiedzy
panstwami czlonkowskimi oraz wspieranie i uzupelnianie dziatafn podejmo-
wanych przez panstwa cztonkowskie.

- Podejécie UE do kultury zmienia sie obecnie bardzo dynamicznie. Pare lat
temu zaczeto zwraca¢ uwage na to, ze kultura nie tylko konsumuje publiczne
pienigdze, ale takze stanowi znaczacy wklad w rozwdj — i to nie tylko spolecz-
ny, ale takze ekonomiczny Europy. Na zlecenie Komisji Europejskiej w 2006
roku wykonany zostatl raport dotyczacy ekonomicznego wymiaru kultury, kto-
ry wskazal, ze przemyst kultury i kreatywny w znacznym stopniu przyczynia-
ja sie do tworzenia europejskiego PKB, tworzenia miejsc pracy oraz wzrostu
gospodarczego. Z badania wynika, ze 3,1% ogoétu zatrudnionych w 2004 roku
w UE25, zatrudniatl sektor kultury i kreatywny, a rok wcze$niej udziat sektora
kultury w unijnym PKB wynosit 2,6%. Kulture charakteryzowal tez znacznie

wyzszy niz ogdlny wzrost gospodarczy w latach 1999 -2003.



Nastepnym krokiem, byto wydanie przez Komisje w maju 2007 r. Komunikatu
dotyczacego Europejskiej agendy kultury w dobie globalizacji $wiata. Jest to
pierwszy strategiczny, kompleksowy dokument w dziedzinie kultury.
Jakie sa najwieksze grzechy decydentéw z miast i regionéw (a moze na-
wet catego kraju) w podejsciu do kultury i ludzi kultury w Polsce?

Prawde méwigc nie czuje sie wlaSciwg osobg do oceniania tej kwestii. Spe-
dzitam za duzo czasu w Ministerstwie Kultury, i za duzo w niezaleznej orga-
nizacji kulturalnej, zeby widziec¢ tylko jedng strone medalu. Mysle, zZe to jest
troche tak jak z postepowaniem rozwodowym — wina nigdy nie lezy tylko po
jednej stronie, wiec uwazam, Ze ,,grzesza” zardbwno decydenci, jak i organiza-
cje, ludzie kultury.

Po stronie decydentéw za najwiekszy grzech uzna¢ mozna brak strategicz-
nego podejScia. Traktowanie sektora kultury jako zta koniecznego, konsumen-
ta publicznych pieniedzy i nie dostrzeganie wartoSci dodanej wytwarzanej
przez organizacje/instytucje kulturalne — zardbwno w kontekscie spotecznym,
jak i ekonomicznym. Ponadto, brak jasno ustanowionych i przejrzystych kry-
teriow oceny i ewaluacji projektébw w konkursach grantowych.

Po stronie organizacji kulturalnych, jako jeden z najwiekszych grzechéw
mozna wskazacé ciagle jeszcze obecne podejScie roszczeniowe. Jest nadal wie-
le organizacji kulturalnych, zaréwno tych niezaleznych, jak i otrzymujacych
stale dofinansowanie, ktére nie wskazujg w sposob klarowny celéw projek-
tdw, ich grupy docelowej. I konficzy sie czesto pustymi salami i tzw. sztuka dla
sztuki. Chcialam przy tym podkresli¢, ze nie jestem tu zwolennikiczka jedy-
nie masowych imprez kulturalnych. Uwazam, ze tak samo warto robi¢ projek-
ty dla 10 tys., jak i dla 100 0s6b. Jednak musimy wiedzieé, kiedy i dlaczego de-
cydujemy sie na projekt dla 10 tys. czy 100 osob i dla ktoérych konkretnie oraz
po co i jak chcemy do nich dotrze¢. Mysle, Ze przestawienie sie na inny spo-
s6b myslenia, zmiana podej$cia — zar6wno po jednej, jak i drugiej stronie, zaj-
mie jeszcze troche czasu. System konkursowego dystrybuowania publicznych
Srodkéw jest w Polsce wciaz stosunkowo Swiezy. Wazne, zeby ustalone zosta-
ly przejrzyste kryteria oceny oraz cele, zalozenia jakie speinia¢ majg projekty
starajgce sie o dofinansowanie z publicznych $§rodkéw oraz dlugoterminowa
strategia rozwoju i wsparcia sektora jako wynik wspétpracy decydentéw z or-
ganizacjami kulturalnymi.

Duzo sie ostatnio czytato o polskich miastach i ESK 2016 ale wiele z poda-
wanych informacji byto nieprecyzyjnych - czy mogtaby Pani przypomniec
o co miasta graja tak naprawde i jak wyglada proces typowania ESK?

To prawda, wiele z informacji, ktére pojawiaja sie w prasie mozna uznac za
nieprecyzyjne... Chyba jedng z najczeSciej powtarzanych jest ta, ze gra toczy
sie o wieeelki grant. Grant Komisji — nagroda im. Meliny Mercouri — to 1,5 mln
euro. Zgodnie z obecnym kursem euro, to ponad 5 mln zlotych. Czy to duzo?
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To zalezy od tego jak na to popatrzeé... Wszyscy, ktérzy mieli okazje kiedys or-
ganizowa¢ duzg impreze kulturalng np. festiwal muzyczny, wiedzg ile to kosz-
tuje, a w zwigzku z tym, majg tez Swiadomo$¢ co mozna, a czego nie mozna
zrobi¢ za 5 milionow.

- Ponadto, wystarczy przyjrze¢ sie budzetom biur kultury poszczegdlnych
polskich miast... Gra nie toczy sie o grant Komisji. Jest on tylko kropla w mo-
rzu w kontekscie catego budzetu projektu Europejskiej Stolicy Kultury. Gra
toczy sie o co$ znacznie wiekszego, a mianowicie o prestiz jaki za sobg cig-
gnie zdobycie tytutu ESK. ESK to jednak nie tylko gloria i chwala, to przede
wszystkim duzo pracy i powazne wydatki ze Srodkéw publicznych — nie tyl-
ko samego budzetu miasta. Od sprawnosci dzialania os6b odpowiedzialnych
za prowadzenie projektu oraz miejscowych decydentéw zalezy to, czy uda sie
pozyskac dodatkowe Srodki na realizacje wszystkich planéw zwigzanych z ob-
chodami ESK - inwestycji w infrastrukture kultury oraz realizacje projektow
miekkich — czy to z innych funduszy i programéw europejskich, czy tez od
prywatnych inwestoréw i sponsorow.

-+ Kolejna informacja, ktéra pojawiata sie w mediach dotyczyta procesu po-
dejmowania decyzji. Czesto slyszy sie, ze Polska mianuje ESK, co brzmi jak-
by na poziomie narodowym podejmowana byla decyzja. Oczywiscie, Polska,
tzn. konkretnie Ministerstwo Kultury odpowiedzialne jest za przeprowadze-
nie konkursu na poziomie narodowym, ale kluczowa role w podjeciu decyzji
o tym ktdre miasto bedzie dzierzylo tytut ESK podejmuje panel niezaleznych
ekspertow. Jest ich w sumie trzynastu — siedmiu ,,europejskich” (po dwéch ty-
puje Rada UE, Komisja i Parlament, a jednego — Komitet Regionéw) oraz sze-
Sciu narodowych typowanych przez zainteresowane panstwo cztonkowskie
w porozumieniu z Komisja. Przewodniczacy grupy jest wskazywany sposrod
weuropejskiej sibdemki”. Proces wyboru ESK jest dwustopniowy. Miasta, ktére
zostaly wybrane w pierwszym etapie selekcji majq dziewie¢ miesiecy na przy-
gotowanie szczegbtowego planu obchodéw ESK uwzgledniajac przekazane
przez ekspertéw uwagi. Obecny system wyboru Stolicy jest wynikiem dlugich
dyskusji pomiedzy Parlamentem, Komisjg i Radg dotyczacych zapewnienia
wzmocnienia konkurencji pomiedzy miastami, maksymalnej przejrzystosci
procedury selekcji oraz monitorowania przygotowan i realizacji obchodéw,
czego wynikiem ma by¢ podniesienie jakosSci Europejskich Stolic Kultury.
Przyglada sie Pani na pewno wyscigowi polskich miast w kontekscie ESK
2016 - czy mozna wskazac lidera na tym etapie?

- OczywiScie, ze przygladam sie wyScigowi polskich miast, ale nie chciata-
bym ich oceniaé. Po pierwsze uwazam, ze kazde z miast deklarujgcych stara-
nie sie o tytul ESK jest inne. Jest to chyba to co tak bardzo lubie w Polsce — r6z-
norodno$¢ w calej naszej homogenicznoSci. Musimy tez pamietac, ze miasto,
ktoére nominowane zostanie na ESK nie bedzie juz tylko reprezentowac siebie,
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ale panstwo. W koncu 2016, to Polska i Hiszpania — jedno z polskich i jedno
z hiszpanskich miast. Po drugie, dlatego, ze nadal nie méwimy jeszcze o kon-
kretnych projektach. Zbyt czesto zapomina sie o tym, ze nie chodzi tylko i wy-
Iacznie o potencjal samego miasta, ale projektu, ktory startuje do konkursu
na ESK.

Czy moze Pani podac przyktady europejskich miast, w ktére skutecznie
i ciekawie wykorzystuja kulture do promocji i budowania wizerunku, kli-
matu miejsca?

- Berlin. Miasto designu UNESCO. Ostatnio moje ulubione europejskie mia-
sto. Inie chodzi tu tylko o ,wykorzystanie” kultury, ale przede wszystkim o po-
dejscie do kultury, systemu wspierania sektora. W Berlinie mozna zaobserwo-
wac proces dwustronny — zar6wno oddolny, jak i odgdrny, ktdre stykajg sie
gdzie$ po Srodku, gdzie nawigzywany jest dialog. Berlin to tez klimat. Klimat
miasta zmieniajgcego sie w niewiarygodnym tempie, miedzynarodowego, tet-
nigcego kulturalnym zyciem, tak innego od pozostalych niemieckich miast.

- Lille. Moim zdaniem wzorcowa ESK. Przede wszystkim dlatego, ze nie za-
trzymali sie na samym roku obchodéw ESK. Lille nadal jest Europejska Stoli-
cg Kultury. Tytul byl tylko poczatkiem do stworzenia czego$ wiekszego, budo-
wania miasta, ktore kojarzy sie z kultura.

Dziekuje za rozmowe.



CZTERY GLOSY
W JEDNEJ
SPRAWIE

Dialog o obecnosci sztuki w przestrzeni publicznej naszych miast wydaja
sie toczy¢ obecnie miedzy soba trzy strony: twdrcy przepuszczajacy rzeczy-
wisto$¢ przez maszynke swojej wrazliwosci, decydenci lokalni i urzednicy,
funkcjonujacy w Swiecie przepisow i procedur formalnych oraz mieszkancy
majacy swoje marzenia, ale przyzwyczajeni do tego, ze nikt ich o zdanie nie
pyta. Trzy strony - trzy jezyki; czy jest w ogole mozliwy owocny dialog? By¢
moze potrzebne jest wtaczenie do rozmowy jeszcze czwartej strony: eks-
pertéw od zagadnien rozwoju lokalnego, ktorzy spetniliby role rozjemcow,
a moze wrecz - ttumaczy. Warto to przemyslec.

W tym rozdziale rozmowa toczy sie wokét stynnego Dotleniacza Joanny Raj-
kowskiej - projektu publicznego zrealizowanego pod auspicjami warszaw-
skiego Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski. Ale to studium
przypadku stuzy nam do szerszego zastanowienia sie nad sztuka w prze-
strzeniach publicznych naszych miast i gmin..






Sztuka

W przestrzeni
publicznej:
gtos artystki

N

JOANNA RAJKOWSKA




JOANNA RAJKOWSKA - artystka tworzaca m. in. instalacje w przestrze-
ni publicznej (o ktérych méwi sama: projekty publiczne). Jej szeroko
znana realizacje w przestrzeni miejskiej Warszawy to: projekt Pozdro-
wienia z Alej Jerozolimskich, ktérego gtbwnym elementem jest sztuczna
palma na rondzie de Gaulle’a oraz projekt Dotleniacz na Placu Grzybow-
skim: aranzacja fragmentu przestrzeni miejskiej poprzez wkompono-
wanie w miejski trawnik otoczonego zielenig i miejscami do siedzenia
sztucznego stawu, nad ktérym unosi sie mgietka wzbogacona tlenem.
Dwukrotna stypendystka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Z Joanng Rajkowska rozmawia Joanna Erbel



JOANNA ERBEL: Dotleniacz byt na poczatku planowany jako trzymiesiecz-
ny projekt realizowany przez Centrum Sztuki Wspotczesnej. Jak wygladat
ten pierwszy kontakt z wtadzami Warszawy? Czy to Ty skontaktowatas sie
z nimi bezposrednio czy kontaktowata sie kuratorka, Kaja Pawetek?

- JOANNA RAJKOWSKA: I Kaja, i ja, ale Dotleniacz to dluzsza historia. Projekt
jest starszy niz projekt postawienia palmy (,,Pozdrowienia z Alej Jerozolim-
skich, z 2002 roku), wiec rozbieg trwat pare lat. Pierwsze podejScie miato miej-
sce w roku 2005 roku. Andreas Staedler 6wczesny dyrektor Instytutu Kultury
Austriackiej zakochat sie w pomysle dotleniajacego stawu. Instytut jest obok
Placu Grzybowskiego, wiec czul sie w jakims$ sensie odpowiedzialny za tg oko-
lice, co bylo bardzo fajne. Kiedy Jednak Andreas Staedler zostal nominowa-
ny na doradce prezydenta Austrii, zostawil mi w spadku cate stado pan, a kt6-
re tam pracuja, ktére w zaden sposob nie nadawaly sie do realizacji projektu.
Ale to byt taki pierwszy moment, w ktérym prébowatam kogokolwiek zarazié
tym pomystem. Nic z tego nie wyszto. Nie chcialam sie wowczas kontaktowaé
z miastem, bo mialam fatalne doSwiadczenia dotyczace palmy.

Kiedy kolejny raz podjetas probe realizacji Dotleniacza?

staw to“ w Zamku Ujazdowskim i chcialydSmy w ramach wystawy zrealizowac
réwniez Dotleniacz. Zdajac sobie sprawe z poziomu trudnosci zaczelySmy
dziala¢ pare miesiecy przed wystawa. DostalySmy zapewnienie od é6wczesne-
go dyrektora Biura Promocji Miasta War-
szawy, Tadeusza Deszkiewicza, Ze projekt
wesprze finansowo. Ale w 2006 roku zorga-
nizowal wybory Miss Polski, na co miasto
wydato 10 mln zlotych. Po paru miesigcach
czekania o$wiadczyt nam telefonicznie (ni-
gdy nie zdecydowat sie na spotkanie z nami),
Ze pieniedzy nigdy nie obiecywatl i Ze moze
wspomoze nas jaka$ prywatna firma wsp6t-
pracujaca z miastem. Prezes owej firmy byt
zdumiony i nasze proSby odebratl jako im-
pertynencje.

Co sie dziato potem?

- W 2007 roku kuratorka projektu zostala Kaja Pawetek. ZaczelySmy od za-
pewnienia srodkéw finansowych dla projektu. WiedziatySmy juz, Ze na miasto
nie ma co liczy¢. Kaja ztozyta wniosek do Ministerstwa Kultury i CSW dosta-
1o 40% budzetu; wnioskowaliSmy o 200 tys., dostaliSmy 9o tys. ztotych. Gdy-
by Kaja nie miata umiejetnoSci pozyskiwania ustug barterowych, nie zrealizo-
walyby$my projektu po raz kolejny. Kiedy juz mieliSmy zapewniong dotacje,
zaczelySmy chodzi¢ po kolei po wszystkich urzedach. Byly to: Zarzad Terenéw
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Publicznych, Wydzial Architektury i Urbanistyki, Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociagdéw i Kanalizacji, Urzedy Konserwatorskie (mieliSmy wprawdzie po-
zwolenie konserwatora wojewodzkiego z ubieglego roku, ale w miedzyczasie
powotano urzad konserwatora miejskiego.) To byt twardy orzech do zgryzie-
nia. Urzedy nie s3 przygotowane do obstugi tak dziwnej publicznej sytuacji
jak Dotleniacz.

A jak wygladata wspoétpraca z Wydziatem Estetyki Przestrzeni Miasta?

- Oni musieli wydac¢ jedynie opinie, za to wazng opinie. Urzad sugerowal,
zeby nie robi¢ Dotleniacza w nieregularnym ksztalcie, ale w ksztalcie kota lub
elipsy. Naczelnik Wydziatu, Tomasz Gamdzyk uzasadnial, ze bedzie to bar-
dziej odpowiadalo charakterowi calego pro-
jektu. Urzad byt bardzo przychylny, tym bar-
dziej zdziwily nas jego wypowiedzi, po tym
jak Dotleniacz juz funkcjonowal, ze jest ,,wsio-
wy”, i ze ,mieszkancy Placu Grzybowskie-
go przychodzac nad Dotleniacz zawlaszczajg
przestrzen”.

-+ Najlepiej pracowato sie nam z Wydzialem
Architektury i Urbanistyki, na Nowogrodzkiej.
Kiedy w koncu okazalo sie, ze niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia na budowe, staneliSmy
przed $ciang, bo to jest bardzo zawila proce-
dura i trwa pare miesiecy. A to, dzieki jednemu urzednikowi, ktérego nazwi-
ska juz niestety nie pamietam, udato sie to zatatwi¢ w tydzien. To bylo nie-
prawdopodobne. Ten czlowiek chciatl to zrobi¢, po prostu, jemu zwyczajnie
na tym zalezato.

A do byto najtrudniejsze we wspotpracy z Miastem?

- Logistyka. Czekasz przez trzy miesigce na opinie, czy potrzebne jest pozwo-
lenie na budowe czy nie, czas leci, a potem okazuje sie, ze tak, ale nie ma juz
czasu na jego zalatwienie. To, ze nigdy nie jest jasne, jakie pozwolenie musisz
mie¢ najpierw, zeby p6j$¢ do nastepnego urzedu. Wszystko wlasSciwie opiera
sie na zgadywaniu. Czesto chodzilySmy z Kajg po takim btednym kole, wraca-
lySmy do tych samych urzed6w pare razy. Nie ma zadnych procedur ustalo-
nych dla tego typu projektéw. Problemem jest samo pojecie sztuki publiczne;j.
Palma jest np. ,,obiektem niedrogowym”. Pamietam urzedniczke z Zarzadu
Teren6w publicznych, ktéra na nasza prosbe, zeby zakwalifikowa¢ Dotleniacz
jako dzieto matlej architektury powiedziala, ze jest to ,.klamstwo szyte gruby-
mi ni¢mi”.

bliczna. Traktujg kuratoréw i artystow jak dziwacznych petentéw, ktérzy zmu-
szajg ich do samodzielnego mys$lenia, a to dla urzednika jest najgorsze.
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Jak oni traktowali Dotleniacz? Czym dla nich byt? Obiektem architekto-
nicznym? Sposobem na promocje miasta? Czy jeszcze inaczej?

- Nie mam pojecia. Na pewno nie sposobem na promocje. Biuro Promocji
M. St. Warszawy w ogble nie wykazywato zainteresowania Dotleniaczem. Nie
bylo rozméw z tym Biurem, ani z Biurem Kultury, z ktérym jeszcze nigdy nie
zdarzyto mi sie pracowa¢. Ciezko powiedzieé, czym byl dla nich Dotleniacz.

Mysle, ze obiektem poza procedurami.

- Przy zdobywaniu odpowiednich zg6d do realizacji Dotleniacza stosowaly-
$my najprostsza taktyke: wynajecie terenu, pozwolenie na budowe, doprowa-
dzenie mediéw. Dla Miasta nie ma réznicy czy chcesz na tym terenie postawic
sobie kiosk, billboard, czy chcesz zrobi¢ jaka$ akcje publiczna.

A jak to sie stato, ze w koncu udato sie cos zrobic?

nowym pismem, ktérego wymagaja. Tak bylo np. z Zarzadem Terené6w Pu-
blicznych. W koficu mieli nas dosy¢. Nie wiem jak to nam sie udalo szczerze
moéwigc. Ale bylo duze op6Zznienie — projekt miat byé zrealizowany wiosna,
a zostat otwarty 22 lipca. Wszystko przez to, ze nie byliSmy w stanie uzyskac
weczedniej odpowiednich dokumentéw.

W miedzyczasie pojawiaty sie rowniez inne, konkurencyjne projekty zago-
spodarowaniaPlacu Grzybowskiego. Jakie miaty one znaczenie?

- Chodzi Ci o projekt Zwigzku Kresowiakéw?
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Tak, o pomnik ofiar UPA.

nii medialnej. Chcieli postawi¢ ten pomnik, poniewaz, z tego co wiem, mieli
stosunkowo silne poparcie wsrod cztonkéw PiS-u w Radzie Warszawy i natu-
ralng koleja rzeczy weszli w konflikt z cztonkami PO. Wydaje mi sie, Ze to byta
czysto polityczna rozgrywka. Jedni byli za, a poniewaz jedni byli za, to dru-
dzy byli przeciw, cho¢ moze rzeczywiscie spor toczyt sie o co$ wiecej — o wi-
zje historii.

- Zwigzek Kresowiakdw dysponowatl wizualizacja pomnika autorstwa Ko-
niecznego, budowa pomnika wydawala sie realna, bo pojawialy sie kolejne
artykuly w prasie, opatrzone coraz bardziej przerazaja-
cymi wizjami pomnika. W rzeczywisto$ci, najprawdopo-
dobniej projekt nie posiadal podstawowych pozwolen,
np. zgody konserwatora.

Na poziomie debaty publicznej te dwa projekty wyste-
powaty jako projekty konkurencyjne - z jednej stro-
ny byt obecny Dotleniacz, jako obiekt niekonfliktowy,

a zdrugiej strony pomnik upamietniajacy ofiary UPA.

tami, ale nie o konflikt czy jego brak chodzilo tylko o bar-
dziej fundamentalne pytanie: jak pamieta¢? Natomiast na
poziomie prawnym wygladato to troche inaczej. My robili-
$my mate, administracyjne kroczki, a oni, z tego co wiem,
po prostu pompowali informacje w media. W $wiadomo-
Sci mieszkaficow placu Grzybowskiego te dwa projekty
byty faktycznie konkurencyjne: albo pomnik, albo Dotle-
niacz. Nam to byto to na reke, chcieliSmy takiego posta-
wienia sprawy, potrzeby wyboru. I wiedzieliSmy réwniez,
ze nie mozemy dopusécié¢ do sytuacji, w ktdrej bedzie Do-
tleniacz z pomnikiem obok. Bo palma na rondzie de Gaulle’a zniostaby cho-
inke bozonarodzeniowa obok, palma zniesie wszystko. Natomiast Dotleniacz
nie datby rady.

- Kazda osoba, ktéra przychodzita podczas wykopalisk archeologicznych,
ktore zlecit konserwator wojewddzki na placu Grzybowskim zadawala to
samo pytanie: czy to ten pomnik?

W ktéorym momencie mieszkancy sie aktywnie wtaczyli w walke o Dotle-

niacz?

sie, ze oni tam rzadza. To byla najwspanialsza rzecz, jaka mogta sie wydarzy¢.
Pamietam moment otwarcia, ubralam sukienke w kropki, méj piesek Butel-
ka biegal wokoél, ludzie wpuszczali ryby do stawu, absolutna idylla. Wzietam
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CZTERY GLOSY W JEDNEJ SPRAWIE

mikrofon, i tak ze mnie wylecialo zupelnie bez kontroli: ,,Stuchajcie, wszyst-
ko fajnie, jest cieplo i jest tlen w powietrzu. Ale ten projekt nie jest niewinny
i mam nadzieje, ze mieszkancy okolic Placu Grzybowskiego w pewnym mo-
mencie wezma sprawe — politycznie — w swoje rece”. I tak sie stalo. Nie mo-
glam uwierzyé¢, ze to naprawde sie dzieje.

Bo tam byto kilka pan, ktore byty aktywnie zaangazowane podczas kon-
sultacji spotecznych na temat placu, pani Olga Braniecka, pani Irena Za-
borska. Czy inni mieszkancy byli réwnie entuzjastyczni?

- Nie catkiem. Plac Grzybowski to jest niestychanie konserwatywne miejsce.

Kiedy rok pdézniej namoéwitam burmistrza Bartelskiego, zeby zorganizowat
spotkanie miedzy wladzami dzielnicy a mieszkaficami okolic placu, (ktére
niestety odbylo sie w zakrystii, wiec nie wszyscy przyszli, nie bylo np. przed-
stawicieli gminy zydowskiej), to zdatlam sobie sprawe, ze to nie bylo tak, ze
Dotleniacz wszyscy kochali. Tam bylo naprawde wielu ludzi, ktérzy zyczyliby
sobie czego$ innego na tym miejscu, np. parkingu.

- Te pare zaangazowanych spotecznie kobiet walczylo nie tylko w imie Dotle-

niacza i pewnego projektu pamietania, ale tez przeciwko projektom wybruko-
wania placu, postawienia kolejnego pomnika (tym razem Polakéw ratujacych
Zydéw), powiekszenia placu przed kosciotem dla celéw procesji religijnych
itd. One uparcie powtarzaly ze chca placu dla odpoczynku stuzacego spotka-
niom a nie kultowi historii.
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A przedstawiciele Gminy zydowskiej byli na tym spotkaniu czy oni w ogéle
brali udziat w tych konsultacjach?

- Nie, ich tam nie bylo. Zanim powstat Dotleniacz posztam do wszystkich
»sasiadow®. Bylam w Gminie zydowskiej, niestety nikt nie miat czasu sie ze
mng spotkaé. Posztam w koficu do rabina, ktéry poswiecit mi troche czasu.
Czasami, podczas wykopalisk przychodzit Janek Gebert z gminy i z nami roz-
mawial. To byto bardzo mile. Mam jednak wraZenie, Ze oni nie zastanawia-
li sie nad tym co sie stanie z tym miejscem, ich obchodzita
raczej kwestia pamieci i historii getta, co zrobimy z pa-
miecia o getcie, co sie z tym stanie, jak Dotleniacz zacznie
przepracowywaé owg pamieé. Natomiast plac Grzybowski,
jako miejsce, jako czes¢ Warszawy, jako los pewnej grupy
ludzi, ktérzy tam teraz mieszkaja, i niekoniecznie sg Zyda-
mi, to ich specjalnie nie obchodzito. Podobnie jak probosz-
cza obchodzili jedynie katolicy. Jakkolwiek, mam takie
wrazenie, ze i rabin, i proboszcz koniec konicéw byli jako$
tam obojetnie Zyczliwi.

A jaka byta twoja rola w konsultacjach spotecznych?
Bratas udziat w konsultacjach spotecznych czy obecny
byt tylko projekt, Dotleniacz?

- Zrobilam wszystko co mozliwe, zeby mieszkaricy byli in-

formowani o projekcie na kazdym jego etapie. Kiedy robi-
liSmy wykopaliska archeologiczne, wydrukowatam mn6-
stwo ulotek z napisem ,Wykopaliska archeologiczne.
Robimy Dotleniacz. Przepraszamy za to i za to. Projekt jest
taki i taki. Jak chcecie Panstwo uzyska¢ wiecej informacji,
prosze o kontakt z...”. Podalam namiary na CSW Zamek
Ujazdowski, telefony i maile do Kaji i do mnie. Wiec ludzie
w kazdym momencie mogli sie od nas wszystkiego dowie-
dzie¢. W kazdej klatce, do ktorej ktokolwiek mnie wpuscit,
byla ulotka.

- Takze konsultacje odbyly sie w sposob zupekie nie-
formalny, bo podczas wykopalisk archeologicznych przy-
chodzilo mnéstwo ludzi. Staralam sie porozmawia¢ z kaz-
dym z osobna. Podobnie jak archeolodzy, chtopcy z Dziatu
Realizacji z Zamku i wolontariusze, ktérzy nam pomagali.

- 1, jak wspominalam, staralam sie odwiedzi¢ wszyst-
kie instytucje wokot placu: posztam do rabina, poszltam
do Teatru Zydowskiego, do fundacji Szalom, do restaura-
cji ,,Menora”, do kosciota Wszystkich Swietych. Do wszyst-

kich mozliwych klatek schodowych, do sklepéw z far-
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bami, Srubkami, sznurami i kablami elektrycznymi. Te ostatnie wizyty byly
chyba najsympatyczniejsze — sprzedawcy opowiadali mi o historii tego miej-
sca, o swoich klopotach ze spadkiem sprzedazy (wiadomo, supermarkety), to
byli ludzie stamtad, Zywo zainteresowani tym, co sie stanie z tym kawatkiem
trawnika.

A na tym spotkaniu wtasnie w kosciele Wszystkich S'wietych, to jako kto ty
wystepowatas? Jako ktos, kto reprezentuje ten obiekt, ktory pojawit sie
przed kosciotem, czy w inny sposob?

Mozna $mialo powiedzie¢ ze ja tam w og6le nie wystepowatam. Wyobraz
sobie, ze proboszcz, ktéry stat sie automatycznie gospodarzem spotkania z ra-
cji tego, ze odbywalo sie w zakrystii, zapomnial nas powitaé. Powital wszyst-
kich po kolei, wladze dzielnicy, burmistrza, mieszkancéw takich i takich blo-
kéw, takich i takich wspdlnot, jakich$ zrzeszen i stowarzyszefi, natomiast
zapomniatl o dyrektorze Krukowskim, zapomniat o Kaji Pawetek, Macku Wal-
czynie i zapomniat o mnie. Tak, ze mySmy w ogole nie figurowali jako partne-
rzy w rozmowie. Nas po prostu tam nie bylo.

Ale w koncu wzieliscie udziat w dyskusji?

Tak, poniewaz dyrektora Krukowskiego w pewnym momencie szlag tra-
fit. Wywotat Kaje, mnie i Macka. W jakim$ sensie na site, wbhrew proboszczo-
wi przedstawiliSmy naszg wizje placu. CzuliSmy sie wszyscy fatalnie w tej roli.
W pewnym momencie rozpoczeta sie pozytywna kampania wokét Dotle-
niacza i byto wtasnie tyle fajnych artykutéw, ludzie zaczeli przyjezdzac.
Czy zmienit sie tez stosunek wtadz Miasta do Dotleniacza, czy nie?

Skad ja mam wiedzie¢? Chyba nie sadzisz, ze kto$ z wladz Warszawy mnie
zaprosit na jakiekolwiek spotkanie. Ja wiem jedno: Zamek Ujazdowski pla-
cit ogromne pienigdze za dzierzawe gruntu Zarzgdowi Teren6w Publicznych.
Nikt palcem w bucie nie kiwnal, zeby te oplaty anulowac. A prosiliSmy o to.

Podczas pierwszego spotkania mieszkancow z wladzami, jeszcze podczas
trwania projektu, zorganizowanego, z tego co wiem, przez p. Renate Czarn-
kowska-Listo$ z Biura Kultury (kt6ra notabene szybko z pracy zwolniono) po-
jawila sie obietnica, ze Miasto zrobi wszystko, zeby Dotleniacz zostat odbudo-
wany, w lepszej, solidniejszej formie. Ale tak sie nie stato. Po roku ogloszono
konkurs na zagospodarowanie placu Grzybowskiego i po cichu wykre§lono
Dotleniacz z warunkéw konkursu, pojawito sie natomiast inne wymaganie:
»zatozenie wodne”. Stad w projektach byly jakie$ takie dotleniaczo-podobne
twory, ale nie majgce z Dotleniaczem absolutnie nic wspo6lnego.

A jak myslisz, czy jest cos, co by mogto przekonac wtadze Miasta do wspie-
rania takich projektéw? Co jest najwieksza bariera?

Barierg jest tez kompletny brak przeplywu informacji miedzy urzedami,
i co wazniejsze — elementarny brak troski o dobro publiczne, brak znajomo-
Sci ludzkich potrzeb. Jeden z urzednikdw nawet nie bardzo wiedziat gdzie jest
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Plac Grzybowski. Jak taki czlowiek moze wiedzie¢, ze tam mieszkajg przed
wszystkim starsi, ubodzy ludzie? I czego oni potrzebujg?

A co by na przyktad wtadze Miasta mogty zrobi¢, zeby zachecic ciebie czy
inne osoby do robienia kolejnego projektu, do zaangazowania sie jeszcze
raz w przestrzen publiczna?

Nalezatoby ustanowi¢ jaki$ podmiot przy np. Biurze Kultury, ktéry byt-
by odpowiedzialny za akcje w przestrzeni publicznej, tak zeby artySci mieli
cho¢ troche utatwione procedury. I tym samym mieli, co jest bardzo istotne,
jasno$é co do logistyki projektu. Nalezaloby takze anulowac¢ oplaty za ,,zaje-
cie pasa drogi“ czy dzierzawe gruntu od miasta.

Czyli kogos w roli przewodnika po procedurach ze strony Miasta?

Tak. I to powinna by¢ najlepiej kobieta, bo faceci nie potrafig sie do tego
zabra¢. Jedna, dwie kobiety, ktdre sg rzetelne, bardzo dobre w logistyce, bar-
dzo dobrze zorganizowane, i ktérym lezy na sercu dobro tego miasta. Ich za-
daniem byloby prowadzi¢ projekt od strony proceduralnej, badz tez przy-
najmniej ulatwia¢ jego prowadzenie. Przydalyby sie tez konsultacje z takim
cialem jak Komisja Dialogu Spotecznego d. s. Kultury, ktéra teraz powstata
przy Biurze Kultury. Wydaje mi sie, Ze ich sugestie bylyby wazne.
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GRZEGORZ WALKIEWICZ, Wiceprzewodniczacy Rady Dzielnicy Srod-
mieScie m. st. Warszawy. Absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych UW. Od 2006 r. radny oraz przewodniczgcy Komisji Eadu

Przestrzennego, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Rady
Dzielnicy Sr6dmiescie.

Z Grzegorzem Walkiewiczem rozmawia Joanna Erbel



JOANNA ERBEL: Kiedy po raz pierwszy zetknat sie pan z Dotleniaczem Raj-
kowskiej? Czy jeszcze wtedy, gdy Dotleniacz dziatat na Placu Grzybowskim
jako projekt czasowy, czy dopiero w czasie dyskusji nad jego pozostaniem
na state?

GRZEGORZ WALKIEWICZ: Jeszcze wczeSniej: pierwszy kontakt miatem
w 2007 roku, kiedy mieszkancy zaalarmowali mnie, ze ,,kto§ prowadzi jakie$
prace na Placu Grzybowskim”. W ten sposob dowiedzialem sie o budowie
Dotleniacza przez pania Rajkowska. Kolejny raz miatem do czynienia z Do-
tleniaczem, kiedy juz funkcjonowat i zbierat zdecydowanie pochlebne opinie
ze strony mieszkancoéw. Niejednokrotnie sam réwniez zatrzymywatem sie na
chwile przy jego brzegu, napawajac sie niepowtarzalnym klimatem jaki na
Placu wytworzyt.
Ale byty tez jakies konkurencyjne plany zagospodarowania Placu Grzy-
bowskiego?

Plany byly kraficowo odmienne i budzily wiele kontrowersji. Poczatkowo
konserwator zabytkéw méwit sie o koniecznosci przywrbcenia historycznej
formy Placu, czyli de facto wybrukowaniu jego powierzchni. Kolejnym pomy-
stem byla budowa parkingu podziemnego (postulat firmy Warimpex, inwesto-
ra z ul. Préznej), zbudowanie amfiteatru, a takze przeksztalcenie Placu w jed-
no z miejsc pamieci, poprzez ustawienie na nim pomnika upamietniajgcego
Polakéw ratujgcych Zydéw podczas okupacji (postulat Rady Ochrony Pamieci
Walk i Meczenstwa oraz IPN). Dzieki duzej determinacji wspdlnie z mieszka-
cami udalo nam sie obali¢ te mniej lub bardziej absurdalne pomysly i prze-
prowadzi¢ zapisy gwarantujgce pozostawienie w tym miejscu terenu zielone-
go z oczkiem wodnym o charakterze Dotleniacza.

Jaka role Pana zdaniem odgrywat Dotleniacz w zyciu Srédmiescia?

Dotleniacz stal sie swego rodzaju oaza spokoju w centrum miasta. Wprowa-
dzit na Placu sielski klimat, o ktéry mieszkancy byli gotowi p6zniej walczy¢...
Wtasnie, poméwmy chwile o stosunku mieszkancéw do projektu Joanny
Rajkowskiej.

Zasadniczo ten stosunek byl bardzo pozytywny. Negatywne emocje byly
wywolywane przez osoby walczace o swoje koncepcje zagospodarowania Pla-
cu Grzybowskiego. Twierdzili oni, Zze kontrowersyjna kwestia sa wysokie kosz-
ty instalacji i konserwacji Dotleniacza, jak rtéwniez przekonywali o szkodliwo-
Sci produkowanej przez Dotleniacz nadmiernej iloSci ozonu.

Mdgtby pan opowiedzie¢ nieco o swoich kontaktach z mieszkancami przy
okazji konfliktu o sposob zagospodarowania Placu Grzybowskiego?

Poczatkowo, jako przewodniczacy Komisji Eadu Przestrzennego Rady Dziel-
nicy Srédmieécie wystepowatem o uruchomienie rewitalizacji Placu Grzy-
bowskiego. Nastepnie rozpoczely sie konsultacji prowadzone przez Zarzad
Dzielnicy dotyczace przyszlej formy Placu i koncepcje zagospodarowania,
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o ktérych méwilem wczesniej. Te konsultacje nie przyniosty konstruktywnych
rozwigzan. Wtedy postanowilem, ze Komisja stanie sie forum uzgadniania
kompromisu w sprawie przysztosci Placu Grzybowskiego. OdbyliSmy szereg
spotkan i dyskusji w tej sprawie. Réwnolegle, jako Klub Radnych SLD uru-
chomili$my akcje ankietowg wsréd mieszkancow, ktoérzy na dostarczanych
ankietach mogli wskaza¢ jak ich zdaniem Plac powinien wyglada¢. Zebrali-
Smy czterysta siedemnascie ankiet, dzieki czemu zyskali$my orez w rozmo-
wach z urzednikami, konserwatorem, ROPWiM, IPN, a p6Zniej réwniez radny-
mi miasta. Do$¢ spdjna wola mieszkancéw — ten argument wykorzystaliSmy
jako decydujacy, przesadzajacy o ostatecznym zagospodarowaniu Placu
Grzybowskiego.

Dlaczego pana zdaniem wtadze miasta zdecydowaty sie na niewtaczenie
Dotleniacza w takiej formie jak proponowata go Joanna Rajkowska do za-
tozen konkursowych planu zagospodarowania Placu?

Zalozenia konkursowe musialy mie¢ forme otwartag — mozna byto precy-
zyjnie zapisac jaki rodzaj obiektu bedziemy chcieli. Nie mozna byto podobno
uzy¢ stowa ,,Dotleniacz” jako nazwy wlasnej instalacji pani Joanny Rajkow-
skiej, ale jedynie zapisa¢ potrzebe zawarcia w projekcie rewitalizacji Placu
oczka wodnego w formie otwartej dla mieszkancow.

Pojawianie sie instalacji artystycznych w przestrzeni publicznej miasta to
jednak rzadkos¢; czy jako samorzadowiec miat pan wczesniej do czynienia
z projektami artystycznymi w przestrzeni miejskiej?

Tego typu projekty nie funkcjonowaly dotychczas jako samoistne byty. Ale
zdarzaly sie jako idee towarzyszace szerszym projektom przebudowy miasta.
A jaka role panskim zdaniem moga odgrywac takie obiekty w zyciu
miasta?

Projekty artystyczne — poza funkcjami estetycznymi czy promocyjnymi —
pelnig wazng funkcje ozywienia przestrzeni publicznej, jak to mialo miejsce
w przypadku Dotleniacza.

Wiec wydaje sie naturalne, ze stosunek wtadz miejskich do takich projek-
tow powinien byc¢ pozytywny...

Obserwuje ten stosunek i wydaje mi sie, Ze sie on zmienia ze zdecydowa-
nie nieufnego na umiarkowanie przychylny. Jednak jeszcze troche poczekamy
zanim dojdziemy do momentu, kiedy takie projekty beda przyjmowane z en-
tuzjazmem. Wedlug mnie to nie urzednicy, nawet Ci bardzo wazni, powinni
decydowaé o obecnosci projektéw artystycznych. Uwazam, Ze opinia miesz-
kancow jest tutaj bardzo istotna.

Dochodzimy chyba do kluczowego pytania: dla kogo sa te projekty?

Zdecydowanie to mieszkancy powinni byé beneficjentami. Nie ukrywam,
ze najbardziej trafiajg do mnie projekty artystyczne pelnigce réwniez funkcje
uzytkowe.
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Porozmawiajmy z kolei o promocji miasta: czy dzielnica Srédmiescie my-
sli tez o promocji miasta? Czy srodkiem promocji moze by¢ sztuka i kultu-
ra? Jak sztuka powinna funkcjonowac w przestrzeni publicznej?

Tak, zdecydowanie podejmujemy tez dziatania promocyjne. Przykltadami
takich projektéw sa miedzy innymi: Nowy Swiat Smakéw, Srédmiescie pozna-
je Mazowsze, czy Sciezki Literackie, m.in. ,,Lalka”.

Natomiast jesli chodzi o obiekty czy instalacje, to powinny one by¢ wkompo-
nowana w przestrzefi publiczna, ale nie powinny zdominowac tej przestrze-
ni, zawlaszczy¢ jej. Powinny akcentowaé pewne zalozenia planistyczne, ani-
mowac nowe zastosowania przestrzeni. Ale oczywiscie rowniez — ,,upiekszac”
i promowac¢ miasto.

Na koniec pytanie o pana osobista opinie: jaki jest pana stosunek, jako
mieszkanca miasta, do takich projektow jak palma' czy Dotleniacz?

Jesli chodzi o Dotleniacz, to zdecydowanie pozytyw- :powa o stynnej
ny, natomiast jesli chodzi o plame to poczatkowo mialem palmie ~ instalacji

. . . . . Joanny Rajkowskiej
mieszane uczucia. Palma wrosta jednak w krajobraz mia-  py,drowienia
sta, zostata zaakceptowana przez mieszkaficow. Mato kto  zAlej Jerozolimskich
. . . . zrealizowanej przez
umawia sie ,,przy rondzie de Gaulle’a”, raczej umawiamy  aygorke na Rondzie de
sie ,,przy palmie”. Gaulle’a w Warszawie
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Z OLGA BRANIECKA, mieszkajaca w otoczeniu Placu Grzybowskiego, aktyw-
na obronczynig Dotleniacza, rozmawia Joanna Erbel



JOANNA ERBEL: Pani angazowata sie w walke o pewien ksztatt Placu Grzy-
bowskiego. Czy to byto jeszcze przed Dotleniaczem czy dopiero od tego
momentu kiedy pojawit sie ten projekt?

OLGA BRANIECKA: Przed Dotleniaczem w ogble w tej sprawie nic sie nie dzia-
1o. Moje wejscie w te sprawe zaczeto sie z chwila, kiedy zebraliSmy sie przy Do-
tleniaczu i od razu na miejscu od dwoch pan stojacych nad brzegiem wody,
dowiedzialam sie, Ze ten Dotleniacz jest tylko do jesieni, a potem bedzie tu
parking. One to juz wiedzialy, Dwie starsze panie z okolicznych doméw. I ja
postanowilam przeprowadzi¢ dziennikarski research: usiadtam do telefonu,
obdzwonitam chyba dwadzieScia instytucji i poszczegblnych dzialéw w tych
instytucjach, ktore majg zwiazek z zabudowa miasta, z zabytkami, z zielenia,
z nowymi projektami i wreszcie dwudziesty pierwszy telefon okazat sie celny:
zapytalam o umowe z firmg austriacka sprawie parkingu na Placu Grzybow-
skim i pani mi powiedziala: ,tak, prosze pani, ja mam na biurku te umowe.
No, my tego nie zaopiniujemy pozytywnie, poniewaz to jest sprzeczne z zasa-
da dobrego sasiedztwa. Tutaj ma by¢ zielefi i teren rekreacyjny”. Ja na to: ,,No
to Swietnie, czyli z parkingiem mamy spokéj?” ,,0, nie, prosze pani. Przeciez
pani wie jak to sie zalatwia” . I wtedy zadzwonilam do paru sgsiadek, bo to
gtéwnie damy sg takie energiczne, one powiedzialy, ze juz tym sie interesuja,
zaczelySmy bombardowac¢ telefonami roézne instancje w gminie.

Telefony chyba poskutkowaty, bo zwotano zebranie z mieszkancami, prawda?

Tak, zwolano wtedy pierwsze zebranie. W podziemiach koSciota z udzia-
tem ksiedza proboszcza i takich dwojga bardzo aktywnych parafian. Na tym
zebraniu Pani, ktéra stata akurat nade mna, caly czas rwala sie do glosu i stra-
szyla Smiertelnymi konsekwencjami zainstalowania czego$, co emituje ozon.
,0zon jest Smiertelny, ozon nie moze by¢, ozonu nie wolno wdychaé...”. Na
tym spotkaniu w podziemiach ko$ciota pokazano nam tez od razu trzy — czte-
ry projekty przebudowy placu z umieszczeniem na nim pomnika Polakom ra-
tujgcym Zydéw. Kuriozalne pomysly: jeden tworca chciat zabetonowaé siedem
6smych tego placu. Zresztg ten projekt wygrat potem konkurs...

Te projekty od razu nie podobaty sie wam?

Oczywiscie. To jest skandal, zeby betonowa¢é teren rekreacyjny! Nigdzie na
Swiecie sie tego nie robi! Miedzy wiezg Eiffla a pomnikiem Ofiarom Hiroszi-
my w Paryzu, jest ogromna tgka, na ktérej jest wszystko: biegaja dzieci, damy
w milanezowych kombinacjach ré6zowych sie opalaja, psy, pitka nozna, na de-
skach sie jezdzi, na rowerach, ta trawa zZyje, to miejsce zyje. Ludzie wchodza
i ogladaja. To jest taki wielki prostokatny monument z przejsciem w $rodku.
Mozna sobie filmy wySwietlaé, sa napisy we wszystkich jezykach. Tamto mia-
sto Zyje razem ze swoimi pomnikami.

A u nas - kazdy pomnik jest otoczony martwa strefa. Po prostu w momen-
cie, gdy gdzie$ staje pomnik, to miejsce zostaje zamordowane, uduszone.
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Koniec, nie ma, nie istnieje. Tu, na Placu Grzybowskim tez: bedzie miejsce do
przemoéwien, tu bedzie wybetonowane, bo przeciez te delegacje z wieficami
nie beda w lakierkach po trawie chodzily, tylko muszg po twardym. A Dotle-
niacz mialby by¢ zepchniety w najwezszy rég placu, przy samym zbiegu Grzy-
bowskiej i Krolewskiej. Ja to sobie wyobrazitam: ludzie beda tam stali, a za
plecami bedg im jezdzily samochody i smrodzily, ten halas, to wszystko... No
wiec zaprotestowali$my natychmiast.

A sam pomnik? Moze to dobry pomyst, jak Pani uwaza?

Ja juz wtedy, na tym zebraniu w kosciele, zadalam pytanie o logicznosé
sytuacji, w ktérej Polacy wystawiajg Polakom pomnik w imieniu Zydéw. Jest
w tym co$ nie w porzadku. Wypadatoby w sprawie Pomnika Polakom ratujg-
cym Zydéw zostawié inicjatywe Zydom.

Rzeczywiscie, to bytoby bardziej zrozumiate. A sama forma pomnika?

Na ostatnich Dniach Kultury Zydowskiej, ktére odbywaly sie w tej okoli-
cy, Pani Golda Tencer miala takg propozycje, urocza zreszta: tutaj przed woj-
ng stala studzienka Marconiego, bodaj z XVII wieku, i Golda Tencer zapropo-
nowatla, zeby replika takiej studzienki z woda, najlepiej oligocenska, staneta
na tym placu. I wszyscy sie rozczulili i powiedzieli: ,,Alez oczywiScie! To be-
dzie piekny pomnik i Polakom, i Zydom, poniewaz to byla dzielnica zydow-
ska, a z wody mdgt korzysta¢ kazdy”. To by bylo najpiekniejsze, nie pomnik
przytlaczajacy i przypominajacy o $mierci, tylko co$, co kieruje nas w przy-
szto$¢, ku zyciu.

Podczas dyskusji na decydujacej sesji Rady Warszawy Pani Krupifiska po-
wiedziala expressis verbis, komunikujgc o decyzji w sprawie innej lokalizacji
tego pomnika, ze duze watpliwosci budzit fakt, ze ten pomnik majg stawiaé
Polacy Polakom. Ona pierwsza miata odwage to gto$no powiedzie¢.

A jak w ogdle zachowuja sie przedstawiciele Miasta w takich dyskusjach?
Czy oni zostawiaja wolna przestrzen do dyskusji czy forsuja tylko swo-
je pomysty?

Na poziomie Rady Dzielnicy — nawet przyznaja nam racje. Tez majg tego
rodzaju watpliwosci. Ale w tle niestety jest tez walka partyjna: jezeli jaki$ te-
mat poruszy kto$ z jednej partii, to kto$ z innej natychmiast zaczyna ten pro-
jekt zwalczaé, sugerujac, ze tamci ,,nie chcg upamietni¢ Polakéw ratujgcych
Zydéw”. A przeciez chca, tylko nie koniecznie takim ponurym pomnikiem.

A czy podczas tych dyskusji Miasto brato tez pod uwage taki pomyst, zeby
Plac Grzybowski byt nadal terenem przynajmniej w czesci rekreacyjnym?

Scieraly sie r6zne stanowiska w Mie4cie: jedni z pomnikami, drudzy z par-
kingami, ale byli i tacy, ktérzy wzieli naszg strone, ktorzy przytaczyli sie do
naszego zadania, by plac ten byl terenem rekreacyjnym, miejscem wypoczyn-
ku dla ludzi. Ale wie Pani, nie ma jednak faktycznego dialogu. Ten projekt,
ktory wygral konkurs, przewiduje jakie$ przedziwne, pomarafnczowe buly

141



w charakterze siedzisk, nieergonomicznie uksztalttowane, nie nadajgce sie do
siedzenia ani dla matek z dzieémi, ani dla ludzi starszych. Alejka szeroka, te
buly po obu stronach. To co? Siedzacy maja krzycze¢ do siebie? To ogo6le jest
bez sensu. Woleliby$my juz zwykle parkowe tawki, z ergonomicznie wygietym
oparciem, z poreczami, na ktérych mozna przewiesi¢ plaszcz, sweter, torebke
polozy¢ obok siebie... W projekcie konkursowym nie ma miejsca dla starszych
ludzi, ktoérzy maja najwiecej czasu i najwieksza potrzebe bycia w przestrzeni
publicznej, bo sg samotni przewaznie. Nie pomy$lano o tym.

A taki projekt jak Dotleniacz: czy Pani zdaniem dobra odpowiedzia na po-
trzeby mieszkancow?

Ludzie starsi w ogble nie majg po co wychodzi¢ w przestrzen publiczng,
natomiast Dotleniacz to co$, co trwale przycigga ludzi, poniewaz cztowiek do-
brze sie w tym miejscu czuje. Przychodzi tu, bo jest mu tu dobrze. Nie pamie-
tam, zeby kto$ stworzyt co§ w Warszawie przed panig Rajkowska co$, co by
bylo pomyslane wylgcznie dla ludzi. Bez zadnych pretensji do jakiej$ ideolo-
gii, do jakiego$ wydarzenia historycznego. Bez zadnej tezy. Po prostu dla lu-
dzi.

Pani jezdzi bardzo duzo po swiecie. Czy widziata Pani pozytywne przykta-
dy wspotpracy miast z artystami?

Kazde miasto na $wiecie, ktére ma szczeScie mie¢ w swoim obrebie rzeke
i artystow — szalencow bozych, chcacych co$ zmienié, co$ zrobi¢; dla miasta
to sg po prostu dary od Pana Boga: rzeka i artySci! A my w Warszawie — co ro-
bimy? Od Wisly odgrodziliSmy sie tak, ze nie czuje sie obecnosci rzeki w mie-
Scie, po prostu dar od Boga zostal zmarnowany. Natomiast artySci sg wySmie-
wani albo lekcewazeni albo odsgdzani od czci i wiary.

A jak wygladata Panstwa wspotpraca z Joanna Rajkowska? Kiedy ona sie
zaczeta?

Dokladnie nie pamietam, w kazdym razie ja do niej napisalam maila. Ja so-
bie najpierw znalaztam w Internecie wszystko na jej temat, wydrukowatam
i przekazatam Pani Irenie Zaborskiej, tej, ktéra ma kontakt z pozostatymi ak-
tywistkami, bo to gléwnie kobiety jednak, no i gdzie$ na jakiej$ stronie znala-
ztam kontakt i do niej napisatam, ze wlasnie nam chca zabra¢, ze my bedzie-
my walczyé. I ona mi wtedy entuzjastycznie odpisata, w ogole sie wzruszyta
szalenie i odtad zaczela sie wspotpraca.

Trzeba zdawac sobie sprawe, ze pani Joanna zrobila swoje i teraz bylaby
W niezrecznej sytuacji walczac sama o swoje dzieto. Co miataby zrobi¢? Zgto-
si¢ sie do wtadz i powiedzie¢: ,,ludzie chcg mojego dziela, to przywrdccie je”?
To my sami powinni$my w tej sprawie zabrac¢ glos i upierac sie i zgda¢ powro-
tu Dotleniacza,

No tak, bo tak naprawde wy tez jestescie wizytowka tego kawatka War-
szawy, prawda?
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Duzo mocniejsze jest, kiedy to méwimy my, mieszkancy. I my chcemy wal-
czy¢ dalej o Dotleniacz. Bo on jest akurat takim elementem, ktéry komponuje
sie z zabudowg przeznaczong do wiasnie celéw rekreacyjnych.

Poza Patacem Kultury nie ma zadnych innych takich obiektow, ktore moz-
na komus kiedy$ pokazac¢. Pamietam bardzo duze zainteresowanie tym
obiektem gosci spoza Warszawy, takze zagranicznych, prawda?

Tak, goScie spoza Warszawy, przyjezdzali, bo zadzialala potega telewizji:
uslyszeli o Dotleniaczu Kurierze Warszawskim i albo przyjezdzali specjalnie
do Dotleniacza, albo - przyjezdzajac do Warszawy — zostawali sobie czas,
zeby przyj$c i postac albo posiedzie¢ przy Dotleniaczu. Co$ niebywatego. To
sie nigdy dotad nie zdarzato. Nie byto do tej pory takiego miejsca w Warsza-
wie i teraz nie ma.

A dlaczego wtadze Miasta w ogdle nie braty tego pod uwage, ze to jest
obiekt tak silnie przyciagajacy ludzi?

Mam wrazenie, ze im wcale nie zalezy na tym. Moze nawet jest w tym dalej
my$lenie PRL-owskie: divide et impera! Jak ludzie sie ze sobg komunikujg, to
niewiadomo co im razem moze do glowy strzelié. Jak sa podzieleni, zatomizo-
wani, kazdy ma inne interesy i w innej sprawie lobbuje, to mozna sobie z nimi
dac¢ rade. Wiec takie gromadzenie sie przy czymkolwiek jest niebezpieczne,
niewiadomo co im jeszcze do glowy strzeli. bedg eskalowaé zadania. Po co to
komu? To jest absolutnie to mySlenie.

Czyli z tego by wynikato, ze z punktu widzenia wtadzy najlepsze sa takie
obiekty, ktére po prostu istnieja, ale nie zachecaja, zeby przy nich przebywac?

No po to sie w taki spos6b buduje pomniki w Warszawie. Stawia sie po-
mnik, woko6t natychmiast zycie zamiera i ozywa dwa razy do roku. Zamiera-
nie zycia miejskiego to szerszy problem zresztg: niech Pani sie przejdzie mia-
stem o dziewigtej wieczorem: nic, miasto jest martwe. A tymczasem Paryz,
Vancouver czy Victoria, te miasta zyjg calg noc: zawsze mozna gdzie$ p6jsc,
co$ cieplego zjes¢, mozna gdzie$ posiedziec, postucha¢ jakiej$ muzyki, poga-
dac. I wlaénie to mnie urzeklo, Ze nie ma bariery wieku, urzedu, statusu. To
jest zupelnie inne podejscie. I to samo jest z pomnikami: tamte pomniki wra-
stajg w miasto, do nich jest dostep, tam tetni zycie.

Z Dotleniaczem, jak Pani mowita, jest tak, ze poniewaz wszyscy go tak
strasznie lubili, to nikt go nie dewastowat.

Nikt go nie dewastowal, poniewaz nie mial do niego zadnych pretens;ji,
a wprost przeciwnie. To miejsce zaczeto emanowaé dobrymi fluidami, a ilez
jest takich miejsc w Warszawie? No moze Syrenka na Staréwce i koniec.

Tak pieknie méwil i pisal o idei miasta profesor Samsonowicz, czym w za-
lozeniu miato byé¢, czym jest, a czym powinno by¢ miasto. Te miasta, ktére
znam na $wiecie, w jaki$ sposéb spelniajg te funkcje, te wlaSnie pierwotng
funkcje miasta...
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A jaka mogtaby by¢ rola obiektow sztuki w oswajaniu przestrzeni pub-
licznej?

Uczylaby patrzenia na detal. Czlowiek jest istota emocjonalng i pierwsze
doznanie odbiera zupelnie pozarozumowo. Niestety Warszawa ma wyjatkowe-
go pecha ostatnimi kilkudziesieciu laty do pomnikéw, poniewaz co pomnik to
niewiadomo gdzie oczy podziaé. A ten nieszczesny Starzyniski, ktéry wyglada
jak w jakim$ Sredniowiecznym kaftanie bezpieczenistwa i tylko gotebie go sza-
nuja, ale niestety na swoéj sposéb. Pomnik Jazdy Polskiej, na takiej zapalce,
straszny, w ogoble nie do dostrzezenia, moze on bylby i piekny, gdyby to miato
inne proporcje, wyglada strasznie, $miesznie. Przyklady mozna mnozy¢...

A czy kiedykolwiek przy okazji dyskusji w sprawie Placu Grzybowskiego
byty ze strony Miasta jakie$ proby dowiedzenia sie, czego Panstwo chca
na tej powierzchni?

Tak, Pan Walkiewicz to z nami konsultowal. MySmy takze do niego skiero-
wali list z podpisami w sprawie obrony Dotleniacza. To wszystko dzialo sie na
poziomie Dzielnicy.

Zobaczymy, bedziemy walczy¢, by wrécil Dotleniacz zamiast tego bajora,
w zaro$lach, do ktérego w dodatku nie ma dostepu, bo tam sg przewidziane
takze wysokie byliny. No kto wejdzie w te chaszcze? Nikt. To jest wlasnie r6z-
nica podejScia. Pani Rajkowska zaproponowala co$, do czego mozna sie zbli-
zy¢ i gdzie mozna znalez¢ dla siebie miejsce. Co$ dla ludzi. Natomiast ten pro-
jektant, ktéry zaprojektowal te pomaraficzowe buly, koszmarne zreszta, nie
widzialam, zeby ktokolwiek na tym usiadl, bo na to trzeba mie¢ zelazny kre-
gostup, ten projektant sobie zrobi tak, jak sobie sam wyobrazi, ma w nosie
uzytkownika. I to jest ta r6znica podejscia.

Czy uwaza pani, ze odniostyscie sukces? Przynajmniej w jakims zakresie...?

Pierwszy raz za mojej pamieci determinacja mieszkancow sprawita, ze ich
spokoj stal sie argumentem. Nigdy czego$ podobnego dotad nie byto, zeby
ludzie mogli gdzie$ p6jS¢, zaprotestowaé, w ogdle dostac sie na posiedzenie
Rady Miasta. I w dodatku, zeby to miato skutki. I to tez sprawita iskra bozego
szalefistwa pani Joanny: Dotleniacz poruszyt nas na tyle, ze w momencie kie-
dy nam to odebrano, zerwalismy sie do wojny.
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-+ Dotychczasowe trzy glosy w sprawie Dotleniacza, przedstawiajgce punkt
widzenia artystki, samorzadowca i mieszkanki miasta, nastrajajg do szerszej
refleksji: warto z tego rodzaju doSwiadczen, jak perypetie wokot Dotlenia-
cza, wyciaga¢ wnioski ogblniejsze; postuzg one nastepnie sensowniejszemu
ksztattowaniu dialogu wokoét sztuki w przestrzeni publicznej. Zanim wskaze
na wazne zdaniem eksperta dylematy dialogu artysci — samorzqd — mieszkan-
cy, prosze pozwoli¢ mi na refleksje osobista: tak sie sklada, ze zanim wiele
lat temu zaczalem pracowac jako ekspert-konsultant samorzadowy (a potem
przez krotki czas takze jako urzednik samorzadowy), wczeéniej po ukoncze-
niu ASP przez kilka lat bytem przede wszystkim aktywnym tworca, a potem
dlugo tgczytem obie aktywnosci. Jestem tez od urodzenia mieszkancem mia-
sta nieobojetnym na to, jak moje miasto sie rozwija. Mam wiec poczucie pew-
nej identyfikacji z kazda ze stron tej trudnej rozmowy. A taki wlasnie zyczliwy
,rowny dystans” do kazdej ze stron jest niezbedny, jesli ekspert ma sie przy-
dac jako czwarty uczestnik dialogu.

DYLEMATY WSPOLPRACY

- Chcialbym zaproponowaé Szanownemu Czytelnikowi, aby$my na chwi-
le z wysokiej sfery sztuki zeszli na przyziemny poziom praktyki zarzagdzania
publicznego. AbySmy na chwile sprébowali spojrze¢ na calg sytuacje okiem
kogo$, kto musi zadbaé o przejrzyste procedury, dobre wydawanie publicz-
nych pieniedzy i sprawne osigganie sensownych celéw publicznych. Z takiego
punktu widzenia odnotowuje co najmniej cztery wazne dylematy, ktére mu-
szg by¢ rozstrzygniete, jezeli dialog twércy — samorzqdowcy — mieszkaricy ma
sie zakonczy¢ wspolpraca i przestrzenig publiczng wzbogacong przez sztuke,
a nie — awanturg i og6lna frustracja. Oto — zarysowane w najwiekszym skro-

cie - te cztery dylematy:

- Kto ustanawia warto$ci, kto wyznacza cele?

- Kto jest czyim klientem?

- Jaka jest istota artystycznych projektéw publicznych? Méwiac jezykiem za-
rzadzania publicznego: co jest ich produktem, co rezultatem a co — oddzia-
tywaniem?

- Jak mierzy¢ efektywnosc i skutecznos¢ przedsiewzie¢ obszaru sztuki wspie-
ranych przez budzet publiczny?

- Przyjemniej bytoby rozmawia¢ o sztuce jezykiem zupelnie innym, jezykiem
porzadku warto$ci i symboli. Mowi¢ o jakoSci przestrzeni publicznej, poszu-
kiwaé wspolnego paradygmatu aksjo-semiotycznego, wlasciwego danej spo-
tecznosci w danym miejscu i czasie. Jednak — skoro rozmowa tamtym jezy-
kiem nie udaje sie, sprobujmy na chwile uzy¢ innego jezyka: moze wlasnie on
umozliwi trudne porozumienie?



Kto ustanawia wartosci? Kto wyznacza cele?

Moéwiac jezykiem praktyki zarzadzania publicznego, przez ,,cel” rozumiemy
»przyszly, pozadany stan rzeczy, jaki zamierzamy osiggnac¢”. Méwiac doklad-
niej: tak jest na poziomie operacyjnym, bo na poziomie strategicznym ,,cele”
to po prostu wartosci, jakie zamierzamy zrealizowaé poprzez nasze dziatania.
Przy dobrym planowaniu cele wytycza sie zawsze najpierw, a dopiero do wy-
tyczonych celéw dobiera stosowne Srodki, ale w praktyce - jak wiemy - cze-
sto bywa odwrotnie: ludzie duzo dokladniej maja przemyslane, co beda robili,
niz - po co to beda robili. Przy dobrym planowaniu ten, kto w organizacji wy-
znacza generalne cele, wydaje sie by¢ wazniejszy od tego, kto potem jedynie
zarzadza warstwg wykonawczg. Stad nasze tytutowe pytanie, kto ma wyzna-
czac cele, jest pytaniem delikatnym, bo dotyczy tez prestizu i wiadzy.

Kto powinien wyznaczaé cele publiczne? Sprébujmy zawezié tu pytanie
do Scistego tematu naszych rozwazan: kto ma wyznacza¢ wspdlne cele w ob-
szarze kultury? Madra regula zarzadzania publicznego, Ze generalne cele po-
winni demokratycznie obiera¢ sami mieszkancy jako lokalna spotecznosé,
nie moze mie¢ przeciez mechanicznego zastosowania w sferze kultury; tu
rzecz jest bardziej ztozona. Cho¢ niewatpliwie spoteczno$¢ ma szerokie prawo
wspdtdecydowania o przestrzeni w ktorej zyje, to z drugiej strony — dziet sztu-
ki nie tworzy sie przez demokratyczne glosowanie! Z pokorg uznajemy, ze sa
posrod nas ci, ktérzy tworza dziela i nie pytaja nas o zdanie, sami decyduja co
tworzg. Nam pozostaje przyjac dzieto lub je odrzucic, lecz nie $miemy doma-
gac sie wspotdecydowania o jego ksztalcie. W odbiorze sztuki kréluje demo-
kracja, ale w tworzeniu sztuki demokracji nie ma.

Skoro wiec nie wydaje sie stuszne aby o ksztalcie dziel sztuki w przestrzeni
miasta decydowala czysta demokracja, to — kto ma to robi¢? Czyzby w obrebie
kultury to wlaénie artysci mieli wytyczaé cele? Czy to oni powinni decydowaé,
jakie obiekty sztuki powstana i jakie wydarzenia artystyczne odbeda sie wo-
két nas? Czyzby samorzad mial wylgczy¢ sie z tworzenia wizji w tym zakresie,
a poprzesta¢ na wykonawczym i finansowym wspieraniu artysty?

To nie takie proste. Artysci sa wprawdzie wlaScicielami swoich kreatyw-
nych pomystéw, ale na og6t nie sa wlascicielami przestrzeni, w ktorej te po-
mysly majg by¢ urzeczywistnione, ani pieniedzy, ktére majg sfinansowaé
koszt artystycznej realizacji. Przestrzeni i pienigdze sa na og6t publiczne. To
samorzad dysponuje pieniedzmi z podatkéw kazdego z nas i nikt samorzadu
nie wyreczy w niewdziecznej roli skrupulatnego straznika efektywnosci eko-
nomicznej publicznych wydatkéw, w tym — efektywnosci wydatkéw na sztu-
ke i kulture. Ponadto samorzad jest tez straznikiem wykonywania prawa na
swoim terenie: przepisy budowlane, przeciwpozarowe, ochrony Srodowiska,
zdrowia, ochrony zabytkéw i sto innych obszaréw sklada sie na sfere odpo-
wiedzialnoSci samorzadu. Jezeli mielibySmy watpliwos¢, czy urzednicy moga
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znac sie na sztuce, to nie mamy raczej watpliwosci, ze jak nikt znajg sie na ra-
mach formalnych w ktérych sztuka w przestrzeni miasta musi sie zmieScic.
Wiec czyzby to jednak administracja miata wyznacza¢ cele i rozlicza¢ tworce
z ich realizacji? Skoro nie demokratyczny glos zbiorowy mieszkancéw i skoro
nie sami tylko tworcy, to — moze cele powinni formutowa¢ fachowi urzednicy?
Przyznacie jednak Panstwo, ze wizja kultury, w ktérej urzednicy wyznaczaja
wartosci i cele artystom, wywoluje dreszcz niepokoju.

-+ Zadne z wymienionych rozwiazan: ani dyktatura gustu wiekszosci, ani sa-
mowola urzednikéw, ani nieograniczone prawo artystow do dysponowania
publiczng kasg i przestrzenig, nie wydaja sie mozliwe do zaakceptowania. Po-
zostaje mozolne poszukiwanie rozwigzania gdzie$ po Srodku: proba skonstru-
owania mecenatu publicznego, $wiadomego i konsekwentnego, ale zarazem
pelnego szacunku dla autonomii tworczej i dla prawa spolecznosci do uczest-
nictwa w decyzjach. Samorzad jest wprawdzie gospodarzem przestrzeni pu-
blicznej, ale nie jest w zadnym wypadku jej wlaScicielem. Powinien by¢ z niej
jedynie inicjatorem debaty. W nowoczesnych miastach przestrzen Corbusierow-
ska, w ktdrej naczelng organizujacg jg zasada byt fad planistyczny zarzagdzony
przez wladze publiczng, ustepuje coraz szerzej przestrzeni Habermasowskiej,
w ktorej zasadg jest ciagly dyskurs. Przestrzen odgornie i trwale zdefiniowa-
na robi miejsce dla nowoczesnej przestrzeni definiujgcej sie nieustannie w zy-
wej debacie. Tytulowy dylemat: kto wyznacza cele, znajduje wiec tylko jedng
madrg odpowiedZ: wyznacza sie je wspolnie, w ciaglej rozmowie opartej na
wzajemnym zrozumieniu odmienno$ci i rownej waznosci trzech punktow wi-
dzenia: tworcow-wizjoneréw, urzednikéw pilnujgcych budzetu i mieszkancow,
ktorzy majg prawo do wspoélksztalttowania przestrzeni wokét siebie.

- Jak jednak upilnowa¢ rownowagi w debacie, w ktorej jedna strona uwaza
sie za duzo wazniejszg od pozostalych? By¢é moze odpowiedzig na to bedzie
rekomendowany na konicu tego artykutu udziat ekspertéw, jako moderatoréw
takiego dialogu? Pozostawiam czytelnika z tym pytaniem.

Kto jest czyim klientem? Kto winien do kogo przyjsc¢?

- Tak dotarliémy do drugiego dylematu: kto w relacji administracja — twér-
ca ma by¢ czyim klientem? Akurat te dwie strony debaty dysponuja przeciez
komplementarnymi zasobami na rzecz kultury: jedna — potencjatem twor-
czym, a druga — pieniedzmi i uprawnieniami. Obie powinny by¢ wiec w réw-
nym stopniu zainteresowane wspolpraca. Zasoby komplementarne i ekwi-
walentne co do wartoSci warto laczyé, a nie wojowaé nimi. Sytuacja, w ktorej
artystka miesigcami brnie przez nieprzyjazne procedury, doznajgc niechetnej
biernosci urzednikéw, zamiast ich fachowej pomocy, jest absurdalnym mar-
nowaniem energii spolecznej. Przeciez wia$nie udzielanie pomocy klientowi
w sprawach formalno-proceduralnych jest oficjalng misjg instytucji admini-
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stracyjnych. Dlaczego wiec w praktyce tak latwo pomoc zastgpi¢ postawa nie-
chetnej biernosci? Oto moja hipoteza na ten temat: przyczyna jest brak poczu-
cia w administracji, Ze to co przynoszg artysci, jest dla miasta cenne. Nie ma
symetrii oczekiwan miedzy stronami: jedna strona ma w dyspozycji zaséb, na
ktorym drugiej w oczywisty sposob zalezy: przestrzen i pieniadze, ale druga
musi dopiero przekonac te pierwsza, ze to, co moze da¢ w zamian, jest cenne.

- Sprawe mogloby uratowaé mocniejsze poczucie misji w administracji,
wieksza Swiadomo$é, dla jakiego celu istniejg poszczeg6lne instytucje. Ale
poczucie misji nie jest rozlozone réwno: misyjnos¢ jest przeciez naturalng do-
meng tworcow nie urzednikdéw. Rajkowska, poki chodzi po ziemi, bedzie na
niej zapewne stawiala swoje palmy, wyczarowywala dotleniacze i dokonata
innych poruszajacych zmian; o to mozemy by¢ spokojni. Urzednik samorza-
dowy ma zupelnie inng perspektywe i jest to naturalne: czeka spokojnie na
odnosne pismo z inicjatywa, zareaguje na nie proceduralnie w ustawowym
terminie, sprawdzi przedtem przepisy. Zalatwiane sprawy rzadko sg dla niego
pasjonujace, raczej dzieli je na tatwe (bo typowe) i na trudne (bo nietypowe).
Na rzecz nietypowa (a czy w sztuce sg w ogéle jakie$ sprawy typowe?) zare-
aguje najostrozniej jak sie da. Mamy w takich sytuacjach odruch, aby widzie¢
w tym jego zlg wole; jednak tak naprawde winna jest czesto Zle zorganizowa-
na instytucja. Fatalny system motywacyjny, jaki dominuje w naszej admini-
stracji publicznej od czaséw Maxa Webera, nie nagradza za odnoszenie sukce-
sow, ale karze za pomyiki i bledy. Rzadko styszymy o urzedniku nagrodzonym
za wykazanie inicjatywy ponad swoje obowigzki i przyczynienie sie do waz-
nego celu publicznego. Za to cztery r6zne systemy kontrolne czuwajg w kazdej
chwili nad tym, czy dany urzednik nie popelnit pomytki. Czy w takim syste-
mie moze dziwi¢ zachowawczo$¢? Zaryzykuje stwierdzenie, ze w lepszym sys-
temie nagradzajacym za inicjatywe i dajgcym wieksze prawo do btedu w sy-
tuacjach nietypowych, przy przedsiewzieciach innowacyjnych, ci sami ludzie
na tych samych urzedowych stanowiskach pokazaliby inng twarz i wigczyli
sie z zaangazowaniem w jak najszybsze powstanie Dotleniacza; skoro Dotle-
niacz oczarowuje niemal kazdego kto sie z nim zetknie, dlaczego nie miatby
oczarowac i umotywowacé urzednikow?

-= Ale — aby to moglo sie urzeczywistnié, trzeba modernizowaé instytucje
administracji publicznej: trzeba pracowac nad internalizacja ich misji przez
urzednikéw, nad systemem motywacji i nagradzania, nad zupelnie inng ewa-
luacja jakosci pracy poszczegdlnych osob i catych instytucji. Trzeba te insty-
tucje i tych ludzi umotywowaé do odnoszenia sukceséw, a nie tylko — do nie-
popelniania btedéw.

-+ Tymczasem obecnie mamy jednak sytuacje nieréwnej motywacji: twor-

com tworczo$¢ jest potrzebna do zycia, zarowno w sensie wysokim: osobistej
potrzeby spelniania sie, jak i w sensie przyziemnym: potrzeby zarobienia na

152 -



CZTERY GLOSY W JEDNEJ SPRAWIE

zycie. Natomiast administracji sztuka i kultura wydajg sie nie by¢ niezbedne do
funkcjonowania. To w najgorszym przypadku stawia tworcéw w roli petentéw
u urzedniczej klamki, a w nieco lepszym — w roli ciggltych wnioskodawcéw, ini-
cjatoréw projektéow, ktére administracja przyjmie do wspdtfinansowania, lub
nie. ,Mam taki a taki twérczy pomyst: wydajcie niezbedne zgody i sfinansujcie
jego realizacje” — to zdanie opisuje syntetycznie stan obecny wspblpracy.

- Tymczasem na poczatku powiedzieliSmy, Ze potencjaly stron sg komple-
mentarne i rtéwnie istotne, a wiec — obu stronom mogtoby zaleze¢ w rownym
stopniu. Mogloby czeSciej zdarzac¢ sie, ze to administracja poszukuje inicja-
tyw i projektéw do wsparcia publicznymi $rodkami. ,,Mamy pienigdze, je-
steSmy gotowi zalatwi¢ wszelkie sprawy formalne, zapraszamy cie z twoimi
tworczymi pomystami” — taki model wspdtpracy powinien zdarzaé sie rownie
czesto, jak opisany powyze;j.

- Dylemat brzmi wiec: jak zrownowazy¢ podaz pomystéw i inicjatyw twor-
czych popytem administracji na te pomysly i inicjatywy? Na razie takiej row-
nowagi brakuje.

Jaki produkt? Jaki rezultat? Jakie oddziatywanie?

- Kiedy zastanawiamy sie, po co nam obiekty sztuki w przestrzeni publicz-
nej, mamy odruch méwienia o wartosciach i przezyciach estetycznych, inte-
lektualnych i emocjonalnych, o wzruszeniach i doznaniach. O naszej potrze-
bie zatrzymania i kontemplacji, czy o naszej potrzebie przezycia katharsis.
Tymczasem ja zn6w musze poprosi¢ czytelnika o cierpliwe pozostanie na po-
ziomie bardzo przyziemnym. Zarzadzanie publiczne — zainspirowane meto-
dologig wypracowang pod koniec lat 9o-tych w ramach polityki struktural-
nej Unii Europejskiej — postuguje sie trzema pojeciami dla opisania skutkéw
wszelkich (a wiec i kulturalnych) przedsiewzie¢ publicznych. W skutek za-
angazowaniu publicznego wktadu (input) w dane przedsiewziecie, wynikaja
z niego po pierwsze produkty (outputs), nastepnie rezultaty (results) a wresz-
cie — oddziatywania (impacts).

- Produkty, to wszystko to, co powstalo, lub odbyto sie w sensie fizycznym:
np. wybudowana droga, czy zrealizowane szkolenie. W obszarze kultury
produktami bedg przykltadowo: wybudowany budynek muzeum, wysta-
wiony spektakl teatralny, wydrukowany naktad ksigzki, odegrany koncert.
Wskazniki (miary) produktu beda wyrazone w jednostkach fizycznych: me-
trach kwadratowych powierzchni uzytkowej budynkéw, ilosciach przedsta-
wien czy koncertéw, wydrukowanych naktadach wydawnictw... Produkt jest
namacalny, konkretny i tatwo mierzalny. Produkt w wypadku Dotleniacza
to sztuczny staw o takiej a takiej powierzchni, konstrukcji i ksztalcie, insta-
lacje w nim zamontowane i miejsca do siedzenia wokét.
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- Inaczej jest z rezultatem: rezultat, to bezpoSrednia i natychmiastowa ko-
rzy$¢ odniesiona przez beneficjenta w wyniku skorzystania z produktu. Nie
budujemy przeciez muzeum dla samego muzeum; ono ma czemus i ko-
mus$ stuzy¢. Rezultat to wlasnie to, ze dzieki uruchomieniu muzeum kto$
moze z czego$ korzystaé. Kto i z czego? To wlasSnie wskazniki rezultatu: ilo-
$ci 0s6b odwiedzajgcych muzeum, ilo$¢ osobo-godzin spedzonych przez nie
na zwiedzaniu (ciekawa ekspozycja zatrzyma odwiedzajacego dtuzej), ilo-
Sci kilogramow gliny zuzytej przez dzieci probujace ulepi¢ garnek w muze-
alnej pracowni archeologii eksperymentalnej itd. O ile wskaznik produktu
pokazywat co zrealizowali$my (np. 12 tys. m? powierzchni muzealnej), o tyle
wskazniki rezultatu pokazg nam, kto i na ile z tego nastepnie chce korzy-
staC. Rezultaty sg wazniejsze od produktéw. Méwigc dobitnie: produkt ma
sens tylko o tyle, o ile generuje potem warto$ciowy rezultat. A zdarzajg sie
przeciez obiekty wybudowane za dziesigtki milionéw, ktére nastepnie stojg
puste i martwe, czy publiczne wydania dziet zalegajacych nastepnie maga-
zyny; to przyklady produktéow bez rezultatu. W wypadku Dotleniacza rezul-
tatem jest mozliwo$¢ przebywania przez takq a takq liczbe ludzi przez kil-
kanaScie godzin codziennie w magicznym miejscu, korzystanie przez nich
z wyciszenia, z wypoczynku. To konkretne — prosze mi wybaczy¢ ten jezyk
— 0sobo-godziny spedzone na rozmowach z sgsiadami, na ktére by¢ moze
od lat brakowato czasu i dogodnego miejsca, lub po prostu przesiedziane
W ciszy na przyniesionym z domu krzesetku wéréd ozonowej mgielki...

- Mamy wreszcie trzecig warstwe skutkow kazdego publicznego projektu,
takze istotng dla oceny jego wartoSci: to oddzialywania. Oddzialywania,
to skutki odroczone i rozproszone, doznawane przez beneficjentéw po kil-
ku latach, lub w ogble poza grupa przewidywanych beneficjentéw. To r6z-
nego rodzaju dlugofalowe wplywy i ,,odpryski” naszych dziatan. Przykla-
dem oddziatlywan projektow kulturalnych jest np. zwiekszona kreatywno$¢
danej populacji, wiekszy w niej odsetek postaw tworczych. Jesli produk-
tem jakiego$ projektu byto wygospodarowanie 120 m? powierzchni muzeal-
nej na pracownie eksperymentalng dla mlodziezy, a z kolei rezultatem bylo
10,5 tysigca osobo-godzin zajec w tej pracowni rocznie (jako miara faktycz-
nego zainteresowania tg ofertg), to przykladowym oddzialywaniem moze
by¢ np. odnotowany po pieciu latach wskaznik sukceséw naszej mtodzie-
zy w zdobywaniu zatrudnienia w zawodach tworczych, wyzszy niz Srednio
w wojewodztwie. Oddziatywaniem Dotleniacza bedzie zapewne (juz jest?)
aktywizacja spoleczna — jedna z najcenniejszych wartoSci spoteczefistwa
obywatelskiego. To poczucie, ze jesteSmy wspolgospodarzami miejsca wo-
kot nas i mamy zar6wno prawo jak i obowigzek dba¢ i walczy¢ o nie, za-
miast czekac co zechcg zrobi¢ z nim wielcy gracze lokalnego uktadu: wia-
dze i inwestorzy.
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- Czego nalezy oczekiwac po wspdlpracy samorzad — tworcy? To bardzo waz-
ne: nie samych tylko produktéw! Samorzad bardzo czesto ma przekonanie, ze
placi za produkt i tegoz produktu domaga sie do rozliczenia. Tymczasem na-
lezaloby umawiac sie na rezultaty a nie na produkty. Nie uwazaé za rozliczo-
ny projektu teatralnego, w ramach ktérego odbylo sie pie¢ spektakli. Uwazaé
za to za zrealizowany i rozliczony projekt, w ramach ktérego odbyly sie tylko
trzy z pieciu zaplanowanych spektakli, ale za to sala pekata w szwach i pisaly
0 nas entuzjastycznie warszawskie media.

- Czy ,Dotleniacz” jest wartoSciowgq realizacjg? Wydaje sie, ze cze$¢ przed-
stawicieli administracji dostrzega w Dotleniaczu jedynie produkt: niewielki
sztuczny staw na jednym z tysiecy miejskich trawnikow, a wiec nic szczego6l-
nego, ot, fragment zieleni miejskiej, jakich w Warszawie mamy mrowie. Tym-
czasem aby sensownie rozmawiac o Dotleniaczu, trzeba dostrzec jego rezultat
i oddzialywanie. Wystarczy rzuci¢ okiem na zdjecia: ludzie, ludzie delektuja-
cy sie fragmentem zywej przestrzeni w martwym centrum metropolii, ludzie
odwiedzajacy to miejsce ciszy i refleksji wyczarowane wsrod hatasu zagtusza-
jacego lezace tuz pod chodnikami ruiny getta, ci ludzie stanowig zywa odpo-
wiedz. Gdyby Dotleniacz byt realizacjg martwa, ,,produktem bez rezultatu”,
nie gromadzitby wokot siebie tej zaskakujgco intensywnej obecnosci, zainte-
resowania i zaangazowania mieszkancéw. Oddzialywaniem Dotleniacza jest
z kolei na pewno szersza zmiana postaw samych mieszkancéw, wzrost ich po-
czucia wlasnej podmiotowosci i sprawczosci, o czym tak dobitnie méwi w wy-
wiadzie Olga Braniecka.

- Zwrocenie uwagi na rezultaty i oddzialtywania to zwrocenie uwagi na miesz-
kancéw. Nie przypisaliSmy mieszkancom kluczowej roli na etapie inicjowania
i tworzenia dziel. Ale przypominamy ich kluczowa role w korzystaniu z dziet,
role, ktéra nadaje dzielom sens.

- Za koncentrowaniem calej wspolpracy na produktach przemawiajg niby
wzgledy prostoty organizacyjnej i taniosci dziataf. Ale filozofia: ,,mamy ofe-
renta, ktoéry taniej wykopie wiekszy Dotleniacz” jest smutna w swej krotko-
wzrocznos$ci: czy wokot ,tanszego dotleniacza” zechcg pojawic sie ludzie?
A to przeciez wlasnie ich obecno$¢ jest wskaznikiem rezultatu. Skupienie sie
na produktach byto latwiejsze, ale za skupianiem sie na rezultatach i oddzia-
tywaniach przemawiajg wzgledy sensownosci dziatan.

Jak mierzy¢ efektywnosc¢ i skutecznos¢ wspotpracy?

- Prosze wybaczy¢, ze znéw przez chwile wysoka sfere kultury sprébuje zako-
twiczy¢ w przyziemnej sferze ekonomii. Publiczne projekty kulturalne, podob-
nie jak wszelkie projekty, powinny by¢ zarazem efektywne i skuteczne. Wyja-
$nijmy wiec, co to jest efektywno$c¢ i czym rézni sie od skuteczno$ci? Artysci
majg prawo tego nie wiedzie¢ ale co gorsza — czesto nie wiedzg tego urzednicy.
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- Efektywno$¢ ekonomiczna przedsiewziecia, to po prostu koszt uzyskania
jednostki jego rezultatu'. JesteSmy tym efektywniejsi, im taniej umiemy zrobi¢
dang rzecz, lub im wiecej umiemy zrobi¢ za dang kwote. =Mozna czasami
Przedstawiajgc sprawe w wielkim uproszczeniu: projekt ;gg;ﬁi;fé“]eme
teatralny jest tym efektywniejszy ekonomicznie, im mniej efektywnosci, gdzie
kosztuje spektakl w przeliczeniu na jednego widza. Ale MmOwisieokoszcie

R R A > jednostki produktu.
to nie znaczy, ze efektywnoS$¢ wymusza ub6stwo teatru: Jest to jednak ujecie

. s A i : 2_ stanowczo nie
mozna wszak podno§1c efektg.[wnf)sc n{e ty.lko roplqc tz‘an. salecane. W tym
sze spektakle, ale tez — przyciggajac wiecej publicznoSci. tekscie konsekwentnie

. . . . s . _ moéwimy

Oplaca} 51e do%ozyc dwukrotn?e w1'ece] pieniedzy 'do s.pek. o efektywnosci
taklu, jesli dzieki temu przyciggnie on trzykrotnie wiecej  rezuitatu.
publicznosci.

- Natomiast skuteczno$¢ to miara procentowa osiagniecia zalozonego na
wstepie rezultatu. Skuteczno$¢ rzadko bywa stuprocentowa, a jesli taka sie
okaze, to moze oznaczac¢ czasami, Ze zbyt ostroznie zaplanowaliSmy rezultaty.

Natomiast zdarza sie takze skuteczno$¢ zerowa.

ze i jedno i drugie stopniuje sie. Zal6zmy, ze rozpatrujemy projekt z zakre-
su edukacji kulturalnej, ktéry przewiduje zainteresowania mtodziezy naszego
niewielkiego miasta opera; na projekt skladajg sie: prelekcje potgczone z od-
twarzaniem fragmentéw przedstawien operowych z ptyt DVD, dyskusje nad
materig poszczegdlnych oper, wreszcie — dwa bezplatne wyjazdy na przedsta-
wienia operowe do Warszawy. Rezultatem takiego projektu miatoby by¢ trwa-
le zainteresowanie pewnej cze$ci mtodziezy opera, a wskaznikiem rezultatu —
ilos¢ osbb ktére po zakonczeniu programu wyraza zainteresowanie wyjazdem
na kolejny spektakl do Warszawy, tym razem juz ptatnym (gotowos¢ zapta-
ty za bilet najdobitniej uwiarygodnia osobiste zainteresowanie spektaklem).
0t6z wiadomo, Ze sg tacy beneficjenci, ktorzy stang sie mitoSnikami opery juz
po pierwszej prelekcji (efektywno$¢ w odniesieniu do nich jest bardzo wyso-
ka), ale s3 i tacy, ktorych nie przekonaja dwa sponsorowane wyjazdy do te-
atru operowego. Ot6z organizator takiego projektu ma zawsze dylemat: czy za-
lozy¢ bardzo wysoka skuteczno$c¢ projektu (np. 90% miodziezy zacheconej do
opery)? Ale wowczas okaze sie, ze projekt bedzie musiat obja¢ tez osoby kom-
pletnie obojetne na muzyke, a skuteczne przekonanie ich — jesli w ogble moz-
liwe — bedzie bardzo drogie, wiec znikomo efektywne. Z kolei mozna zatozy¢,
ze interesuje nas tylko ten fragment zadania, ktory da sie zrealizowa¢ bardzo
efektywnie (np. ponoszac tylko 5,00 zt kosztéw na jednego przekonanego), ale
wowczas nasz projekt ograniczy sie do kilku procent mlodziezy, ktérg prze-
kona¢ najlatwiej, a pominie wielkg liczbe ich réwiesnikéw, ktorzy tez mogli-
by zosta¢ melomanami, gdybySmy zainwestowali w choéby jeden wyjazd do
prawdziwej opery.
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- Generalnie najefektywniejsze sg zawsze te przedsiewziecia, ktére biorg na
warsztat sprawy najlatwiejsze, najprostsze. Ale ich skuteczno$¢ jest bardzo
ograniczona, bo tanio da sie zrobi¢ tylko niewielki, najprostszy kawatek ro-
boty. Te za$ przedsiewziecia, ktére biorg sobie za cel obszary coraz trudniej-
sze w danej sprawie, stajg sie wprawdzie stopniowo coraz skuteczniejsze, bo
osiggaja coraz wieksza cze$¢ ogdlnego celu, jednak tym samym spada stop-
niowo ich efektywno$¢, bo kolejne, coraz trudniejsze fragmenty roboty pocia-
gaja za sobg coraz wieksze koszty. Miedzy efektywnoscig a skutecznoscig jest
wiec stala konkurencja: trzeba madrze ustala¢ poziom oczekiwanej skutecz-
nosci, nie narzucajac sobie nierealistycznie wysokiego wskaznika, bo to po-
pchneloby nas w strone nieefektywnosci. Z kolei efektywno$¢ nie moze byé
celem sama w sobie: ,tanszy Dotleniacz” — to moze oznaczac: ,,pseudo-dotle-
niacz”. Efektywnos$c jest wartoscig tylko w ramach sensownie zaplanowanej
skutecznos$ci. Nie ma wszak nic glupszego niz efektywniej robi¢ cos, co jest
zupelnie nieskuteczne.

- Sprébujmy na poczekaniu wymysli¢ jaka$ forme poréwnania efektywno-
Sci i skutecznosci (hipotetycznych) konkurencyjnych projektéw zagospoda-
rowania tej samej przestrzeni: niech to bedzie — przyktadowo - Dotleniacz
Rajkowskiej i monumentalna realizacji z pomnikiem Bohaterstwa Polakéw
Ratujgcym Zydéw. Procedure taka zawsze musielibysmy rozpoczaé od usta-
lenia, jakiemu celowi publicznemu ma stuzy¢ to miejsce w nowej aranzacji.
Jesli ten cel to ,przyjazne miejsce przyciagajace mieszkancéw, sprzyjajace
integracji spotecznej i podnoszace jako$¢ zycia” to trudno watpic, ze wygra
Dotleniacz. Ale jesli priorytetowym celem publicznym jest ,,upamietnienie bo-
haterstwa Polakow” to skuteczniejszy moze okazaé sie pomnik. Dyskusja po-
winna toczy¢ sie wiec na poziomie celdéw, a nie od razu na poziomie rozwig-
zan. Nie koniec jednak na tym: Je$li nawet w debacie ustali sie konsens, ze
celem jest ,,upamietnienie bohaterstwa”, to zglaszane projekty warto teraz po-
rownywac w kategoriach nie tylko skutecznosci, ale i efektywnosci. Oczywi-
Scie, ze skonstruowanie sensownych wskaznikéw poréwnujgcych, ktéra re-
alizacja lepiej ,,upamietnia”, nie bedzie tatwe, ale jednak prosze zauwazyc:
gdybySmy wstepnie uznali najprostszy wskaznik: ilos¢ osob ktére zadekla-
rujg w ankiecie, ze zostaly poruszone czy sktonione do refleksji przez kon-
takt z dang aranzacjg placu, to mozemy wéwczas poréwnac przewidywang
efektywno$é roznych projektéw. Jesli nawet nabralibySmy przekonanie, ze
pomnik ,,upamietnia” w spos6b oczywisty, bezpoSredni i czytelny dla niemal
kazdego, a Dotleniacz poruszy pamie¢ tylko niewielu, tylko tych najwrazliw-
szych, to dalej nie zwalnia nas z przygladania sie efektywnosci na poziomie
rezultatow i szczeg6lnie oddzialywan. Czy w kategoriach pobudzania pamieci
spolecznej i ksztaltowania spotecznej Swiadomosci na pewno wiecej jest war-
ta oczywista lecz powierzchowna refleksja przed spizowym monumentem:
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»aha, ratowali, no tak”, czy moze wieksze oddzialywanie miataby pogltebiona
refleksja nielicznych, ktérzy wypoczywajac w mgle Dotleniacza zastanawiali-
by sie nad losem wtasnych dziadkéw po obu stronach muru getta? Dotleniacz
w tym zakresie wydaje sie by¢ przekazem mniej masowym, jednak nie jest
wykluczone, ze bylby przekazem duzo glebszym. Dotleniacz ma moc zatrzy-
mywania ludzi, zwalnianie tempa i sktaniania do refleksji. Watpie aby piec
minut przy sktadaniu kwiatéw pod pomnikiem mogto konkurowac z kilkugo-
dzinnym pobytem-medytacja nad woda Dotleniacza. Czy w Warszawie mamy
jakie$ miejsca pamieci majace zdolno$¢ zatrzymywania na dtuzej, sktaniania
do powrotéw? Mamy jedno takie miejsce: Muzeum Powstania Warszawskie-
go. Wystarczy uswiadomi¢ sobie jak bardzo niestandardowa to placéwka, aby
przestac szukac dobrych rozwigzan wérod rozwigzan standardowych.

- A co do efektywnoSci, a wiec liczenia pieniedzy: pozwolmy sobie na chwile
na absolutne uproszczenie i zadajmy pytanie efektywnoSciowe: ile ,,porusze-
nia pamieci” za kazdq wydangq ztotowke? Intuicja podpowiada mi, ze w tej kon-
kurencji pobitby na glowe wszystkie pomniki genialny i wzruszajacy w swej
prostocie pomyst Goldy Tencer, aby pomnikiem stala sie zrekonstruowana
w tym miejscu przedwojenna studzienka Marconiego, z ktorej oligocenska
wode czerpaliby jak przed wojng Polacy i Zydzi, Warszawiacy i przyjezdni,
starzy i mtodzi, ci spedzajacy czas przy Dotleniaczu i ci z pobliskiego koSciota.
Taka studzienka, niezwykle silny symbol zycia, miataby szanse by¢ najefek-
tywniejszym znakiem pamieci, biorgc pod uwage, ze byla by pewnie stukrot-
nie tansza od konkurencyjnych pomnikéw. To projekt skromny, nienatretny
i nie ekspansywny, zostawiajacy przestrzen dla Dotleniacza.

- Prowadzona w sposéb planowy i spokojny rozmowa — najpierw o szerszych
celach, a potem o mozliwej skutecznoSci ich osiagniecia i na koniec o efek-
tywnosci — potrafi bodajze uporzadkowacé to, co w emocjach przeradza sie

jedynie w ki6tnie nie rozumiejgcych sie stron.
REFLEKSJE

karicy, dosc tatwo popas¢ w putapki stereotypow i zaczac o urzednikach my-
§le¢ jako o bezdusznych biurokratach, o artystach — jako o roszczeniowych
pieknoduchach oderwanych od realiéw, a o mieszkancach jako o niekom-
petentnym tlumie latwo manipulowanym przez populistow. Refleksja, ktorg
chcialbym sie podzieli¢ z Czytelnikami, brzmi: precz z takimi stereotypami!
Zadna ze stron tego trudnego dialogu nie jest taka, jak nieprzychylny stereo-
typ o niej.

- Gaszcz przepisOw, ktoérych musi przeciez przestrzega¢ administracja, to

prawdziwy niepojety labirynt i chwata tym, kt6rzy nas przez ten labirynt umie-
ja skutecznie przeprowadzi¢. Urzednik nie jest przeciez autorem niezyciowych
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czesto regulacji, ale odpowiada za ich stosowanie. Kazdy, kto z przyjemnoscia
spoglada na palme na Rondzie de Gaulle’a, niech pamieta, ze kto$ przedtem
musiatl cierpliwie zadbaé o spelnienie wszystkich przepiséw dotyczacych pro-
wizorycznych konstrukcji wysoko$ciowych usytuowanych pomiedzy liniami roz-
graniczajgcymi pasa drogowego w terenie zabudowy. To nie byla bynajmniej
wdzieczna praca, ale bez niej palma nie moglaby stang¢. Rzetelny urzednik
w dobrze zorganizowanej instytucji, to nasz cenny partner, a nie potencjal-
ny wrog.

- ArtySci z kolei pomagaja nam nie zapomnie¢ o sensie. Przepisy tworzg je-
dynie ramy, ale w tych ramach sens tworzymy my sami. W epoce ponowocze-
snej, kompulsywnie rozedrganej i galopujacej w oszalamiajgcym tempie bez
chwili zatrzymania na refleksje, fundamentalnie wazna jest obecnos¢ tych,
ktoérzy nie dajg sie biernie porwa¢ pragdowi. Potrzebne sg ich palmy i dotlenia-
cze — Wyspy, przy ktérych my, niesieni przez prad, mamy szanse zakotwiczy¢
na chwile i dzieki nim — nie zwariowaé.

- Wreszcie mieszkancy, przez lata odsunieci od wspétdecydowania o spra-
wach publicznych, zaskakujgco szybko uczg sie podmiotowego uczestnictwa
w publicznej debacie. Poczuwajg sie do zabierania glosu. I ten vox populi oka-

zuje sie zaskakujgco $wiadomy, konstruktywny, rzeczowy, madry.
REKOMENDACJE

je je wszystkim tym, ktorzy w przyszloSci beda debatowac o kolejnych obiek-
tach sztuki w przestrzeni publicznej, o kolejnych wydarzeniach artystycznych
i o ksztalcie publicznego roztaczanego mecenatu nad nimi.

- Po pierwsze — chciatbym zarekomendowac zrozumienie odmiennych uwa-
runkowan, w jakich dzialajg poszczeg6lne strony debaty. Bez tego zrozumie-
nia mozliwa bedzie tylko ki6tnia, wzajemne pretensje i ogélna frustracja
doznawana przez wszystkich zainteresowanych. Zrozumienie za$ musi sie za-

cza¢ od odrzucenia stereotypéw o partnerach debaty.

- Po drugie — chcialbym zarekomendowaé odwage. Decyzje w tym obszarze
nie mogg polega¢ na podazaniu ,,bezpiecznymi, sprawdzonymi $ciezkami”.
Kultura, to takze — a moze nawet przede wszystkim — obszar nieskrepowanych
poszukiwan, bezkompromisowych wypowiedzi, prowokacji artystycznych...

Kultura domaga sie od nas okazania Smiatosci.

- Po trzecie — wydaje mi sie, ze warto zarekomendowa¢ spojrzenie dlugofa-
lowe. Od wielu inwestycji oczekujemy skutkoéw natychmiastowych. W odnie-
sieniu do kultury takze mamy prawo oczekiwa¢ natychmiastowego rezultatu,
choc¢by w postaci poruszenia wérdd spotecznosci. Ale chcac ocenié catoscio-
wy skutek zrealizowania danego obiektu, czy wydarzenia, powinni$my cier-

pliwie zaczekaé na jego oddzialywania.
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-+ Po czwarte wreszcie — by¢ moze w sytuacjach, w ktoérych lokalne strony
dialogu spodziewaja sie zasadniczych trudnosci lub kompletnego niepowo-
dzenia dialogu na temat obecno$¢ sztuki w przestrzeni publicznej, warto za-
angazowaé w dialog czwartg strone: ekspertéw. Nie chodzi tu o ekspertéw od
orzekania, co jest a co nie jest sztukg i co ma sie podoba¢ mieszkancom. Rola
ekspertdw jest w takim dialogu inna: powinni to by¢ eksperci od prowadzenia
konstruktywnego dialogu: czasami negocjatorzy-rozjemcy, czasami modera-
torzy, czasami po prostu mozliwie bezstronni doradcy. Obecno$¢ takich eks-
pertéw, przewaznie na poczatku kwestionowana przez wszystkie strony, albo
co najmniej przyjmowana przez nie bez entuzjazmu, szybko ujawnia swoje
bezsporne zalety. Za chwile eksperci stajg sie nieodzownym ,,czwartym part-
nerem”. Taki ekspert-moderator bedzie potrzebny nie w kazdym przypad-
ku, ale kiedy nie umiemy sie dogada¢ sami, wydaje sie, ze eksperci moga by¢
wielce przydatni.

- Ale — to tylko zdanie eksperta....

Zdjecia podczas wywiadu z Joanna Rajkowska: Tomek Michalczewski

Zdjecia Dotleniacza z archiwum Joanny Rajkowskiej
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W tym rozdziale przedstawiamy przebieg i wyniki Konkursu Mazowsze: Kie-
runek Kultura, jaki zostat ogtoszony przez Mazowieckie Centrum Kultury
i Sztuki z poczatkiem 2009 roku. Konkurs miat na celu wzmocnienie atrak-
cyjnosci Mazowsza jako kierunku turystyki kulturalne;.

Do udziatu w Konkursie Mazowsze: Kierunek Kultura mogty by¢ zgtasza-
ne przedsiewziecia prowadzone przez samorzadowe instytucje kultury (bi-
blioteki, domy kultury, instytucje kulturalne, muzea, swietlice, szkoty itp.)
oraz organizacje pozarzadowe lub grupy obywateli, niezaleznie od ich sta-
tusu prawnego. Inicjatywy mogty by¢ zgtaszane w nastepujacych trzech ka-
tegoriach:

- Kategoria A: Najciekawsza zrealizowana inicjatywa wykorzystania miej-

sca, wydarzenia lub produktu kulturalnego jako narzedzia promocji regionu;

- Kategoria B: Najciekawsza planowana inicjatywa wykorzystania miejsca,

wydarzenia lub produktu kulturalnego jako narzedzia promocji regionu;

- Kategoria C: Mecenas Kultury na Mazowszu (w tej kategorii ostatecznie

nie przyznano nagrod).
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zostaly dopuszczone do konkursu i podlegaly ocenie Komisji Konkursowe;j.
Komisja pracowata w skladzie:

- AleksandraKielan - p. 0. Dyrektora Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki

- Jerzy Lach — Dyrektor Departamentu Kultury, Promo-
cji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa W’Z& ;iz?}’ SLiZC(?d
Mazowieckiego* glosowania, zabrat

- Joanna Zieba — prezeska Stowarzyszenia Katedra Kul- jedynie gtos doradezy

w dyskusji jury

tury

- Ilona Itowiecka-Tanska — szkoleniowiec, specjalist-
ka od przetamywania barier przy wprowadzaniu zmian, negocjacji spotecz-
nych

- Wojciech Klosowski — specjalista w zakresie strategii rozwoju regionalne-
go i lokalnego

- Witek Hebanowski — prezes Fundacji ,Inna Przestrzen”

- Marcin Sliwa — koordynator projektu Kierunek Kultura

- Wojciech Eukowski — profesor Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej.

- W dniu 11 lutego 2009 odbylo sie posiedzenie Komisji. Komisja wybrala ze
swego grona przewodniczaca — Ilone Itowiecka-Tanska, ktéra poprowadzita
dalsze prace. Zgodnie z metoda pracy zaproponowana przez przewodniczaca
i zaakceptowang w glosowaniu, Komisja oceniala projekty zgloszone na kon-

kurs w dwoch etapach.

1. W pierwszym etapie kazdy z cztonkéw Komisji mial prawo zglosi¢ projek-
ty, ktére w jego indywidualnej ocenie uzyskaly najwyzsza punktacje. Jeze-
li dany projekt zostal zgloszony przez co najmniej jednego cztonka Komisji,
trafiat do grupy finatowe;j.

2. Wdrugim etapie z tak wylonionej grupy finatowej cztonkowie Komisji w dro-
dze dyskusji, poprzez uzyskanie konsensu, lub — w razie potrzeby — przez
glosowanie, wytonili w kategoriach A i B po trzy projekty, ktérym przyzna-
li trzy pierwsze nagrody.



Kategoria A:
Inicjatywy
zrealizowane
lub realizowane
obechie

N
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WYNIKI KONKURSU W KATEGORII A:
»PROJEKTY ZREALIZOWANE LUB REALIZOWANE OBECNIE”

- I Nagroda: Olenderskie Cmentarze — Sladami mazowieckiej wielokulturo-
woSsci; Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Razem dla Rozwoju Regio-
nu Sochaczewskiego, Marcin Prengowski;

- II Nagroda: Strajk szpularek z 1883 roku w Zyrardowie — inscenizacja wy-
darzen historycznych; Stowarzyszenie Fabryka Feniksa;

- III Nagroda: Wedréwka Sciezkami Cudéw; Stowarzyszenie Tratwa.

Poza nagrodami regulaminowymi Komisja postanowita przyzna¢ dwa wyr6z-
nienia specjalne:

- wyrdznienie specjalne dla pani Bozeny Gasiorowskiej, nauczycielki LO im.
S. Zeromskiego w Zyrardowie — za caloksztalt jej pracy jako animatora i me-
nedzera kultury,

- wyrdznienie specjalnie dla projektu Literackie i Filmowe Gry Miejskie zgto-
szonego przez Muzeum Powstania Warszawskiego w Warszawie; projekt
ten Komisja uznata za modelowy przyklad dobrej praktyki, ktéry warto
upowszechnié na caltym Mazowszu.



I nagroda

Projekt ,,Olenderskie Cmentarze” - sladami mazowieckiej
wielokulturowosci

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Razem Dla
Rozwoju Regionu Sochaczewskiego

- ,Cmentarze olenderskie potozone sg najczesciej na skraju wsi. Z reguly sa
niewielkie, gdyz chowano tam mieszkancow tylko danej miejscowosci, z piek-
nymi starymi drzewami. Kazda z licznych jeszcze nekropolii jest niepowtarzal-
na i godna zachowania. Sa one pieknym akcentem harmonijnego mazowiec-
kiego krajobrazu. Niezwyklg warto$¢ stanowig zachowane na nich wspaniate
zabytkowe nagrobki — zwlaszcza formie stalli — prostopadtoSciennych plyt ka-
miennych owysokoScidochodzacejdo 2,5 m. Kazdy cmentarzjest niepowtarzal-
nym dzietem sztuki, bedacym niejednokrotnie ostatnim Swiadectwem pobytu
osadnikoéw olenderskich” — przyznaje Michal Jakubowski, prezes Stowarzysze-
nia Lokalna Grupa Dziatania Razem Dla Rozwoju Regionu Sochaczewskiego.
W roku 2006 stowarzyszenie podjeto sie uratowania od zapomnienia ostat-
nich §ladéw obecnosci osadnikéw olenderskich i odnowienia szeSciu ewan-
gelickich (olenderskich) cmentarzy z przetlomu XIX i XX wieku na terenie gmi-
ny Broch6éw. Prace obejmowatly uporzadkowanie terenu, wycinke zakrzewien,
ustawienie zachowanych nagrobkéw oraz postawienie tablic informacyjnych
i kierunkowych. Zostaly one przeprowadzone we wspdtpracy z samorzadem
Gminy Brochéw, szkotami, dyrekcja Kampinoskiego Parku Narodowego oraz
lokalng spotecznoScia. Popularyzacji wiedzy o dziedzictwie pozostawionym
przez osadnikéw, ktorzy przez dziesieciolecia w zgodzie wspdizyli z rdzenny-
mi mieszkaficami tych terenéw stuzyta konferencja naukowa ,,Slady obcych
kultur na Mazowszu Zachodnim na przykladzie powiatu sochaczewskiego
i o$ciennych”, zorganizowana w czerwcu 2008 roku w Szkole Podstawowej
w Sladowie (gmina Brochéw), w sasiedztwie najwiekszego z cmentarzy oraz
czterdziestokilometrowy I Rajd Rowerowy Olenderskim Szlakiem, ktéry od-
byl sie 22 czerwca 2008 roku. Poza nekropoliami cyklisci podziwiali uroki wsi
mazowieckiej, Przyrode Puszczy Kampinoskiej oraz wyjatkowe zabytki archi-
tektury jak bazylika w Brochowie oraz najstarszy dwor drobnoszlachecki na
Mazowszu (datowany na 1792 rok). W roku 2009 planowana jest kontynuacja
dziatan zwigzanych z projektem ,,Olenderskie cmentarze”. Z pewnoscia odbe-
dzie sie Il Rajd Rowerowy Olenderskim Szlakiem, planowane jest rtowniez wy-
danie publikacji zawierajacej zebrane dotychczas materialy o Olendrach i ich
obecnosci w zachodniej cze$ci Mazowsza.

- Na razie korzystaé mozna ze strony internetowej stowarzyszenia, na kto-
rej znajduje sie min. ,Olenderski Miniprzewodnik”. Oto wpis spodnim
z czerwca 2008 roku ,,Odwiedzitam pozostato$ci po cmentarzu ewangelickim
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w Sladowie. Jest tam gréb jednego z moich przodkéw. Jestem pod wrazeniem.
Moze kiedy$ udami sie zwiedzi¢ pozostate miejscowosci, w ktérych zachowaly
sie resztki grobéw osadnikéw niemieckich. Pozdrawiam twércoéw Olenderskie-
go Miniprzewodnika. Pomogli mi odkry¢ i zobaczy¢ kolebke mojej rodziny”.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Razem dla Rozwoju Regionu Sochaczewskiego
Plecewice 98

05-088 Brochéw

razemstowarzyszenie(dwp.pl

Il nagroda .

Strajk szpularek z 1883 roku w Zyrardowie - inscenizacja
wydarzen historycznych

Stowarzyszenie Fabryka Feniksa

- Manifest rewolucyjny i gto$ne krzyki ,,Precz z caratem”. Po jednej stronie
zdesperowani robotnicy, po drugiej — kozacy na koniach i wojsko carskie.
Strzaly z oryginalnej broni, zapach prochu, i ,$miertelne ofiary”. A wszyst-
ko to ...na poczatku XXI wieku. Od 2004 roku mlodziez dzialajgca w Stowarzy-
szeniu Fabryka Feniksa organizuje inscenizacje historyczng poSwiecong jed-
nemu z najwazniejszych wydarzeh w historii Zyrardowa. Strajk robotnikéw
z tamtejszej fabryki Inu rozpoczat sie 23 kwietnia 1883 roku. Wzieto w nim
udziat 8 tys. pracownikéw fabryki. Byly ofiary Smiertelne, réwniez wsréd dzie-
ci, bylo tez jednak zwyciestwo. Zré6dlem buntu staly sie obnizki wynagrodze-
nia i tak najgorzej optacanych szpularek, ale postulatow bylto znacznie wie-
cej, m.in. godne traktowanie kobiet przez przetozonych i zakaz zatrudniania
w fabryce dzieci. Mimo, Ze strajk prébowal rozgromic batalion piechoty car-
skiej, wraz z kozakami, robotnicy strajkowali konsekwentnie przez pie¢ dni,
az do momentu spelnienia przez wlaSciciela fabryki najwazniejszych postu-
latéw. Strajk ten byt najwiekszym buntem w Krdlestwie Polskim i jednocze-
S$nie pierwszym od czas6w powstania styczniowego starciem zbrojnym z woj-
skiem carskim.

-+ Stowarzyszenie Fabryka Feniksa postanowito przyblizy¢ mieszkancom
dziedzictwo ich matlej ojczyzny i popularyzowaé we wspolczesnej, przystep-
nej formie historie ich miasta. Poprzez coroczne inscenizacje najwazniej-
szych wydarzen historycznych pragnie zwr6ci¢ uwage na unikatowe na skale
europejska dziedzictwo kulturowe Zyrardowa, na ktére skladaja sie: jedy-

ny w Europie, zachowany w cato$ci, uktad urbanistyczny wraz z zabytkowa
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zabudowg miasta przemystowego XIX wieku, tradycje najwiekszego w Euro-
pie producenta Inu oraz wielokulturowy sktad ludno$ci miasta. Ta swoista
lekcja historii ,,na zywo” jest bardzo atrakcyjna forma popularyzacji lokalne-
go patriotyzmu, a echo tych dzialan rozchodzi sie na cate Mazowsze, $cigga-
jac do Zyrardowa coraz wieksze rzesze turystow.

Stowarzyszenie Fabryka Feniksa
ul. Okrzei 16 m. 40

96-300 Zyrardow

Tel. 0 604 365 502

lll nagroda
Wedrowka Sciezkami Cudow
Stowarzyszenie Tratwa

- Okoto 1660 roku, zima, ludzie ze wsi Nieznamierowice (Mazowsze) zbiera-
li drewno na budowe nowego koSciota. Kiedy juz zebrali wystarczajacg ilos¢,
postali po ciesli, ktérzy razno zabrali sie do ociosywania bali. Jeden wzigt
w reke siekiere, zamachnat sie i...gdy ostrze siekiery uderzyto w Swieze jeszcze
drewno i odrgbato pierwszy wiér wszyscy obecni zamarli w bezruchu i onie-
mieniu. Obciosany widr nie opadl na ziemie, ale wzniost sie w powietrze i za-
czal z wolna plynaé po niebie. Zadziwieni ludzie poszli za nim. Wiér ptynat
bardzo dtugo, az opadl w koficu na $nieg, gdzie$ w leSnej gestwinie. W miej-
scu jego upadku podazajacy za nim ludzie zaczeli rekami rozganiaé $nieg. Po
chwili odnalezli zamarzniete, przytulone do siebie trzy panny. Pod wplywem
tego cudownego wydarzenia ludzie zdecydowali sie przenie$¢ drewno z Nie-
znamierowic i wlaénie tu — na Paniefiskiej Gérze — rozpoczeli budowe sanktu-
arium, ktére dzi$ jest jednym z najwazniejszych miejsc kultu w regionie.

- O tym, kim byly owe trzy panny i z jakiego powodu schronily sie w lesie,
dowiedzie¢ sie mozna, uczestniczac w Wedréwce Sciezkami Cudéw, wraz ze
Stowarzyszeniem Tratwa. Od dwoch lat przemierza ono hipotetyczny szlak
niezwyklego wibra, organizujgc w mijanych wsiach spotkania po$wiecone
pamieci cudu sprzed trzystu piecdziesieciu lat. Biorg w nich udziat cztonko-
wie wiejskich spotecznosci i lokalni artysci ludowi, a wedrowcami tego nie-
codziennego szlaku s3 gléwnie mlodzi ludzie z roznych miast Polski, zainte-
resowani poznawaniem tradycji Mazowsza. Jedni obdarowujg drugich swojg
opowiescig: wokoét przydroznych krzyzy, kapliczek i koScioléw mieszkancy
wsi §piewajg stare nabozne pie$ni, a w zamian przyjezdni przedstawiajg in-
scenizacje opartg na motywach wspomnianej legendy. Potem wszyscy udajg
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sie do wiejskiej remizy, w ktérej odbywa sie zabawa taneczna z udzialem lo-
kalnych muzykantéw: Spiewakéw, skrzypkow i harmonistow. Podstawowym
celem projektu jest ochrona zapominanego dziedzictwa kultury muzycznej
Mazowsza. Polimetria i zwigzane z nig tempo rubato wystepujgce w muzy-
ce mazowieckiej Swiadczg o jej archaicznym pochodzeniu, sytuujac ja wsrod
najbardziej unikalnych tradycji muzycznych Europy.

Stowarzyszenie Tratwa
ul. Parkowa 1

10-233 Olsztyn

Tel. 089 513 17 44

Wyroznienie specjalne

dla modelowego przyktadu dobrej praktyki
Literackie i Filmowe Gry Miejskie

Muzeum Powstania Warszawskiego

- Przyjezdzasz do Warszawy. Dworzec Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, na
ktoérym wysiadta$/e$ zalany jest stonicem. Stryj wyszed! po Ciebie i od razu
Cie ciggnie do swojego ekskluzywnego sklepu na Préznej, oferujagcego amery-
kanskie wyzymaczki do bielizny. Nie opierasz sie dtugo i idziesz na rég Proz-
nej i Marszatkowskiej. Napisz od czego pochodzi nazwa ul Préznej. Szukaj ta-
bliczki z pleksiglasu z informacjami

- Stojgc za plecami Teatru Polskiego (ktory z Twojej XIX-wiecznej perspekty-
wy dopiero zatozy w 1913 roku Arnold Szyfman), popatrz na ukos w lewo, tam,
obok Palacu Staszica stal Patac Karasia. A nastepnie przy pomniku Kopernika
znajdz wolontariusza z ulotka o grze. Podaj hasto: ,,szuwaks”, rozwiaz zagad-

ke, a otrzymasz cenng informacje.

- Spisz z tablicy na ul. Wierzbowej (naprzeciwko Muzeum Teatralnego) tytut
pierwszego polskiego filmu fabularnego, a nastepnie odgadnij zagadke, ktorg
przedstawi Ci krazgca koto Muzeum osoba w diugim szalu.

- Takie m.in. zadania postawiono przed uczestnikami Literackich i Filmo-
wych Gier Miejskich organizowanych przez Muzeum Powstania Warszawskie-
go. W przypadku tego nowoczesnego projektu doskonale sprawdza sie stara
zasada ,,bawigc uczy¢”. Gracze nie tylko mogg przezy¢ niezapomniang przy-
gode, ale rdwniez, przy okazji, poglebi¢ swoja wiedze o Warszawie — miescie
wydawalo by sie znanym im dobrze, a jednak...niezupelnie. Celem tego pro-
jektu jest pokazanie r6znego oblicza miasta — tego wspolczesnego, w ktdérym

jednak ukrytych jest wcigz wiele sladow przeszlosci, jak i tego zupeie juz
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nieistniejacego, o ktérym przypominajg dawne filmy, ksigzki i zdjecia. Kaz-
dorazowo Grze towarzyszy miniprzewodnik, plan, ktéry oprocz trasy i zadan
zawiera rowniez artykuly z dawnej prasy, fragmenty bedekeréw, ogtoszenia,
pocztéwki, mapy i oczywiscie cytaty literackie. Pierwsza Gra odbyta sie 14 lip-
ca 2006 roku — wowczas uczestnicy szli Sladami Zlego Leopolda Tyrmanda.
Pézniejsze trasy wiodly przez Warszawe m. in. Tadeusza Konwickiego, An-
toniego Libery, Stefana Starzynskiego, $wiat przedwojennych kin warszaw-
skich i XIX-wiecznych bedeker6w. Warszawa jest miastem wcigz dynamicznie
sie zmieniajacym, dlatego wazne jest, ze gracze docierali rowniez do miejsc
i budynkéw znikajgcych dostownie na ,,ich oczach” jak np. Kino Skarpa czy
Supersam. Dotychczas odbylo sie 20 Gier Miejskich. Rekordowg frekwencje
miala Gra $ladami bohater6w Joanny Chmielewskiej. Tropem postaci Klinu
i Lekarstwa na mitos¢ podazyto ponad 350 oséb.

Muzeum Powstania Warszawskiego
ul. Grzybowska 79
00-844 Warszawa
Tel. 022 539 79 01

Wyrdéznienie specjalne
za catoksztatt pracy animatora kultury
Bozena Gasiorowska

- Nowatorskie formy gromadzenia wiedzy o regionie inspirujgce mtodziez do
poznawania lokalnej historii i kultury to codzienna praca Bozeny Gasiorow-
skiej — nauczycielki, polonistki z LO im S. Zeromskiego w Zyrardowie. Zaanga-
zowaniu mlodziezy w projekty sprzyja konkursowa forma wielu dziatan. Kon-
kursom towarzyszy wsparcie dla uczestnikow polegajgce na organizowaniu
warsztatow fotograficznych, plastycznych, dziennikarskich, filmowych, ana-
lizy tekstow Zrédlowych, kompozycji wystgpien publicznych. Bozena Gasio-
rowska corocznie pozyskuje na te projekty granty m.in. z Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci, Fundacji ,,Fundusz Miodych Wehikul”, Programu
,Dobre pomysly”, a nawet Kancelarii Prezesa Rady Ministroéw, ktéra wspar-
ta zakoficzony w grudniu 2008 roku projekt Wyzwania wobec innosci. Slada-
mi Zyrardowskich Zydéw. W latach 2005 — 2007 Bozena Gasiorowska zreali-
zowala cztery projekty: poSwiecone walorom lokalnej przyrody Zrébmy to
razem: Ogréd moich marzen i Pamietajmy o ogrodach, stawigcy lokalng hi-
storie i ogblnie rozumiang kulture Cudze chwalicie, swego nie znacie i majg-
cy na celu poszukiwanie i poznanie Swiadectw i Swiadkéw przesztosci wsrod
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mieszkaficow Zyrardowa i okolic Cudze chwalicie, swego nie znacie — Powiat
Zyrardowski 2008. Wszystkie projekty inicjowane przez Bozene Gasiorowska
poszerzajg wiedze mlodego pokolenia o ,,malej ojczyznie”, stuzg réwniez pro-
mocji regionu.

Bozena Gasiorowska

LO im. S. Zeromskiego w Zyrardowie
ul. J. J. Kacperskiej 6 a

96-300 Zyrardéw

Wesele Kurpiowskie. Miedzynarodowy Festiwal
Folklorystyczny

Centrum Kultury Kurpiowskiej w Kadzidle

- ,Gorzkie, gorzkie” zabrzmi znéw w Kadzidle w trzeci weekend czerwca.
Wesele Kurpiowskie realizuje sie tam od 1994 roku. Festiwal poSwiecony jest
ludowym tradycjom weselnym: obrzedom, zwyczajom, pieSniom i taficom.
Uroczysto$ci odbywajg sie w kilku miejscach i w ciggu kilku dni, zgodnie
z przebiegiem tradycyjnego kurpiowskiego wesela. Poczatkowo impreza miata
charakter wylgcznie teatralnej inscenizacji. W 2002 roku miato miejsce pierw-
sze rzeczywiste wesele, widzowie byli Swiadkami prawdziwego Slubowania
mitosci, wiernosci i uczciwosci matzeniskiej. Ich czynny udziat w autentycznej
uroczystosci jest niewgtpliwg innowacja i atrakcja, sa oni prawdziwymi go-
§¢mi weselnymi, kosztujg potraw, Spiewajg mtodej parze, tanczga z druhnami
itd. Do tej pory odbyly sie trzy autentyczne Sluby kurpiowskich par. Z roku na
rok wzbogacana jest formuta Wesela kurpiowskiego. Od 2000 roku miato ono
formute Ogoélnopolskiego Przeglagdu Obrzedow Weselnych, ktéry w 2008 roku
przeksztalcil sie w Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny. W 2009 roku go-
§¢émi beda zespoly z Grecji, Wegier, Chorwacji, Litwy, Ukrainy i Biatorusi. Ce-
lem Festiwalu jest zblizenie kultur, lepsze poznanie tradycji r6znych narodéw,
a w szczeg6lnosci piekna sztuki ludowej i folkloru. Kadzidlo na czas imprezy
staje sie miejscem wielkiego miedzynarodowego ,weseliska”, w ktérym bie-
rze udziat okoto 25 tysiecy gosci. Imprezie towarzyszy Wielki Jarmark Folklory-
styczny promujacy artystéw i rzemieSlnikdw ludowych Kurpiowszczyzny i ca-
lego Mazowsza.

Centrum Kultury Kurpiowskiej im Ks. M. Mieszki
ul. Kosciuszki 6

07-420 Kadzidto

Tel. 029 761 80 26
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Swieto Zelaza i Stali
Rada Gminy Chlewiska

- Jak wygladal proces technologiczny produkcji zelaza z rudy darniowej
w starozytnej dymarce? Jak na poczatku XIX wieku wyrabiano gwozdzie? Jak
z bliska wglada praca kowali, pszczelarzy, garncarzy, tkaczy, ceramikéw i od-
lewnikéw? Odpowiedzi na te pytania otrzymajg Pafstwo co roku, w drugg
niedziele sierpnia, uczestniczac w Swiecie Zelaza i Stali na terenie zabytko-
wej Huty Zelaza w Chlewiskach. Impreze organizuje od 2002 roku rada Gmi-
ny Chlewiska, wraz z warszawskim Muzeum Techniki. Poprzez wystawy za-
bytkéw kultury materialnej, prezentacje dorobku artystow i rzemieslnikow
ludowych, spotkania z przedstawicielami gingcych zawodéw oraz wystepy
lokalnych zespoldéw organizatorzy chca podtrzymac pamiec o tradycjach prze-
mystowych i kulturalnych regionu oraz integrowac jego mieszkancéw. Uczest-
nicy Swieta maja mozliwo$¢é zapoznania sie rdwniez ze zbiorami waznych mu-
zedw kultury materialnej okolicy: Muzeum Techniki w Warszawie, Muzeum
Oskara Kolberga w Przysusze, Muzeum Orla Bialego w Skarzysku-Kamiennej
i Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu. Wielka atrak-
cja wielopokoleniowego festynu jest zwiedzanie zabytkowej Huty, kt6rej hi-
storia siega roku 1882. Woéwczas to Francuskie Towarzystwo Metalurgiczne
rozpoczeto w Chlewiskach budowe wielkiego pieca opalanego weglem drzew-
nym. Pracowat on az do 1940 roku i byt ostatnim tego typu piecem w Europie
Srodkowej.

- Swietu Zelaza i Stalitowarzysza okolicznosciowe wydawnictwa; ksiazki,
foldery, widokéwki i specjalny stempel pocztowy. Organizatorzy planuja po-
nadto rozszerzenie imprezy o sesje naukowa, ktdrej tematem bedzie wkiad

Chlewisk w rozwdj kultury materialnej Polski XIX i XX wieku.

Urzad Gminy Chlewiska
ul. Czachowskiego 49
26-510 Chlewiska

Tel. 048 628 70 53

Dni Lesmianowskie
Dom Kultury w Itzy

-+ LeSmianowska parada kostiumowa mlodziezy itzeckich szko6t zainauguru-
je tegoroczne Dni LeSmianowskie w Itzy. Mtodziez przebrana w stroje posta-
ci z twdrczosci Bolestawa LeSmiana zgromadzi sie na itzeckim rynku, skad

przemaszeruje trasg spacerdw poety przed jego dom przy ulicy Podzamcze.
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Parade poprowadzi konna dorozka wiozgca
pare Bolestaw LeSmian — Teodora Lebenthal.
Organizowane od 1987 r. przez ilzecki Dom
Kultury Dni LeSmianowskie to wydarzenie
popularyzujace zwigzki poety z Mazowszem,
a przede wszystkim z Itzg. LeSmian przyjez-
dzat tu w latach 1903 — 1930 na letni wypo-
czynek u ciotki Gustawy Sunderland. Tutaj
tez poznat i pokochal swoja wielka mitosé
— Teodore Lebenthal. Wielkie uczucie prze-
rodzilo sie z czasem w romans, ktdéry znalazt
odzwierciedlenie w cyklu pieknych lirykéw
ze stynnym Malinowym Chru$niakiem. Corocznie w Dniach LeSmianowskich
czyli happeningach, plenerowych projekcjach multimedialnych, turniejach
recytatorskich, konkursach literackich, przegladach teatralnych, koncertach,
wystawach, warsztatach artystycznych, spotkaniach i dyskusjach uczestniczy
ponad 3 tysigce osob. Dzieki tej imprezie i jej ponadregionalnemu rozglosowi
I1Za znalazla sie na trasie Swietokrzyskiego szlaku literackiego opracowanego
przez Instytut Ksigzki, Regionalng Organizacje Turystyczng oraz Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Itze czesto odwiedzajg dzieki temu wy-
cieczki mlodziezy szkolnej i nauczyciele wedrujgcy tym szlakiem. Tegorocz-
ne Dni LeSmianowskie rozpoczng sie 29 maja, a zakoficzg 31 maja biesiadg na
dziedzincu domu poety, podczas ktbrej uczestnicy czestowani bedg bigosem
— ulubiong ilzeckg potrawg Bolestawa LeSmiana.

Dom Kultury w ltzy
Os. St. Staszica 13
27-100 Itza

Tel. 048 616 31 08

Festiwal Niemego Kina 2008
Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci,
Interaktywna Nieformalna Grupa Artystyczna Ingai

- Podréz na ksiezyc— obraz z 1902 roku ze wspo6lczesnym muzycznym pod-
kladem Piotra Stapy i Oli Bilinskiej otworzyt 21 listopada, w pigtek, Festiwal
Niemego Kina w warszawskim Centralnym Basenie Artystycznym. Festiwal
trwat trzy dni, w czasie ktérych pokazano az 14 filméw, w tym takie arcydzie-
Ia niemej kinematografii jak Gabinet doktora Caligari, Nosferatu — symfonia

grozy i Metropolis. Sciezke dzwiekowa tworzyli znani mazowieccy jazzmani,
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beathoxerzy, dj-e, muzycy zwigzani ze sceng elektroniczng, rokowg i klubo-
wa (m.in. Alina Mleczko, Piotr Bukowski, Masala, Kochankowie Gwiezdnych
Przestrzeni). Kazdy pokaz poprzedzony byl stowem wprowadzenia na pi$mie
i krétkim wstepem ze sceny, a podsumowany dyskusja.

Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci
Al. Jerozolimskie 53, lok. 1a
00-697 Warszawa

Muzyka odnaleziona
Matgorzata Bienkowska, Andrzej Bienkowski

-+ Odbudowanie poczucia dumy z lokalnej tradycji, zwlaszcza muzycznej,
aktywizacja zyjacych ostatnich muzykantéw i przywrdcenie pamieci o tych
juz niezyjacych, oswajanie dzieci, mtodziezy i dorostych z muzyka wiejska,
budowanie pomostéw miedzy miastem a wsig, starymi i mtodymi i wreszcie
budowanie wsrdd lokalnych spotecznoSci poczucia wlasnej wartosci i atrak-
cyjnoSci wynikajacej z tradycji i odrebnosci to gléwne cele przySwiecajace
tworcom wydawnictwa Muzyka odnaleziona. Andrzej Bienkowski swoje ba-
dania terenowe prowadzi od roku 1979, w 1986 dolgczyta do niego zona Mat-
gorzata. Jezdzili po wsiach, nagrywali muzykantéw, kompletowali kapele,
zbierali instrumenty i archiwalne zdjecia — tak powstala ogromna kolekcja
nagran, fotografii i filméw, dotyczaca muzyki wiejskiej, gtownie z Polski cen-
tralnej, z Mazowsza, Lubelszczyzny, Rawskiego i Ukrainy. Chcgc w nowocze-
sny i atrakcyjny sposéb pokazywac urode tradycyjnej muzyki i kultury wiej-
skiej, Malgorzata i Andrzej Bieikowscy powotali w 2007 roku wydawnictwo
i serie Muzyka odnaleziona. Ukazala sie plyta Ostatni wiejscy muzykanci oraz
6 ksigzek — z plytami, po$wieconych tradycyjnej muzyce wiejskiej Polski cen-
tralnej i Ukrainy. Kazdej z tych publikacji towarzyszg koncerty organizowa-
ne we wspolpracy z gminami, oSrodkami kultury lub starostwami. Muzyka
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odnaleziona regularnie organizuje tez pokazy filmoéw z badan terenowych An-
drzeja Biefikowskiego i wedrujace, wieszane na plotach we wsiach w czasie
lokalnych imprez i koncertéw, wystawy fotograficzne, ktérych bohaterami sg
muzykanci. Corocznie Malgorzata i Andrzej Bienkowscy wspdtorganizuja, we
wspolpracy z gming, impreze Najmniejsze miasto. Wielcy wykonawcy w Wy-
Smierzycach (radomskie) oraz Kazikowy Jarmark w Warce. W 2009 roku — roku
Jerzego Grotowskiego — wspolnie z Instytutem Teatralnym, krakowskim Mu-
zeum Etnograficznym i Teatrem Wiejskim w Wegajtach, wydawnictwo przy-
gotuje wystawe Teatr weselny poSwiecong prateatrowi polskiemu, niedoce-
nianemu odpowiednikowi komedii dell’arte, ktéry odbywat sie na wiejskich
weselach drugiego dnia.

Muzyka odnaleziona

Al Szucha 16 m. 24

00-582 Warszawa

Tel.: 022 628 93 03, 0 668 375 833

Cykl imprez prezentujacych kultury krajow swiata
Jadtodajnia Filozoficzna

na podro6z z tybetanska kapela, etiopska muzyka z nieba, chorwackie tafce lu-
dowe, jawajskie tafice dworskie, lekcja tafica ormianskiego, pokaz dagestan-
skiego tafca lezginka, arabski taniec brzucha i egzorcystyczne tafice ze Sri
Lanki — to tylko niektére atrakcje organizowanych przez warszawska Jadto-
dajnie Filozoficzng wieczoréw prezentujgcych kultury r6znych krajow Swiata.
Zabawie kazdorazowo towarzyszg prelekcje poswiecone kulturze danego kra-
ju czy regionu, spotkania z badaczami, podréznikami i artystami, wystawy fo-
tografii, projekcje filmow, koncerty a takze degustacje potraw. Imprezy zazwy-
czaj organizowane sg wspdlnie z obcokrajowcami mieszkajgcymi w Polsce,
przedstawicielstwami dyplomatycznymi ich krajow i warszawskim Muzeum
Azji i Pacyfiku. Klub Jadlodajnia Filozoficzna istnieje od 2002 roku.

Scena teatralna
Jadtodajnia Filozoficzna

-+ Teatralna scena Jadlodajni filozoficznej istnieje od 2006 roku. Jej celem jest

prezentacja wspblczesnej Swiatowej tworczoSci dramaturgicznej. W formie bar-
dziej lub mniej inscenizowanych préb czytanych dotychczas publiczno$¢ usty-
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szala m.in. Eldorado Mariusa von Mayenburga w rezyserii Piotra Lazarkiewi-
cza, Zeglarza Connora McPhersona w rez. Piotra Nowaka, Biedronki wracajg na
ziemie Wasilija Sigariewa i Ciecie Marka Ravenhilla w rez. Anny Trojanowskiej.
W projekcie biorg udzial aktorzy scen warszawskich, a takze znani thumacze.
-+ Podczas ubieglorocznego Festiwalu Rewizje spektaklem Niewidzialna
w choreografii Pauliny Swiecafiskiej zainaugurowata swa dziatalno$é¢ Scena
Teatru Tanica. W jej ramach w 2009 roku odbedzie sie m.in. cykl sesji impro-
wizacji i improwizacji kontaktowej — wiodacych obecnie na Swiecie technik
tanecznych.

Scena muzyczna

Jadtodajnia Filozoficzna

-% Scena muzyczna Jadlodajni Filozoficznej jest nieodlgcznym elemen-
tem dzialalno$ci klubu od samego poczatku jego istnienia. Graly tu zaréw-
no gwiazdy (m.in. Mikotaj Trzaska, Michael Timoty z Massie Attack, Marcin
Swietlicki, Scianka, Masala, Cool Kids of Heath, Kombajn do zbierania kur po
wioskach) jak i mtodzi, poczatkujacy muzycy. Od dwoch lat Jadtodajnia orga-
nizuje regularne imprezy z nowymi brzmieniami gitarowymi i elektroniczny-
mi z Polski i $wiata. Klub goscil artystéw z Francji, Szwecji, Niemiec, Danii,
Holandii, Austrii, Finlandii, Australii, Kanadyi USA. Dzieki kontaktom z mto-
da sceng londynska regularnie koncertujg tu zespoly i dj-e z Wielkiej Brytanii.
Kierownik muzyczny Jadlodajni, Marcin Majewski jest rtowniez wydawcg ma-
gazynu ,,PULP” — pierwszego w Polsce pisma po$wieconego nowej muzyce gi-
tarowej i elektronicznej niezaleznej sceny polskiej i $wiatowe;j.

Jadtodajnia Filozoficzna
ul. Dobra 33/35
Warszawa

Promowanie wiedzy o kulturze i produktach regionalnych,
markowych produktow turystycznych oraz wiedzy

o kulturze technicznej Zabytkowej Kolei Waskotorowej na
terenie Wojewodztwa Mazowieckiego

Piaseczynskie Towarzystwo Kolei Waskotorowej

skotorowej, plenerowych imprez kulturalnych, warsztatéw artystycznych, se-
minariéw poSwieconych historii i ochronie zabytkéw techniki kolejowej, kon-
kursy dla dzieci i mlodziezy w zakresie wiedzy o kolejach waskotorowych
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i edukacja ekologiczna — to glébwne projekty Piaseczyfiskiego Towarzystwa
Kolei Waskotorowej. W roku 2008 Towarzystwo pobilo wszystkie rekordy
dziatalno$ci turystycznej na terenie Powiatu Piaseczynskiego: w samych wy-
cieczkach uczestniczyto ponad 15 tys. pasazeréw! W zwigzku z ogromnym za-
interesowaniem tym przebiegajacym przez niemalze czyste ekologicznie tere-
ny szlakiem, w tym roku uruchomiony zostanie dodatkowy jego odcinek na
trasie Tarczyn — Grdjec — Piaseczno. Korzystajac ze Srodkéw wiasnych i do-
tacji zewnetrznych, Piaseczyniskie Towarzystwo Kolei Waskotorowej corocz-
nie prowadzi prace remontowe zabytkowego szlaku kolejowego, ktory jest
jednym z najciekawszych sposob6w promocji nie tylko powiatu, ale i catego
wojewodztwa.

Piaseczynskie Towarzystwo Kolei Waskotorowe;j
ul. Sienkiewicza 14

05-500 Piaseczno

Tel.: 022 456 76 38; 607 155 188; 695 112 400

Vademecum - w korowodzie weselnym

rodzicow Cypriana Norwida

Zespot Szkot im Rzeczpospolitej Norwidowskiej

- ,,Kto pracowal na milos¢, ten potem z mitoScig pracowaé bedzie...” — te
stlowa wieszcza sg mottem Zespotlu Szkét im. Rzeczpospolitej Norwidowskiej
w Strachéwce. Odkrywanie zwigzkéw miejscowosci z wielka historig Polski,
z rodem Sobieskich, obradami Sejmu 4-letniego i dziecifstwem Cypriana K.
Norwida stuzy zmianie wizerunku ziemi Stachowskiej, o miejscu ktérej na
mapie Polski decyduje dzi$ nie polityka czy gospodarka a wiasnie kultura. Cy-
Klicznie odbywaja sie tu miedzygminne konkursy wiedzy o poecie, konkursy
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recytatorskie, powstajg publikacje dotyczace historii tych ziem. Od 2005 roku
organizowana jest rdbwniez plenerowa impreza Vademecum — w korowodzie
weselnym rodzicéw Cypriana Norwida. Poznali sie oni najprawdopodobniej
wlasnie tu, w Strachéwce, w tutejszym Dworze Sobieskich odbylo sie tez ich
wesele. Impreza rozpoczyna sie Mszg $wietg w koSciele parafialnym w Stra-
chéwce, po ktorej korowdd weselny jezdZzcoéw konnych w strojach historycz-
nych, bryczek i wozéw udaje sie do kosciota w Sulejowie, gdzie pobrali sie
28 kwietnia 1818 roku Jan Norwid i Ludwika Zdzieborska. Co roku, w ramach
imprezy, odbywaja sie koncerty muzyki powaznej i ludowej, recytacje poezji
Norwida, mini — wyklady, przedstawienia i happeningi w wykonaniu uczniéw
szkot ze Strachowki i okolic. Vademecum koniczy zabawa w formie biesiady
weselnej dla mieszkancoéw gminy i goSci.

Sci, co w tradycyjnym Srodowisku wiejskim nie jest proste. Ten efekt najle-
piej wida¢ wilasnie przy okazji Vademecum. Zainteresowani nim sg juz nie
tylko uczniowie, ale tez ich rodzice, ktorzy coraz chetniej angazujg sie w or-
ganizowanie imprezy. Niektorzy specjalnie wyremontowali swoje wozy konne
i dopytuja "kiedy bedzie ten nastepny raz ?”. W ten spos6b moze jeszcze nie
poezja, ale osoba czwartego wieszcza wkroczyla pod strzechy.

Zespot Szkot im. Rzeczpospolitej Norwidowskiej
ul. Kmiecinskiego 3

05-282 Strachoéwka

Tel. 025 675 90 37

rzecznorwidowska(@wp.pl

Apetyt (na) Gombrowicza
Fundacja ,,Wsota Pomost”

-+ W latach mlodo$ci Witold Gombrowicz czesto bywal w Patacu we Wsoli
(gmina Jedlinsk), ktory nalezat do jego starszego brata Jerzego. Mtody Witold
lubit to miejsce, dlatego czesto spedzatl tu wakacje. Biografowie pisarza twier-
dza, ze wlasnie tu powstaly obszerne fragmenty Pamietnika z okresu dojrze-
wania i Ferdydurke. Obecnie Palac we Wsoli jest Muzeum Gombrowicza, be-
dacym oddzialem Muzeum Literatury w Warszawie. Plenerowy projekt Apetyt
(na) Gombrowicza , ktéry odbyt sie w dniach 13 — 14.06 2008 pozwolit na nie-
codzienny kontakt mieszkancéw z niewatpliwie trudng tworczoscig pisarza
oraz przyblizyt atmosfere epoki, w ktorej zyt i tworzyl. Zgromadzona na Ryn-
ku w Jedlifisku publiczno$¢ obejrzata m.in. stynny spektakl Ferdydurke Teatru
Provisorium i Kompanii Teatralnej z Lublina, przedstawienie Gombrowicz
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niezniszczalny wedlug Dziennikéw w wykonaniu radomskiego Teatru Po-
wszechnego i program kieleckiego teatru Ecco Homo na motywach gom-
browiczowskiej prozy. W klimat lat 30. ubieglego wieku wprowadzit widzéw
program kabaretowy na podstawie tekstow poetéw miedzywojennych m.in.
Juliana Tuwima i Antoniego Stonimskiego w wykonaniu Teatru Zydowskie-
go z Warszawy. Jak wiemy, Witold Gombrowicz wiele lat zycia spedzit w Ar-
gentynie — ojczyZznie tanga, dlatego dopelnieniem imprezy byt wystep zespotu
Al. Tango z programem Wszystkie tanga Swiata.

- Organizatorzy udowodnili, ze impreze na wysokim poziomie, o ambit-
nym charakterze, mozna zorganizowac takze w matej miejscowosci, takiej jak
Jedlifisk kolo Radomia. Impreza byla tez promocja historycznych i turystycz-

nych waloréw gminy Jedlifisk i tym samym Mazowsza.

Wsota ul. Warszawska 3
26-660 Jedlinsk

powiat radomski
kawiarniaczekolada@wp.pl

Turystyczny Szlak Sienkiewiczowski w Ptonsku

Anna Goliasz - prezes Towarzystwa Mitosnikow Ziemi
Ptonskiej

-, Koktajl stodkie usta Danuski”, ,,placek Zagloby”, ,satatka Maryni Pota-
nieckiej” i ,,roladki sienkiewiczowskie” w sosie grzybowym z kasza gryczang
i buraczkami - to tylko niektore atrakcje przygotowane przez ptonskie restau-
racje na trasie Turystycznego Szlaku Sienkiewiczowskiego.

-, Nie rzeczywisto$¢ sama, ale serce, z jakim ku niej przystepujemy, daje rze-
czom ksztalty i kolory” pisal Henryk Sienkiewicz. Plofisk nie ma wiekszych
zabytkow, ktore przycigga¢ moglyby turystow, tym cenniejsi sg ludzie i ich
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pomysly na promocje regionu i aktywizacje lokalnej spotecznosci. Turystycz-
ny Szlak Sienkiewiczowski — idea Anny Goliasz — prezesa Towarzystwa Mito-
$nikow Ziemi Polonskiej — otwarty zostal w 2006 roku, w 9o. rocznice Smier-
ci pisarza. Centralnym jego punktem jest dworek Wejher6w w PoSwietnem,
gdzie 140 lat temu mlody Sienkiewicz pracowat jako guwerner. Atrakcjg szla-
ku jest rébwniez laweczka Sienkiewicza z jego atrybutami: kapeluszem, pi6-
rem, okularami i ksiegg z pierwszym wersetem z latarnika, ktére wykonali
kowale ze Stowarzyszenia Tworcow Ziemi Ptofiskiej ART. PEONA. Turystycz-
ny Szlak Sienkiewiczowski z dworkiem ,,SienkiewiczOwka” doskonale wpisu-
je sie w literackie trasy turystyczne Mazowsza, w niedalekim Sarbiewie posta-
je bowiem Muzeum Baroku, w Opinogorze istnieje juz Muzeum Romantyzmu,
a w GolotczyZznie — Muzeum Pozytywizmu.

Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Ptonskiej
PL. 15 Sierpnia 1

09-100 Ptonsk

023 663 24 24, 664 737 815

Miedzynarodowe Dni Ks. Macieja K. Sarbiewskiego
,Chrzescijanski Horacy z Mazowsza”

Miejskie Centrum Kultury w Ptonsku, Akademia Europaea
Sarbieviana

- Noc poetéw, konkurs krasomoéwczy, konkurs poetycki O Laur Sarbiewskie-
go, Festiwal Muzyki Barokowej, spotkania z pisarzami, akcja Pie¢ minut z Sar-
biewskim czyli czytanie jego poezji w lokalnym
radiu, wyklady, dyskusje, spacery, msza w in-
tencji dwoch stawnych mazowieckich jezuitow:
ks. M. K. Sarbiewskiego i $w. Stanistawa Kostki,
koncerty, a nawet ognisko z towarzyszeniem ze-
spotu folklorystycznego — tak wyglada program
tegorocznych V Miedzynarodowych Dni ks. Ma-
cieja Kazimierza Sarbiewskiego ,,Chrzescijariski
Horacy z Mazowsza”. Trzydniowa impreza od-
bywac sie bedzie w Plofisku, Rostkowie (miej-
scu urodzenia $w. Stanistawa Kostki), Ciecha-
nowie i Sarbiewie, gdzie na Swiat przyszed? jej
bohater.

-+ Celem organizowanych od 2005 roku spotkan jest ozywianie pamieci o za-

pomnianym wielkim poecie lacinskiego baroku, nazywanym ,,Mazowieckim
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Horacym”, rozpowszechnianie wartoSci chrzeScijanskiego humanizmu, pod-
trzymanie tradycji kulturowych i historycznych Mazowsza i jego promocja
w kraju i za granica. Konkurs poetycki O Laur Sarbiewskiego corocznie przy-
cigga kilkudziesieciu poetéw z Polski i Europy . Na impreze przyjezdzajq réw-
niez go$cie — pisarze i animatorzy kultury — z Litwy, Niemiec i Wioch. Pozy-
tywnym efektem projektu jest poza tym zacie$Snianie sie wspo6tpracy lokalnych
instytucji kultury, szkét, zwigzkow tworczych, witadz i parafii. Honorowy pa-
tronat nad imprezg objeli Marszatek Sejmu RP i Ordynariusz Diecezji Ptoc-
kiej. V Miedzynarodowe Dni Ks. Macieja Kazimierza Sarbiewskiego odbeda sie
w dniach 8 — 10 maja.

Miejskie Centrum Kultury w PtofAsku
ul. Ptocka 50

09-100 PtoAsk

Tel. 023 662 27 02, 023 662 22 32
mck_ptonsk(dpoczta.onet.pl
www.mckplonsk.pl

Godni sa, by wspominali i czcili ich wszyscy, bo za prawa
i zZwyczaje ojczyste walczyli meznie i wytrwale. Uliczne
widowisko historyczne w hotdzie Zotnierzom Wrzesnia
w 70. rocznice bitwy pod Mtawa

Miejski Dom Kultury w Mtawie

- Bitwe pod Mlawa, jedng z najwazniejszych bitew w Polsce w czasie II woj-
ny $wiatowej, dziefi wybuchu wojny na ulicach miasta, wymarsz wojsk na li-
nie obrony - te wydarzenia rekonstruuje dwudniowa inscenizacja historyczna
przygotowana przez Miejski Dom Kultury w Mlawie przy wspotpracy zapro-

szonych artystow. Pierwszego dnia na rynku odbywa sie, bedgce efektem
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tygodniowych warsztatéow teatralnych, widowisko prébujace przywotaé at-
mosfere przedwojennego polsko-zydowsko-cyganskiego miasteczka. Dzien
drugi — 1 wrze$nia - to juz rekonstrukcja samej Bitwy pod Mlawa. W insce-
nizacji udzial biorg mieszkancy Mtawy i okolic, kolo teatralne MDK i rekon-
struktorzy z Polski i z zagranicy. W roku 2008 I Rekonstrukcje Bitwy ogladato
okoto 17.000 widzéw. Wydarzenie jest nie tylko zywg lekcja historii ale réw-
niez znakomitg promocja regionu.

Miejski Dom Kultury w Mtawie
ul. Stary Rynek 13

06-500 Mtawa

Tel. 023 654 35 85

Tu sie poznali rodzice Norwida
Grupa Spoteczna ,,Rzeczpospolita Norwidowska
i Stowarzyszenie Porozumienie dla Zielonki

Tak — na wies wréce, do swoich wréce,

Sterczqce kosSci napotkam w roli,

I dla tych kosci piosnke zanuce.

Juz wracam myslg — wzrok jej sokoli

Naprzéd zobaczyt lipy cieniste,

Zielone smugi i wody czyste,

Serce, ty czujesz strony rodzinne,

Bo tam dla ciebie byto wesele,

I szczere modly w wiejskim koSciele,

I czucia szczere — niewinne...

Cyprian K. Norwid: Wspomnienie wioski

- Wedréwka mazowieckimi §ladami poety i jego rodzicéw prowadzi do Stra-
chéwki, ktorej historia wigze sie z rodem Sobieskich. Tu korzenie swoje ma
Cyprian K. Norwid. Najslynniejszg postacia nalezaca do starszej linii rodu jest
oczywiscie krél Jan III, gtéwnym przedstawicielem linii mtodszej byt nato-
miast Jozef Sobieski, miecznik liwski, do ktérego nalezal majatek Strachéw-
ka. Jego zong bytla Filaria z d. Buyno. Grupe wolontariuszy skupionych woko6t
projektu Tu sie poznali rodzice Norwida zainteresowat fakt, ze byta ona pra-
babka poety. Zanim zjawil sie na Swiecie, w Stachowskim dworze zamieszkata
u swej babci Ludwika Zdzieborska. Najprawdopodobniej wiasnie w Strachow-
ce poznata Jana Norwida, wéwczas plenipotenta u ksiecia Michata Radziwit-
ta. Slub odbyt sie w kosciele parafialnym w pobliskim Sulejowie. Mtoda para
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zamieszkala u babci panny mtodej na 3 lata i tutaj urodzito sie dwoje starsze-
go rodzefistwa Cypriana. Potem dopiero przenie$li sie do dworu posagowe-
go Ludwiki Laskowo-Gluchy, gdzie na $wiat przyszedt Cyprian.. Nie mieszkali
tam jednak dlugo. Po czterech latach Ludwika zmarla i dzieci wrécily do Stra-
chowki, do domu prababki.

- Realizatorzy projektu z tych strzep6w lokalnej historii stworzyli element
promocji tej czeSci Mazowsza. Skatalogowano, opisano i sfotografowano
miejsca zwigzane z zyciem poety i jego rodziny, opracowano trase Tu sie po-
znali rodzice Norwida, wydano mape, ksiazke, plakat i pocztowki, a w lokal-

nych mediach przeprowadzono promocje norwidowskiej trasy turystycznej.

Stowarzyszenie Porozumienie dla Zielonki
ul. Przemystowa 4a/62

05-220 Zielonka

spdz(dop.pl

Mazowieckie Zawody todka Pychowka o puchar Marszatka
Wojewodztwa Mazowieckiego
Gminny Dom Kultury w Branszczyku

- Drewniana 16dz i dlugie wiosto. Nic wiecej nie trzeba, aby stawi¢ czoto rze-
ce. Nic, oprocz umiejetnosci ptywania ,,na pych”. Coraz mniej przy nadbu-
zahskich brzegach tradycyjnych drewnianych todzi i coraz mniej ludzi, kt6-
rzy potrafig sie nimi poruszaé. A przeciez rzeka Bug od pradawnych dziejow
byla szczegblnie wazna dla Mazowsza, zwlaszcza dla miejscowosci potozZo-
nych w dzisiejszej gminie Branszczyk. Rzeka zapewniala ludziom codzien-
ny byt, byla waznym szlakiem handlowym i Zeglugowym, ,,oknem na $wiat”
mieszkafcdw nadbuzaniskich ziem. Aby odnowi¢ te pamieé i wzbudzi¢ szacu-
nek dla nadbuzanskiego flisactwa, ktérym trudnili sie nasi przodkowie, ret-
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mani i flisacy, Gminny Dom Kultury w Brafiszczyku zorganizowal w sierpniu
2008 roku na przystani wodnej na Bugu I Mazowieckie Zawody E6dkq Pychow-
kq. Wzieto w nich udziat wielu mieszkancéw gminy i okolic: z Wyszkowa i Ka-
mienczyka. Doceniajac te forme kultywowania waznej mazowieckiej tradycji,
zawody swym patronatem objal Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego.

Gminny Dom Kultury w Branszczyku
ul. Jana Pawta Il 43

07-221 Branszczyk

Tel 029 679 40 45

Miedzynarodowy Festiwal Chopinowski na Mazowszu
Miejski Osrodek Kultury w Sochaczewie

-+ Pie¢ kilometréw od Zelazowej Woli — miejsca urodzin Fryderyka Chopina
- juz od szesnastu lat organizowane sg przeglagdy dokonan utalentowanych
uczniéw szk6t muzycznych. Festiwal organizowany jest przez Miejski OSro-
dek Kultury w Sochaczewie we wspotpracy z tamtejszg Pafistwowa Szkotg Mu-
zyczng im. Fryderyka Chopina. Od 2007 roku impreza odbywa sie w formie
Miedzynarodowego Festiwalu, podczas ktdrego mtodych muzykéw z kraju i ze
Swiata ocenia miedzynarodowe jury ztozone ze Swiatowej stawy pianistow.
Ogromng satysfakcjg dla laureatéw jest mozliwo$¢ koncertowania w Domu
Urodzenia Fryderyka Chopina w Zelazowej Woli. Goscie z Polski i z zagrani-
cy uczestnicza w warsztatach i spotkaniach muzycznych, recitalach Swiato-
wej stawy pianistow, zwiedzajg tez okolice, poznajac kulturowe dziedzictwo
Mazowsza. Formula Festiwalu z roku na rok rozrasta sie, szczegblnie bogate
iuroczyste spotkanie odbedzie sie w roku 2010, kiedy caly $wiat obchodzit be-
dzie dwusetng rocznice urodzin Fryderyka Chopina.

Miejski Osrodek Kultury
ul. Zeromskiego 8
96-500 Sochaczew

tel. 046 86 225 02
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WYNIKI KONKURSU W KATEGORII B:
»PROJEKTY PLANOWANE, POMYSLY NA PROJEKTY”

- 1. Nagroda: ,,Powr6t do korzeni” — Pierwszy festiwal filmowy braci Warner
w Krasnosielcu; Joanna Kardas;

- II. Nagroda: ,,Czarna Plyta” — Ogblnopolski Festiwal piosenki z czarnej ply-
ty; Miejski OSrodek Kultury w Pionkach;

- III. Nagroda: Wystawa ,Ludzkie Twarze II”; Gminny OS$rodek Kultury
i Sportu w Bogutach-Piankach; Roman Swierzewski.



I nagroda

Powrot do korzeni -

I Festiwal Filmowy Braci Warner w Krasnosielcu

Joanna Kardas we wspotpracy m.in. z Warner Bros, Gmina
Krasnosielc, Gminnym Osrodkiem Kultury w Krasnosielcu

ner z mazowieckim miasteczkiem Krasnosielc?” wiekszo$¢ z nas odpowie-
dzialaby z pewnoS$cia: ,,Zupelnie nic”. A jednak... Zalozyciele jednej z naj-
bardziej znanych wytworni filmowych na $wiecie bracia Albert, Sam i Harry
urodzili sie w Krasnosielcu jako Aaron, Szmul i Hirsz Eichelbaum. Ich czwar-
ty brat Jack urodzit sie juz w Kanadzie jako Itzhak Eichelbaum. Swoj pierw-
szy projektor kupili, sprzedajgc rodzinny majatek (konia o imieniu Bob) i za-
stawiajac w lombardzie zegarek ojca, ktory przed emigracjag do Ameryki byt
w Krasnosielcu najprawdopodobniej szewcem. I Festiwal Filmowy Braci War-
ner w Krasnosielcu ma przypomnie¢ ich mazowieckie korzenie. Festiwal roz-
pocznie sie interaktywna gra, wedtug projektu Urban Playground, w ktorej
ulice Krasnosielca stang sie planszg gry miejskiej, przyblizajacej jej uczest-
nikom historie braci Warner. Stworzona zostanie rébwniez specjalna strona
internetowa z informacjami o ich pochodzeniu, Zyciu i filmowym dorobku.
Pomostem miedzy przeszloscig a terazniejszoscig beda projekcje pierwsze-
go na Swiecie dzwiekowego filmu — The Jazz Singer wyprodukowanego przez
braci Warner w 1927 roku i najnowszego obrazu wytworni Warner Bros Har-
ry Potter i Ksigze Potkrwi, (film na ekranach pojawi sie w lipcu 2009 roku).
Oba filmy pokazane zostana w wersji audiodeskryptywnej, dzieki ktorej wi-
dzowie niewidomi beda mogli uslyszec¢ to, czego nie widzg. Audiodeskrypcja
to dodatkowy komentarz lektora pojawiajacy sie w przerwach pomiedzy dia-
logami, ktoéry opisuje warstwe wizualng obrazu: relacjonuje akcje, opisuje
miejsca, krajobrazy, a takze emocje, mimike twarzy i gesty bohateréw. Swiat,
w ktérym zyli bohaterowie Festiwalu przyblizy réwniez dokument Zydzi, fil-
my i amerykariski sen bedacy opowiesciag o zydowskich potentatach w Holly-
wood. I Festiwal Filmowy Braci Warner w Krasnosielcu planowany jest na li-
piec 2009 roku. Z powodu trudnosci organizacyjnych termin ten moze jednak
ulec zmianie.

Joanna Kardas
Tel. 604 064 091
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Il nagroda

Czarna ptyta -

Ogolnopolski Festiwal Piosenki z Czarnej Ptyty
Miejski Osrodek Kultury w Pionkach

- Niejednemu z mito$nikéw Ireny Santor, Jerzego Potomskiego, Stawy Przy-
bylskiej, Haliny Kunickiej i Eleni tezka w oku sie zakreci na dzwiek nazwy
Pronit. To dzieki tym zakladom krecily sie w naszych adapterach winylowe
plyty tych wykonawcow. Dzi$ po zaktadach Pronit, ktore w Pionkach dziataly
od 1958 do 1980 roku, pozostato tylko wspomnienie. I wlaSnie to wspomnie-
nie, wspomnienie jedynej mocnej tradycji kulturalnej miasta, chce przywotac
Miejski Dom Kultury w Pionkach, ktéry planuje zorganizowanie cyklicznego
Festiwalu Piosenki z Czarnej Plyty. Repertuar z dawnych winylowych krazkow
na nowo odkrywany ma by¢ przez mtodych wykonawcoéw z catej Polski. Eli-
minacje regionalne odbywalyby sie w poszczegblnych powiatach kraju, nato-
miast finat w Pionkach w Miejskim Domu Kultury. ,,Trudno jest wychowywac
warto$ciowg miodziez w aglomeracji, gdzie nie ma kina, szkoly muzycznej,
szkoly plastycznej, a jedyna ostojg kultury jest nasz Miejski Osrodek Kultu-
ry majacy, jak zazwyczaj w podupadiych miasteczkach, bardzo skromny bu-
dzet” — pisze dyrektor Anna Kostrzewa. Oby Czarna Plyta zakrecila mieszkan-
cOw Pionek i nie tylko i krecila sie jak najdluzej.

Miejski Osrodek Kultury w Pionkach
ul. Radomska 1
26-670 Pionki

I1l nagroda
Wystawa Ludzkie Twarze I
Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Bogutach-Piankach

- Przed 20 laty Gminny OSrodek Kultury i Sportu w Bogutach-Piankach zor-
ganizowal objazdowa wystawe Ludzkie twarze. Gromadzila ona stare fotogra-
fie mieszkancoéw gminy. Najstarsze zdjecie zrobiono w 1875 roku. Wiele foto-
grafii pochodzito z Ameryki, bowiem to wtasnie tam najczeSciej emigrowano
w owych czasach. Odwiedzajace wystawe rodziny ze wzruszeniem rozpozna-
waly siebie, bliskich, sasiadéw na zdjeciach sprzed kilkudziesieciu lat. Au-
tor tamtego wydarzenia zamierza zorganizowac wspotczesna wystawe twa-
rzy rodzin, ktére braly udziat w poprzedniej ekspozycji. Zdjecia przedstawiac
maja zwykle ludzkie twarze, czlowieka w jego w naturalnym Srodowisku,
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przy pracy w gospodarstwie, w domu, w dzien powszedni i S$wigteczny, pod-
czas uroczystosci rodzinnych, chrzcin, wesel, pogrzeboéw. Ten zbiorowy por-
tret spotecznosci gminy Boguty-Pianki i powiatu Ostrowskiego pokaza¢ ma
przeobrazenia, jakie zaszly w ciggu kilkudziesieciu lat w zyciu zwyklej ma-
zowieckiej wsi i jej mieszkancow. Otwarcie wystawy planowane jest w Zielo-
ne Swiatki.

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Bogutach-Piankach
ul. Olszewskiego 2

07-325 Boguty

Tel. 086 277 50 74

Orientalne Szlaki Mazowsza
Muzeum Azji i Pacyfiku

- Masuusja — zboze, masuura — soczewica, kuurpa — piasek. Mazowsze, Ma-
zury, Kurpie. Odniesienia do sanskrytu pozwalajg na wysuwanie ciekawych
hipotez dotyczacych nazewnictwa regionéw. Swiadczyé to moze o przecho-
dzeniu przez nasze tereny Arjow, majacych zwiazek z jezykowym i kulturo-
wym dziedzictwem indoeuropejskim. W dobie globalizacji wzrasta zaintere-
sowanie Orientem. Coraz wiecej 0s6b fascynuje sie jego kulturg i odkrywa jej
Slady w Swiecie sobie najblizszym. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, Mu-
zeum Azji i Pacyfiku planuje opracowanie koncepcji tras krajoznawczo — tu-
rystycznych o tematyce orientalnej na terenie Mazowsza. Poprzez odkrywanie
egzotyki mamy wiec lepiej poznac wlasny region, jego historie, zabytki, insty-
tucje kultury. Proponowane trasy prowadzi¢ majg do muzeow, ktére groma-
dza zbiory sztuki i rekodzieta orientalnego, do hinduistycznych $wigtyn bud-
dyjskich, sikhijskich, muzutmanskich, zydowskich i taoistycznych (takich jak
np. Synagoga Nozykéw, meczet na Wiertniczej i budowana kolejna Swiaty-
nia buddyjska w Grabniku), i na cmentarze zydowskie, karaimskie, cygan-
skie i muzulmanskie. Wskaza architekture ogrodowa i pomniki przyrody (jak
np. altana i pawilon chinski w Wilanowie i Jablonnej oraz mitorzab chinski
w Ogrodzie Botanicznym). Zaprosza réwniez do reprezentacyjnych restauracji
japonskich, chinskich, wietnamskich, indyjskich i zydowskich, polecg o$rod-
ki leczniczo — rekreacyjne, szkoly, stowarzyszenia orientalne i najwazniej-
sze imprezy kulturalne o tematyce orientalnej, ktore cyklicznie odbywajg sie
na Mazowszu. Muzeum Azji i Pacyfiku planuje wydanie folderéw i broszurek
z opracowanymi trasami, utworzenie portalu www.szlakiorientalne.pl, opra-
cowanie objazdowej wystawy fotograficznej Warszawa orientalna lub Mazow-
sze egzotyczne oraz przygotowanie kadry przewodnikéw. Oferta skierowana
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ma by¢ zardbwno do wycieczek zorganizowanych jak i indywidualnych
(pieszych, rowerowych i zmotoryzowanych).

Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie
ul. Solec 24

00-403 Warszawa

Tel. 022 621 94 70

Muzeum Baroku

Stowarzyszenie Akademia Europaea Sarbieviana

- ,Polski Horacy” lub ,Sarmacki Horacy” - tak nazywany byl w Swiecie
stawny mazowiecki poeta neotacinski, jezuita, kaznodzieja nadworny kréla
Wiadystawa IV — ks. Maciej Kazimierz Sarbiewski. Urodzit sie on w 1595 roku
w Sarbiewie. Pamie¢ o tym jednym z czolowych intelektualistow epoki baro-
ku pielegnuje Stowarzyszenie Akademia Europaea Sarbieviana, ktére planu-
je stworzenie w Sarbiewie, w projektowanym w centralnej czeSci wsi Dworze
Sarbiewskich — Muzeum Baroku. Koncepcja projektowa budowy nawigzuje
do historycznego istnienia Dworu Sarbiewskich w tej miejscowoSci oraz do
XIX-wiecznego archetypu mazowieckiego dworu polskiego z oficyna.

jak réwniez oSrodkiem naukowym dla polskich i europejskich badaczy epoki
baroku. W Dworze Sarbiewskich powsta¢ ma unikalna biblioteka gromadzaca
dzieta ks. Macieja Kazimierza Sarbiewskiego i innych tworcéw jego epoki. Pla-
nuje sie réwniez wydanie dziet poety oraz zorganizowanie Swiatowego kon-
kursu poezji nowolacinskiej.

- Powstanie Muzeum Baroku ma na celu aktywizacje spotecznosci lokalnej
poprzez kulture, wzbogaci tez z pewnoscig oferte kulturalng i turystyczna re-
gionu. Wpisywac¢ sie bedzie ono doskonale w trase biograficznych muzeéw
literackich Mazowsza. W Opinogb6rze miesci sie bowiem Muzeum Romanty-
zmu (Zygmunta Krasiniskiego), a w pobliskiej GolotczyZznie — Muzeum Pozyty-
wizmu (Aleksandra Swietochowskiego) W niewielkiej odlegtoéci bedzie wiec
mozna pokazaé¢ — poprzez lideréw trzech epok — romantyzm, pozytywizm

i barok.

Stowarzyszenie Akademia Europaea Sarbieviana
Sarbiewo

09-130 Baboszewo

Tel. 023 661 21 03, 603 753 789
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Oto ja - projekt polskiego Centrum Art Brut na Mazowszu -
muzeum sztuki osobnej, innej
Stowarzyszenie Edukacyjno-Artystyczne ,,0Oto ja” w Ptocku

- Praca z osobami niepelnosprawnymi, poszukiwanie ciekawych, nowych
zjawisk w nurcie sztuki innej, osobnej, naiwnej, art brut, organizowanie wy-
staw i pleneréw tworczych, wydawanie albuméw i katalogéw i wreszcie two-
rzenie kolekcji i promocja sztuki art brut w Polsce — tym wszystkim od 15 lat
zajmuje sie ptockie Stowarzyszenie ,,0to ja”. Ich nowa ideg jest powolanie,
wzorem legendarnego europejskiego Centrum Art Brut w austriackim Gaug-
ging, Centrum Art Brut w Polsce — zywego, nowoczesnego muzeum, miejsca
pelnego nie tylko obiektéw sztuki, ale i dyskusji o niej, spotkan, konferencji,
miejsca pracy tworczej dla artystow i wymiany doswiadczen. Centrum dawac
ma twdrcom szanse wyjscia z cienia, z getta niepelnosprawnos$ci. Program
wspdlitworzy¢ majg wybitni twoércy sztuki wspolczesnej, kuratorzy, krytycy
i historycy sztuki.

Stowarzyszenie Edukacyjno-Artystyczne ,.Oto Ja”
ul. St. Okrzei 2/19
09-400 Ptock

Festiwal Fuzji Artystycznych
Grupa obywateli: Lucyna Oporska, Matgorzata Debicka,
Witold Grzybowski, tukasz Milej, Maciej Bartnik

Artystycznych. Kazdy region ma swoich rodzimych muzykéw, zespoly, dj-6w
i wcigz rodzace sie projekty artystyczne. Czesto jednak dla wiekszoSci ludzi
spoza danego terenu sg oni zupelnie anonimowi. Mazowsze to bardzo prez-
nie dzialajgce tworcze Srodowisko, z pewnoScig warte zaprezentowania szer-
szej publiczno$ci. Festiwal mialby na celu zaznajomienie ludzi z catego kra-
ju i z zagranicy z dokonaniami mazowieckich artystéw i odwrotnie. Kazdego
roku w jednym z wybranych miast spoza regionu organizowany bylby trzy-
dniowy przeglad twdrczosci artystow z Mazowsza. W Warszawie z kolei odby-
walaby sie potem analogiczna prezentacja sceny artystycznej tamtego regio-
nu. Festiwal po$wiecony ma by¢ gléwnie scenie muzycznej, pierwsza edycja
— muzycznym inspiracjom Mazowsza i Tr6jmiasta. Organizatorzy planujq jed-
nak rozszerzenie tej formuly o inne dziedziny sztuki takie jak fotografia, sztu-
ki wizualne, design, teatr, taniec, street art i film. Pomystodawcy Festiwalu,
ktorzy wkrétce planujg powolanie stowarzyszenia, okreslaja sie jako ,,gru-
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pa miodych ludzi, ktérych pasjg i celem jest organizowanie ambitnych wyda-
rzen kulturalnych”. Festiwal Fuzji Artystycznych jest ich pierwszym wspoélnym
projektem.

Lucyna Oporska
Tel. 600 556 857

Poznaj serce Mazowsza
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Ziemi ltowskiej

- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Itowskiej planuje w 2009 roku
opracowanie i wydanie monografii Ifowa. Ta pionierska publikacja opowia-
dac¢ bedzie o historii regionu, poczawszy od najstarszych wzmianek o Itowie
(XIII w.) poprzez czasy rozkwitu, wraz z nadaniem praw miejskich w 1506
roku, rozbioréw, wojen, walk Kampanii wrzeSniowej, okres powojenny az do
czasow dzisiejszych. ltow byt niegdy$ wielokulturowym regionem, przed wie-
kami — luterafiskim centrum religijnym Srodkowej Polski, zatem waznym ele-
mentem wydawnictwa bedzie prezentacja rodzin réznych narodowosci, ktére
mieszkaly na tym terenie: niemieckiej, holenderskiej i zydowskiej. Zamiesz-
czone zostang m.in. wywiady z potomkami mieszkajacych w Itowie Niemcow,
kopie dokumentéw, liczne fotografie, ilustracje i mapy. Integralng czeScig
monografii ma by¢ film promujgcy walory turystyczne i przyrodnicze gminy,
m.in. organizowane przez jednego z czlonkdéw Stowarzyszenia weekendowe
przejazdzki bryczka szlakiem Fryderyka Chopina: od przystani w okolicach
Pieczysk Itowskich do Sannik. Projekt postuzy do opracowania przez mio-
dziez mapy miejsc pamieci oraz trasy rodzinnego rajdu rowerowego, w cza-
sie ktorego uczestnicy poznawac bedg atrakcyjne, jednak nie zawsze znane,
miejsca okolicy i dowiedzg sie o ciekawostkach zwigzanych z ich historia.
Wydawnictwo bedzie promowalo region jako miejsce waznych wydarzen hi-
storycznych, przyklad wielokulturowej tradycji Mazowsza i teren atrakcyjny
turystycznie.

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi ltowskie]

Przejma 20
96-520 Itow
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Duch miejsca - Genius Loci
Muzyka odnaleziona. Matgorzata Bienkowska, Andrzej
Bienkowski

- Ekspresja i zywiot — to stowa, ktore najlepiej oddaja charakter muzyki ka-
jockiej. Wiekszo$¢ z wykonujacych ja muzykantéw juz nie zyje. Pamieé o nich
i ich niezwyklej muzyce chcg wskrzesi¢ Malgorzata Bienkowska i Andrzej
Bienkowski. W swojej kolekcji Muzyka odnaleziona wydali ksiazke z ptyta Ka-
jocy. Wokét Kedzierskich. Wydawnictwo jest efektem etnograficznych badan
terenowych, ktére Andrzej Bienkowski przeprowadzit w latach 1980-2008.
Projekt Duch miejsca dotyczy uczestnictwa w popularnej lokalnej imprezie —
Dniach Papryki w Potworowie, skad wywodzili sie najciekawsi muzycy wiej-
scy z Radomskiego. Przez wszystkie spotkania z muzykantami, wywiady ze
starymi ludZmi, przewija sie motyw karczmy przy rynku w Potworowie, jako
miejsca magicznego, gdzie muzykanci przegrywali sie w grze, czekajac na
Mtodych, ktoérzy szli do Slubu. Dzi§ karczma ta jest do5¢ nieciekawym miej-
scem. Celem projektu Duch miejsca jest przywrécenie, cho¢ na jeden dzien,
dawnej jej Swietnosci. Projekt zaktada podczas Dni Papryki — 2 sierpnia 2009
roku — pokaz potgodzinnego filmu z badan terenowych z okolic Potworowa na
estradzie rynku i potem w karczmie. Pokazowi towarzyszytaby wystawa zdjec¢
muzykantéw. Poprzez pokazanie tradycyjnej kultury regionu pomystodawcy
maja nadzieje zbudowaé pomosty miedzy starymi i mtodymi, miastem a wsia.
Zadziata genius loci?

Muzyka odnaleziona
Al. Szucha 16 m. 24
00-582 Warszawa

Stypendysci
Fundacja Wspierania Poszukiwan Tworczych ,, Faktoria
Artystyczna”

- Projekt StypendySci wykorzystuje potencjal drzemigcy w artystach — sty-
pendystach Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W roku 2009 stypen-
dysta — wroctawski fotografik Jan Zyszkowski na zaproszenie Urzedu Miasta
i Gminy Eomianki przygotuje fotograficzny album poSwiecony Eomiankom
i okolicom. Rzezbiarz Mariusz Maciejewski wiosna i latem 2009 r. zaprezen-
tuje swoje prace w przestrzeni woko6t Centrum Olimpijskiego w Warszawie.
Prace stypendystow bedzie mozna obejrze¢ rowniez w galeriach w Ciecha-
nowie i Galerii ,,7”7 w Warszawie, a ich doSwiadczenia artystyczne zostang
wykorzystane do pracy z dzieémi w szkotach oraz podczas warsztatéw min.

> 193



KIERUNEK KULTURA

w warszawskim Centrum Olimpijskim. Organizatorzy starajq sie, aby projekt
Stypendysci prezentujacy i promujgcy rézne oblicza polskiej sztuki wspot-
czesnej dotarl do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, dlatego powstal réwniez
portal internetowy ,,Faktoria Artystyczna — Stypendysci”. Portal, ktéry wcigz
sie rozbudowuje, zawiera juz ok. 1 0ooo zdje¢ prac artystow w 240 galeriach.
Link do ,,Stypendystéw” mozna znalez¢ na internetowej stronie Zachety.

Faktoria Artystyczna
ul. Petofiego 7/8
01-917 Warszawa
Tel. 022 846 61 11

Lokalna Telewizja Internetowa ,,Hernciszfilm”

- Historie wyjatkowych ludzi, opowiesci o niezwyklych miejscach, zapro-
szenia, ostrzezenia, kurs samoobrony w odcinkach i lista lokali ,,bez papie-
rosa”- to tylko niektére z propozycji planowanej przez ,,Hernciszfilm” Lokal-
nej Telewizji Internetowej, ktoéra informowaé ma o zyciu powiatu otwockiego.
W dobie globalizacji coraz wiecej ludzi zwraca sie ku temu, co lokalne i bliskie
a gtod informacji o $wiecie, ktorego jesteSmy rzeczywistymi wspottworcami
wzrasta. Lokalna Telewizja Internetowa na biezaco relacjonowac bedzie waz-
ne lokalne wydarzenia kulturalne, polityczne, religijne i sportowe, informo-
wac o inwestycjach, przybliza¢ sylwetki i poglady oséb sprawujacych wladze
w powiecie i gminach, ostrzegac o zagrozeniach (np. pozarach laséw, niebez-
piecznych miejscach na drogach), promowac akcje zdrowotne i informowaé
o ustugach medycznych $wiadczonych w poszczegblnych placéwkach, a tak-
ze zacheca¢ do aktywnego trybu zycia poprzez prezentacje interesujacych
miejsc powiatu, zabytkéw i cennych szlakow przyrodniczych. Relacje z wy-
darzen ukazywaly sie bedg codziennie w postaci krotkich filméw z komenta-
rzem i wywiadami przeprowadzanymi wsr6d mieszkancéw zaangazowanych
w ich przebieg. Niewatpliwg zaletg przedsiewziecia bedzie bezplatny i szero-
ki dostep do informacji o powiecie, zar6wno dla jego mieszkancéw, jak i zain-
teresowanych w calym kraju, a nawet na $wiecie. Moze to by¢ zatem doskona-
1a forma promocji regionu.

-+ Srodki finansowe przeznaczone na realizacje projektu pochodzié¢ beda po-

czatkowo ze Srodkow wilasnych, a w dalszej perspektywie z kilkusekundo-
wych plansz reklamowych umieszczanych na poczatku i koficu filméw.

Hernciszfilm

ul. Koéciuszki 6B/30
05-400 Otwock

Tel. 662 24 00 24
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Mazowieckie korzenie Chopina - muzyka i liturgia

w kosciele parafialnym, miejscu chrztu kompozytora
(rekonstrukcja, wykonanie, nagranie)

Bractwo Spiewacze Bazyliki w Brochowie ,,Vexilla Regis”

-+ Bractwo Spiewacze ,Vexilla Regis” pod kierunkiem muzykologa i organi-
sty dr. Bartosza Izbickiego, wspotpracownika IS PAN, wedtug Zrédetl z XVIII
i poczatku XIX wieku, dokona rekonstrukcji $§piewdéw uroczystej liturgii nie-
dzielnej czas6w mtodosci Fryderyka Chopina. Dzieki tej rekonstrukeji bedzie-
my mogli uslyszeé, jak brzmialy one wéwczas w Bazylice $w. Jana Chrzcicie-
la w Brochowie — miejscu chrztu kompozytora. Program zostanie wykonany
w brochowskiej Bazylice w Brochowie i innych miejscach, planowane jest

réwniez jego nagranie.

Bractwo Spiewacze Bazyliki w Brochowie .Vexilla Regis”
Brochow 65
05-088 Brochdéw

Inscenizacja spotkania wojsk polskich i litewskich
w Czerwinsku nad Wista w 1410 roku w drodze pod
Grunwald

Fundacja Rozwoju Czerwinska nad Wista

do Czerwinska nad Wista. W 1410 roku, planujac wspdlng wyprawe wojenng
przeciwko zakonowi Krzyzackiemu, kr6l Polski i ksiaze Litwy zastosowali in-
nowacyjna taktyke polegajaca na wybudowaniu wiasnie w Czerwinsku nad
Wislg przeprawy pontonowej. 150 specjalnie skonstruowanych todzi wybu-
dowano w Puszczy kozienickiej i sptawiono do Czerwinska. W ciggu p6t dnia
splawione lodzie potaczono w przeprawe o dtugoSci ok.500 m. W ciagu kolej-
nych trzech dni po moScie przeprawila sie kolumna wojsk i taboréw o lgcznej
dtugosci okoto 140 km. Wielki Mistrz Zakonu Krzyzackiego nie dat wiary na-
ocznym $wiadkom przeprawy, uznajac ja za niewiarygodng i organizacyjnie
niemozliwg. Innowacyjnosci tego przedsiewziecia historycy przypisujg zwy-
ciestwo wojsk polsko-litewskich pod Grunwaldem w jednej z najwiekszych
bitew Sredniowiecznej Europy.

- Fundacja Rozwoju Czerwinska planuje zorganizowanie wielkiej historycz-
nej inscenizacji tego wydarzenia. 28 czerwca 2009 od rana do Czerwinska
przybywac beda rycerze i wladcy (wszystkie role przewidziane w scenariuszu

odgrywac beda lokalni urzednicy, mieszkancy czerwinska i okolic, aktorzy

N 195



KIERUNEK KULTURA

oraz cztonkowie polskich i litewskich bractw rycerskich). Wczesnym popotu-
dniem odprawiona zostanie msza Swieta w tradycji Sredniowiecza, z udziatem
kréla Wiadystawa Jagielly i ksiecia Witolda, a po niej Bractwa rycerskie, ufor-
mowane w wojska udadzg sie nad Wiste. Wieczér wypelnig tradycyjne nad-
wiSlanskie Wianki. W 2010 roku — w szeS¢setng rocznice wydarzenia — wybu-
dowana zostanie przeprawa pontonowa przez Wisle. Coroczna inscenizacja
znacznie zaktywizuje lokalng spoteczno$¢, ma rdwniez szanse staé sie atrak-
Cja turystyczng na skale ogdlnopolska.

Fundacja Rozwoju Czerwinska nad Wista
ul. Klasztorna 1
09-150 Czerwinsk nad Wista

,Kamila Stabach. Byli, sa, pozostana wsrod nas - znani -
nieznani Mtawianie”; koncert SBB w 580. rocznice nadania
praw miejskich miastu Mtawa.

Miejski Dom Kultury w Mtawie

- Pobyt Jozefa Skrzeka z zespotem East Wind w Mlawie w 2008 roku miat nie-
spodziewang pointe. Po koncercie artysta otrzymal mianowicie tomik wierszy
zmarlej tragicznie przed trzema laty mlodej tamtejszej poetki Kamili Stabach.
W tym samym roku, nagrywajgc nowy album grupy SBB, umieScit na plycie
dwa utwory mltawianki. Dla ludzi pracujacych w Miejskim Domu Kultury byt
to wyrazny znak do rozpoczecia akcji promocyjnej nieznanych szerzej mtaw-
skich artystow. Planujg oni cykl imprez kulturalnych: koncertéw, programéw
stowno muzycznych, wernisazy, wystaw, prezentujacych dziela mtawskich
tworcow. Przedstawienie ich dorobku i dowodéw na uznanie poza granicami
nie tylko Mtawy ale i Mazowsza, zmieni, by¢ moze, SwiadomoS¢ mieszkancow
miasta i ich stosunek do wlasnej ,,matej ojczyzny”. Zwieficzeniem projektu
bedzie lipcowy koncert SBB w 580. rocznice nadania praw miejskich. Ze sceny
mieszkanicy uslysza m.in. wiersze Kamili Stabach.

Miejski Dom Kultury w Mtawie
ul. Stary Rynek 13

06-500 Mtawa

Tel. 023 654 35 85
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Sanniki Fryderyka Chopina
Patac w Sannikach

- Zespol Palacowo — Parkowy im. Fryderyka Chopina w Sannikach jest wizy-
towka i najwieksza atrakcja Gminy Sanniki. Miejsce to zwigzane jest z posta-
cig wielkiego kompozytora, ktérego pobyt w Sannikach w 1828 r. na zawsze
wpisatl sie w historie gminy. Regularnie od wielu lat, od lutego do pazdzier-
nika w Patacu w kazdg pierwsza niedziele miesigca odbywaja sie muzyczno-
-poetyckie koncerty chopinowskie oraz wernisaze malarskie i fotograficzne.
Do Sannik przyjezdzajg wybitni pianisci, czesto laureaci konkurséw chopi-
nowskich, znani aktorzy, malarze i fotografowie. Rozpoczeta juz komplekso-
wa rewitalizacja Zespotu Palacowo — Parkowego pochtania ogromne naklady
finansowe. W przyszlosci ta inwestycja uSwietni jednak nie tylko Sanniki ale
i cale Mazowsze. Zblizajace sie obchody 200. rocznicy urodzin kompozytora
przyciagna z pewnoscia do Polski wielu turystéw. Przeprowadzenie planowa-
nego remontu Palacu sprawi, Ze stanie sie on jedna z najwiekszych atrakcji na
szlaku turystycznym mitoSnikdw muzyki Fryderyka Chopina.

Patac w Sannikach
ul. Warszawska 142
09-540 Sanniki

Tel. 024 277 78 10

Poznaj rekodzieto swojego regionu i stworz swoj wyrob -
powiatowy konkurs dla dzieci, mtodziezy i dorostych
Stowarzyszenie Ruch Aktywnosci Spoteczno-Gospodarczej
WOLA w Woli Duckiej

- kaka, las, ogrdd, pole ..wszedzie mozna znalezé materiat do wyrobow arty-
stycznych. Tego, jak do ich stworzenia wykorzysta¢ surowce naturalne uczy¢
beda warsztaty rekodzielnicze poprzedzajace konkurs Poznaj rekodzieto swo-
jego regionu i stwérz swéj wyréb — powiatowy konkurs dla dzieci, mtodzie-
zy i dorostych. W Woli Duckiej tworcy ludowi prezentowaé beda swoje dzie-
a i uczy¢ m.in. garncarstwa z gliny, wyrobu palm wielkanocnych i kwiatow
z naturalnych surowcéw, wykonywania ozd6b domowych i $wigtecznych oraz
tkactwa i hafciarstwa w oparciu o motywy lokalne. Warsztaty i konkurs po-
budzi¢ majg zainteresowanie miejscowgq tradycjg i dziedzictwem kulturowym
zarbwno mieszkancéw, uczestnikdw (warsztaty beda bezplatne), jak i zain-
teresowanych spoza granic regionu. Informacje o zwyciezcach i ich pracach
opublikuje bowiem nie tylko lokalna prasa, ale tez ukazg sie one na stronach
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WWW. gminy, powiatu i Stowarzyszenia WOLA. Konkurs realizowany bedzie
do konica pazdziernika, a wylonienie laureatéw nastgpi w listopadzie. Do tego
czasu Stowarzyszenie pozyska Srodki na nagrody i przeprowadzi kampanie
informacyjng w lokalnych mediach. Stworzenie atrakcyjnego, cyklicznego
wydarzenia — oryginalnego produktu kulturalnego zacheci¢ tez ma turystow
do odwiedzin regionu.

Stowarzyszenie Ruch Aktywnosci spoteczno-gospodarczej WOLA
Wola Ducka 57 lok. 101

05-408 Glinianka

Tel. 022 789 99 25

Wybita godzina artu - Zmartwychwstanie u zbiegu ulicy
Brackiej i Chmielnej!
Monika Farida Kabir

- Zainspirowana ,,Soho” — artystyczng dzielnicg Nowego Jorku — Monika Fa-
rada Kabir postuluje przeksztalcenie warszawskich ulic Brackiej i Chmielnej
w miejsce artystyczno-kulturalne i mikroregion sztuki uzytkowej. Jest to ser-
ce Srodmiescia stolicy o pieknej architekturze i specyficznym klimacie. Dep-
takowy, kawiarniany styl tego miejsca nie jest jednak jeszcze w peni wyko-
rzystany. Autorka pomystu w przysztosci widzi te okolice jako miejsce tetnigce
zyciem, przyciggajace nie tylko mieszkancow, ale i turystow z Polski i z zagra-
nicy: skupisko galerii, butikow, koncept-store’6w, kawiarenek, kafejek mu-
zycznych, pracowni artystycznych i ulicznych targéw artystycznych. Projekt
musialby uzyska¢ wsparcie miasta w postaci funduszy na odrestaurowanie
kamienic (w przypadku odmowy autorka proponuje apelowanie do prywat-
nych wiascicieli oraz zorganizowanie miedzynarodowej kwesty na rzecz po-
stania artystycznej dzielnicy) i przekazania lokali uzytkowych po preferencyj-
nych stawkach na dzialalno$¢ zwigzang z artystycznym przedsiewzieciem lub
unikatowymi towarami oraz ustugami. Na zbiegu ulic Chmielnej i Brackiej Mo-
nika Farada Kabir postuluje utworzenie tréjkatnego skwerku i, wzorem bud-
ki stojgcej poSrodku Timesquer w Nowym Jorku, ustawienie tam centralnej
budki, gdzie odbywalaby sie sprzedaz biletow na wszystkie wydarzenia arty-
styczne stolicy. W kazdym miejscu dzielnicy artystycznej mieszkancy Warsza-
wy i tury$ci mieliby dostep do r6znojezycznych ulotek informujgcych o kultu-
ralnym zyciu miasta. Skumulowanie dziatan i rzemiosta artystycznego na tak
niewielkiej przestrzeni, zdaniem autorki pomystu, zdobedzie uznanie miesz-
kancéw i turystéw, przyciggnie tez inwestoréw zainteresowanych oryginal-
nym charakterem miejsca.
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Monika Farada Kabir
Tel. 0513 445 712
www.kulturalnyotwock.info

Otwockie Centrum Kultury

-: Tr6jwymiarowe animacje, panoramy sferyczne, wizualizacje architek-
toniczne, gry Flash oraz wirtualne spacery znajda sie na planowanej przez
Otwockie Centrum Kultury stronie internetowej poSwieconej kulturze Otwoc-
ka i okolic. Projekt zachecaé¢ ma mieszkancéw do uczestnictwa w lokalnym
zyciu kulturalnym i stuzy¢ promocji miasta i regionu. Strona na biezaco infor-
mowac bedzie o kulturalnych aktualnoSciach (kalendarz wydarzen, artykuty
z lokalnej prasy, retransmisje i fotoreportaze z imprez oraz forum, umozliwia-
jace dyskusje na tematy zwigzane z biezacym zyciem kulturalnym Otwocka)
oraz w atrakcyjnej formie przybliza¢ tradycje i historie regionu. Stuzy¢ temu
maja animacje przedstawiajace m.in. elementy kotbielskiego stroju ludowego
iarchitektoniczne detale w stylu Swidermajer, gry Ubierz Kotbielanke i Zbuduj
Swidermajera, wirtualny spacer po mieScie i oglagdanie pozostatosciach kultu-
ry ludowej w podotwockich wsiach oraz kilkadziesigt panoram sferycznych
i wizualizacji architektonicznych pokazujacych nieistniejace juz lub zniszczo-
ne w znacznym stopniu budynki, pomniki i miejsca pamieci w stanie ich daw-
nej Swietnosci badz tez tak, jak moglyby wyglada¢ po odnowieniu i dosto-
sowaniu do potrzeb wspoiczesnego uzytkownika. Strone wspéttworzy¢ majq
lokalni artySci, historycy, etnografowie, dziennikarze, animatorzy kultury
oraz przewodnicy turystyczni. www.kulturalnyotwock.pl bedzie pierwszym
internetowym serwisem poSwieconym wylqcznie kulturze Otwocka i okolic.

Otwockie Centrum Kultury
ul Armii Krajowej 4
05-400 Otwock

Tel. 022 779 36 43

»Mazowieckie inspiracje. Sochaczewscy tworcy
i animatorzy kultury w latach 1989-2009”: wydanie albumu
Miejski Osrodek Kultury w Sochaczewie

- 2010 rok bedzie obfitowatl w liczne imprezy w kraju i na Swiecie zwigzane

z dwusetng rocznicg urodzin Fryderyka Chopina. Wiele z nich odbywac¢ sie
bedzie na terenie ziemi sochaczewskiej i w samym Sochaczewie. Rok 2009
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to ponadto Swieto 20-lecia niepodlegtosci. Aby uczcic te dwie wielkie roczni-
ce, Miejski OSrodek Kultury w Sochaczewie postanowit wydaé album prezen-
tujacy kulturalne zycie regionu i dorobek zwigzanych z nim twércéw. Bedzie
to pierwsza tego typu publikacja ksigzkowa na tym terenie. Wstep do albu-
mu przypomni wazne postaci kultury zwigzane z Mazowszem (m.in. Fryde-
ryka Chopina, Wiadystawa Broniewskiego, Teofila Lenartowicza i Krzysztofa
Kamila Baczyniskiego). Pierwsza cze$¢ wydawnictwa, zatytutowana Réwniny
mazowieckie byly im natchnieniem, przedstawi dzieta artystow wspotczesnych
(teksty utworéw poetyckich, fotografie), cze$¢ druga poswiecona bedzie kul-
turalnym wydarzeniom regionu i ich animatorom m.in. Miedzynarodowemu
Festiwalowi Chopinowskiemu na Mazowszu, Sochaczewskiemu Festiwalowi
Filméw Polskich, Sochaczewskim Spotkaniom Teatralnym, corocznym przegla-
dom muzyki chéralnej i cyklicznym koncertom Orkiestry Kameralnej ,,Came-
rata Mazovia”. Album bedzie jedng z form promocji regionu - zaproszeniem
do odwiedzenia Sochaczewa i Ziemi Sochaczewskiej.

Kolejka Tradycji po gminie Gostynin - stacja Biate
Gminne Centrum Kultury i Tradycji Wsi gminy Gostynin

- Rys historyczny wsi, rodowod nazwy, legendy, tradycje i obyczaje, regio-
nalne kulinaria i ciekawostki z zycia codziennego — wedlug takiego schema-
tu powsta¢ ma siedemdziesiat pie¢ folder6w dotyczacych kazdej wsi Gminy
Gostynin. Beda one zachecaé turystow do odwiedzenia i poznania regionu,
a w spotecznos$ci lokalnej, poprzez prace nad ich przygotowaniem, wzmocnig
uczuciowy zwigzek z lokalng tradycja i kultura, stajac sie by¢ moze zaczat-
kiem swoistej kroniki wsi..

-+ Pierwszy folder poSwiecony bedzie inicjatorowi projektu — gminnemu
Centrum Kultury i Tradycji Wsi Gminy Gostynin i wsi Biate, w ktérej mieSci sie
siedziba Centrum.

Gminne Centrum Kultury i Tradycji Wsi gminy Gostynin
Biate 33
09-500 Gostynin
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Znacie juz Panstwo trzy moduty naszego Programu Kierunek Kultura: kon-
kurs opisany w poprzednim rozdziale, konferencje, z ktérej materiaty pre-
zentujemy w czterech pierwszych rozdziatach, oraz modut wydawniczy re-
prezentowany przez ksiazke, ktora trzymacie Panstwo w rekach. Wszystkie
trzy moduty beda miaty swoja kontynuacje: w kolejnym roku odbedzie sie
druga edycja konkursu, a pod koniec programu - odbedzie sie druga kon-
ferencja i ukaze sie wydawnictwo podsumowujace catos¢ Projektu Kieru-
nek Kultura.

Teraz jednak chcemy przedstawi¢ Panstwu czwarty modut naszego projek-
tu: modut warsztatowy, ktory w chwili ukazywania sie tej ksiazki jest jesz-
cze przed nami. Bedzie on trwat w || potowie 2009 i przez caty 2010 rok. Za-
praszamy do uczestnictwa w nim!




Prof. Dr hab. Dorota Ilczuk prowadzi warsztat podczas konferencji 5 - 6 marca.

WIEDZA PRZEKUTA W PRAKTYKE: WARSZTATY

Podczas marcowej konferencji, ktoéra inaugurowata Program Kierunek Kultu-
ra, zdecydowaliSmy sie zaproponowac jej uczestnikom nie tylko typowa dla
konferencji czes¢ prezentacyjno-wykladowa, ale tez — obszerng czes¢ warsz-
tatowa. Program wplecionych w konferencje warsztatéw byt podzielony na
trzy moduly tematyczne i zorganizowany w ten sposéb, by kazdy z uczestni-
kéw konferencji mégt bra¢ czynny udziat kolejno we wszystkich trzech pot-
toragodzinnych warsztatach. Ta praktyczno-szkoleniowa cze$¢ konferencji
- o ile mozna bylo to ocenié po reakcjach i wypowiedziach uczestnikdéw —
spotkala sie z bardzo dobrym odbiorem; okazalo sie, ze trafiliSmy w zywe za-
potrzebowanie ludzi zajmujacych sie na Mazowszu kultura. To zainteresowa-
nie zainspirowalo nas do rozbudowania czwartego modutu projektu: modutu
warsztatowego: oto on.



,KULTURA TWORZY ROZW0J”: WARSZTATY 2009 - 2010

-+ Od potowy 2009 roku rusza kontynuacja Programu Kierunek Kultura
w postaci rozbudowanego cyklu warsztatow dla oséb zajmujgcych sie kul-
turg w swoich spotecznosciach lokalnych. Tym razem nie bedziemy Sciagac
Pafistwa do Warszawy; to my przyjedziemy do Was. Chcemy zorganizowaé
w poszczeg6lnych czeSciach wojewddztwa mazowieckiego pie¢ cykli warsz-
tatowych, w ramach ktérych bedziemy sie starali przekonywa¢ Pafistwa do
zawigzywania lokalnych partnerstw strategicznych na rzecz rozwoju poprzez
kulture w swoich miastach i gminach. Naszym warsztatom nadaliSmy wsp6l-
na nazwe Kultura Tworzy Rozwoj.

- Cykle warsztatdw sg adresowane do przedstawicieli réznych sit i Srodowisk

lokalnych:

- przedstawicieli wladz i administracji lokalnej: urzednikéw samorzadowych
odpowiedzialnych za kulture, radnych z komisji kultury raz miast i gmin.

- animatoréw kultury (tych zatrudnionych w instytucjach kultury i tych dzia-
ajacych w sektorze pozarzadowym, a takze po prostu aktywne osoby),

- artystow, Srodowisk twérczych i grup artystycznych,

- Uczestnicy warsztatobw dowiedza sie wiecej o potencjale szans rozwojo-
wych, jakie niesie kultura i naucza sie wsp6tpracowac lokalnie na rzecz wyko-
rzystania tych szans. Warsztaty powinny prowadzi¢ do zawierania w poszcze-
go6lnych gminach faktycznych lokalnych partnerstw na rzecz rozwoju poprzez
kulture. Do konca trwania projektu, a wiec do grudnia 2010 roku postaramy
sie zainicjowaé co najmniej dwadzieScia takich lokalnych partnerstw. Naszym
ambitnym zamierzeniem jest, aby te partnerstwa zostaly w jak najwiekszej
liczbie przypadkéw formalnie potwierdzone odpowiednimi uchwatami rad
gmin.

Ponizej zamieszczamy syntetyczny opis projektu warsztatdbw Kultura Two-
rzy Rozwdj sporzadzony w znanym juz Panstwu standardzie opisu projektu;
uczmy sie wszyscy zapisywania naszych zamierzen i planowania dziatan wtas-
nie w taki sposéb: to utatwia przyszla prace!

OPIS CYKLU WARSZTATOW , KULTURA TWORZY ROZWO0J”
Jaki problem chcemy rozwiazac?

-+ Obecnie w spotecznoSciach lokalnych Mazowsza czesto brakuje $wiado-

mosci, jak waznym czynnikiem rozwoju lokalnego jest potencjalnie kultura:

- samorzadowcy z reguly uwazajq kulture za dziedzine nie wplywajacg istot-
nie na lokalny rozwéj, a czasem wrecz — za klopotliwy koszt konkurujgcy
z rozwojem o SrodKki;



szefowie lokalnych instytucji kultury sg z reguly skupieni na dziataniach
biezacych i nie doceniaja (lub wrecz nie rozumieja) strategicznego znacze-
nia swoich dzialan;

artysci i animatorzy spoza instytucji samorzadowych nie znajduja wspdl-
nego jezyka z instytucjami i nie umiejq przekonac wiadz lokalnych do part-
nerstwa strategicznego.

W tej sytuacji marnuja sie bezpowrotnie wazne szanse rozwojowe Spo-
tecznosci lokalnych i ich poszczegblnych mieszkancéw. Kreatywno$¢ nie jest
W cenie i nie jest rozwijana, talenty nie sg pielegnowane i promowane, spa-
da jako$¢ zycia mieszkancéw i ich motywacja do trwalego wigzania swoich
los6w z danym terenem. Obniza sie kapital kreatywny.

Cel naszych warsztatow

Celem proponowanego cyklu warsztatéw jest zainicjowanie w Srodowi-
skach lokalnych wojewo6dztwa mazowieckiego faktycznego wlaczenia kul-
tury do lokalnych strategii rozwoju. Tam, gdzie warsztaty okaza sie sku-
teczne, uczestniczace w nich spolecznoSci powinny nastepnie wigczyé cele
zwigzane z kulturg do swoich lokalnych strategii.

Dla Kogo to robimy? Nasi beneficjenci
Warsztaty sa adresowane réwnolegle do trzech grup lokalnych benefi-
cjentow:

0s6b kierujacych instytucjami kultury i wspotksztattujacych ich program,
artystow, tworcow i animatoréw kultury, lider6w spotecznych i dziataczy
organizacji,

przedstawicieli samorzadu lokalnego: radnych aktywnych w komisjach
kultury, urzednikoéw odpowiedzialnych za sprawy kultury w gminie, przed-
stawicieli wladz lokalnych.

Wszystkich tych beneficjentéw traktujemy jako potencjalnych liderow
zmian w spolecznosci lokalnej. Wazna zasada jest uczestnictwo w warsz-
tatach przedstawicieli wszystkich trzech grup z danej gminy, co umozli-
wia zainicjowanie podczas warsztatow faktycznego partnerstwa lokalnego na
rzecz strategicznej roli kultury.

Proponowany przebieg warsztatow

Warsztaty beda realizowane w II polowie 2009 roku i przez caly 2010 rok,
kolejno w pieciu subregionach wojewo6dztwa mazowieckiego. Bedzie to wiec
pieciokrotnie zrealizowany modul warsztatowy o powtarzalnym schemacie
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organizacyjnym. Przewidujemy przeprowadzenie jednego modutu (pilotazo-
wego) w 2009 roku i czterech modutéw w 2010 roku. Ponizszy opis dotyczy po-
jedynczego modutu warsztatowego w jednym subregionie (nastepnie bedzie
on powtarzany w kolejnych subregionach jeszcze cztery razy).

- Modut sklada sie z nastepujacych etapow:
1. REKRUTACJA: rekrutacja uczestnikow warsztatow bedzie przeprowadzona
z naciskiem na skompletowanie z kazdej zainteresowanej gminy przedstawi-
cieli wszystkich trzech grup beneficjentéw. Aby wystartowala grupa warszta-
towa, powinny w niej uczestniczy¢ zespoly trzyosobowe z 7 — 10 gmin.

2. WARSZTAT INICJUJACY. Dwudniowy warsztat postuzy zainicjowaniu pracy

nad lokalnymi partnerstwami w poszczegdlnych uczestniczacych gminach.
Zakres zagadnien do przepracowania w czasie warsztatu:

- Co to jest rozw6j lokalny? Wprowadzenie do zagadnienia.

- Jaka role w rozwoju lokalnym moze spetnié¢ kultura?

- Jeden cel — rézne jezyki: dlaczego tak trudno sie dogadywac? Specyfika uwa-
runkowan administracji i instytucji publicznych a specyfika uwarunkowan
organizacji pozarzadowych i srodowisk tworcow;

- Czy warto wspéldziataé na rzecz kultury? Jakie s3 z tego korzysci? Kto ma
szanse skorzystac na takiej wspétpracy?

- Co to jest Lokalne Partnerstwo Strategiczne na rzecz Rozwoju Poprzez Kultu-
re? Jak je realizowac w praktyce? Od czego zaczac?

W wyniku warsztatu zespoly z poszczegdlnych gmin powinny nabraé przeko-

nania o celowos$ci zawarcia strategicznego partnerstwa na rzecz rozwoju po-

przez kulture

3. PRACA WEASNA ZESPOEOW GMINNYCH. Po warsztacie inicjujgcym na-
stepuje miesieczny etap wlasnej pracy zespolu gminnego nad pomystami
strategicznymi: zespdt przeglada gminne dokumenty strategiczne, poznaje
zamierzenia instytucji, organizacji i tworcéw. Formuluje wstepng liste pomy-
sléw na partnerstwo strategiczne,

- Na tym etapie zespoly moga korzysta¢ z doradztwa trenera za poSrednic-
twem korespondencji e-mailowej i konsultacji telefonicznych.

- Zespoly moga korzystaé tez z (odplatnego) doradztwa ekspertdow z listy
rekomendacyjnej i z praktycznej pomocy specjalistow od poszczegblnych
zagadnien.

-~ Wynikiem pracy zespolu moze by¢ lista wspdlnych propozycji przedsie-
wzie¢ dla przyszlego partnerstwa lokalnego. Oprocz tego moze powstaé
protokoét rozbieznosci co do inicjatyw, na rzecz ktérych nie ma wspolnej
zgody.



Na tym etapie pracy planujemy nawigzac i utrwali¢ stalg lgcznos$¢ poprzez
specjalnie w tym celu zalozone Internetowe forum. Chodzi nie tylko — a nawet
nie przede wszystkim — o 1gczno$¢ pomiedzy trenerami i ekspertami a uczest-
nikami. Rdwnie wazna, jesli nie wazniejsza, jest sie¢ wymiany wiedzy, pomy-
stéw i inspiracji pomiedzy samymi uczestnikami: mamy nadzieje, ze taka sie¢
powstanie i bedzie funkcjonowac takze juz po zakonczeniu warsztatow.

dwudniowy warsztat stuzacy praktycznemu
uruchomieniu lokalnych partnerstw na rzecz rozwoju poprzez kulture.

Zakres zagadnien do przepracowania w czasie warsztatu:

Jak upewnic¢ sie, czy wyznaczyliSmy trafnie nasze cele?

Jak przeku¢ cele w projekty do zrealizowania?

Jak oficjalnie uruchomic partnerstwo na rzecz rozwoju poprzez kulture?

Jak mierzy¢, czy nam sie udaje? Sztuka ewaluacji wlasnej pracy.

Co robi¢, aby zapal nie wygast? Sztuka utrzymywania motywacji.

W wyniku warsztatu zespoty z poszczegélnych gmin powinny rozpo-
czac faktyczna trwata wspotprace. Elementem takiej wspotpracy powin-
na byc¢ inicjatywa do Rady Gminy w sprawie intencyjnej uchwaty uroczy-
$cie proklamujacej taka wspotprace.

Informacje dodatkowe

Warsztaty bedg dla uczestnikéw bezplatne. Organizatorzy postarajg sie
0 zapewnienie jak najlepszych warunkéw szkolefi i pobytu. Szczegoély doty-
czace pokrywania dodatkowych kosztéw zwigzanych ze szkoleniem (jak do-
jazdy, noclegi, posilki) beda oglaszane na stronie internetowej programu,
poniewaz zalezg one od frekwencji i zapotrzebowania uczestnikdw w stosun-
ku do zaplanowanego budzetu, czego nie mozemy z wyprzedzeniem przewi-
dziec.

Na poczatku warsztatow uczestnicy otrzymajg nieodplatnie obszerne ma-
terialy szkoleniowe zawierajgce cato$¢ treSci przekazywanych na szkoleniu
oraz rozszerzenia poszczegblnych czeSci materiatu.

Ukonczenie szkolenia bedzie udokumentowane indywidualnym certyfi-
katem uczestnictwa w szkoleniu dla kazdej osoby uczestniczacej w warszta-
tach.

Publikacja podsumowujaca warsztaty - Zeszyt Dobrych Praktyk

Pod koniec 2010 roku planowane jest wydanie publikacji podsumowuja-
cej caly Program Kierunek Kultura. W tej publikacji znajdzie sie miedzy in-
nymi podsumowanie warsztatobw Kultura Tworzy Rozwéj, w tym tzw. Zeszyt
Dobrych Praktyk. W Zeszycie opiszemy najlepsze praktyczne osiggniecia lo-
kalnych zespoléw pracujgcych podczas warsztatéw, nadajgc im forme prak-
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tycznej instrukcji dla nastepnych zespotéw pragnacych p6j$¢ w ich slady. Kaz-
dy z Pafistwa moze znalez¢ sie w Zeszycie Dobrych Praktyk i sta¢ sie wzorem
iinspiracjg dla innych!

-+ Zachecamy wiec do zgloszenia sie na warsztaty i do aktywnego w nich

uczestnictwa.




