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WSTEP

Prezentowany tu dokument, zatytutowany Mazowiecki Program Edukacji Kulturalnej (dalej jako
MPEK, albo Program), to wypetnienie celu wyznaczonego przez Strategie rozwoju kultury w
wojewddztwie mazowieckim na lata 2014-2020. Cel strategiczny Bl tego dokumentu zaktada
stworzenie Wojewddzkiego programu wsparcia edukacji kulturalnej i artystycznej. Wstepem do jego
konstruowania jest program B.1.1: Wypracowanie koncepcji Wojewddzkiego Programu Edukacji
Kulturalnej, ktérego niniejszy dokument jest realizacja.

Wspieranie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej jest niezwykle istotna dla petnego uczestnictwa w
kulturze mieszkanncéw Mazowsza, a co za tym idzie dla harmonijnego rozwoju i jednostek i
zbiorowosci; dla wzmacniania postaw kooperacyjnych, solidarnosci i zaufania; dla pogtebiania
tozsamosci kulturowej i umiejetnosci twdrczego oraz krytycznego korzystania z istniejgcych w
regionie zasobdw kulturowych, dorobku przesztych pokolen; dla tworzenia nowych wartosci
kulturowych i rozwijania woli uczestnictwa jednostek w kulturze, w tym checi korzystania z
propozycji dziatajgcych w tym wojewddztwie instytuciji kultury.

Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze o ile wojewddzkie strategie rozwoju kultury nalezg wcigz do
rzadkosci, to programu edukacji kulturalnej nie stworzyta dotad zadna, poza miastem stotecznym
Warszawa, jednostka samorzadowa. Oznacza to, iz pierwszy krok wykonany przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, jakim byto przyjecie Strategii rozwoju kultury w wojewddztwie
mazowieckim na lata 2014-2020, moze zosta¢ wzmocniony przez krok drugi, jakim jest przyjecie
programu stuzgcego rozwojowi edukacji kulturalnej w tym regionie. Ten drugi krok jest wazny, bo
czyni on to wojewddztwo pionierskg jednostkg, wyznaczajacg innym rozwigzania, ktérych
wprowadzanie przynosi spoteczne korzysci, podnosi jakos¢ zycia, sprzyja integracji.

CO TO JEST EDUKACJA KULTURALNA?*

Na potrzeby tego dokumentu przyjeto, iz edukacja kulturalna, to wszelkie dziatania, ktére
przygotowuja jednostki do twérczego, aktywnego uczestnictwa w kulturze’. Jezeli przyjmiemy, iz
kultura to specyficzny sposdb zycia okreslonej zbiorowosci (narodowej, lokalnej, regionalnej), to
uczestnictwo w kulturze jest jednoznaczne z byciem petnoprawnym cztonkiem tej wspdlnoty. To nie
tylko wiec korzystanie z profesjonalnie tworzonych doébr kultury dystrybuowanych przez instytucje,
ale tez jej wspoéttworzenie — nie tylko poprzez kreowanie sztuki, ale tez przez komunikowanie sie z
innymi, uzywanie narzedzi, korzystanie z medidéw, wspétprace i dziatalnosé¢ obywatelskg i spoteczng.
Dlatego tez edukacja kulturalna to nie tylko nauka korzystania ze sztuki czy tylko nabywanie
umiejetnosci jej tworzenia, ale réwniez przygotowanie do bycia kim$, kto jest twdrczy, a wiec w
istocie kims, kto jest autonomiczny, zdolny do samodzielnego dziatania, do kreowania tego co nowe i
utrzymywania dialogu z tym, co juz byto. Nalezy podkresli¢, iz zaproponowanie tego nowego, choc
przeciez powszechnie juz praktykowanego, sposobu rozumienia edukacji kulturalnej nie oznacza
odrzucenia dotychczasowych jej ujec czy tez zakwestionowania znaczenia i wartosci praktykowanych
dotad sposobdéw uprawiania tej formy edukacji. Nalezy te propozycje traktowaé raczej jako prébe
wzmochnienia roli edukacji kulturalnej. Chodzi zatem o to, zeby nie traktowa¢ edukacji kulturalnej jako

! Ponizszy fragment opracowania powstat przede wszystkim na podstawie trzech dokumentéw: Dubiel-Stawska B., Wittels K., Koncepcja
Mazowieckiego Programu Edukacji Kulturalnej (MPEK), Warszawa, 2016; Krajewski M., Mapujgc edukacje kulturowg w Polsce. Od metafor do
systemowych rozwigzan [w:] Projekt edukacja artystyczna, Imielska J., Ryczek J. (red.), Poznan, 2015, str. 19-27; Krajewski M., Po co nam
edukacja kulturowa? Préba definicji [w:] Wiedza, Kutakowska K. (red.), Warszawa, 2016, ale odnosi sie on do wielu innych opracowan,
wskazanych w kolejnym przypisie.

2 Taka definicje edukacji kulturalnej przyjeto w ramach Programu Bardzo Mtoda Kultura i cho¢ jest ona w jego obrebie okreslana mianem
edukacji kulturowej, to w naszym przekonaniu doskonale oddaje ona sens propagowanego w ramach tego dokumentu sposobu rozumienia
tego pojecia. Rozumiejgc powody oraz sens wprowadzenia rozréznienia pomiedzy edukacja kulturalng i kulturowg, uwazamy jednoczes$nie, iz
toczenie sporéw o nazwy nie powinno przestania¢ celdw, ktére za sprawag dziatan edukacyjnych wykorzystujgcych kulture, chcemy
realizowac. Dlatego tez siegamy po bardzo rozpowszechniong kategorie — edukacji kulturalnej.
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ambitnej rozrywki, formy edukacji, ktéra ma charakter fakultatywny, jako takiej, w ktérej uczestnicza
tylko ci, ktérzy zaspokoili bardziej prozaiczne potrzeby. Chodzi o to, by widzie¢ w niej jedno z
najwazniejszych narzedzi, ktére, uczac bycia w kulturze, pozwala by¢ petnoprawnym cztonkiem
spoteczenstwa i lokalnych zbiorowosci.

DLACZEGO EDUKACJA KULTURALNA JEST WAZNA?

Zgodnie z przyjetym wyzej rozumieniem edukacji kulturalnej, sktadajg sie na nig dziatania, ktére
zmierzajg do uczynienia kazdej jednostki aktywnym uczestnikiem kultury, a wiec w istocie
umozliwiajg jej bycie petnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa, lokalnej zbiorowosci, grupy, w ktorej
ona funkcjonuje. Oznacza to, iz edukacja kulturalna daje jednostce wiedze, umiejetnosci i
kompetencje, ktére zwiekszajg jej zdolnos¢ do samorealizacji, konstruowania i wzmacniania swojej
tozsamosci, do komunikowania sie i wspétpracy z innymi, do tworzenia i korzystania z débr kultury,
do prowadzenia dialogu z przesztoscig i kreowania przysztosci. Taki sposéb rozumienia edukacji
kulturalnej sprawia, iz czytelna staje sie jej istotnosé:

e jej znaczenie dla harmonijnego rozwoju dzieci i mtodziezy. Dzieki edukacji kulturalnej nabywaja
one podstawowych umiejetnosci komunikacyjnych, kooperacyjnych oraz ekspresyjnych.
Edukacja kulturalna dostarcza narzedzi rozwijajgcych empatie, wrazliwos¢, wyobraznie, a takze
uczy kulturowych regut organizujgcych zycie spoteczne i wyposaza w wiedze na temat tradycji i
aktualnych form kulturowych, w tym sztuki.

e jej rola w pobudzaniu harmonijnego rozwoju zycia zbiorowego. Edukacja kulturalna, postugujac
sie sztuka, ekspresjg artystyczng, ale tez innymi kreatywnymi formami aktywnosci,
wymagajacymi wspétdziatania z innymi oraz wiedzy na temat zjawisk kulturowych z przesztosci,
prowadzi do upowszechnienia wartosci demokratycznych i pro-kooperacyjnych. Poniewaz daje
ona okazje do wspodtpracy z innymi, do wspéttworzenia, to sprzyja tez kreowaniu spotecznego
zaufania oraz tolerancji, a takze tworzy podstawy dla zainteresowania innymi, niz wtasna,
kategoriami i grupami spotecznymi.

o jej wktad wnoszony w harmonijny rozwéj tego, co lokalne. Edukacja kulturalna uswiadamia
znaczenie lokalnych tradycji i przesztosci dla rozumienia siebie i Innych. Bardzo istotne jest tez
to, ze nie tyle indoktrynuje ona do okreslonych ideologii, co raczej rozwija umiejetnosci
krytycznego i twdrczego korzystania z lokalnych zasobdéw kulturowych oraz tworzy podstawy i
preteksty do spotecznej kooperacji w obrebie lokalnych zbiorowosci. Jej istotng rolg jest tez
wzmacnianie kultury dzielenia sie i wymiany, miedzypokoleniowej i intersekcjonalnej
solidarnosci.

e dzieki edukacji kulturalnej jednostki uczg sie, iz instytucje kultury s3 waznymi miejscami, gdzie,
w sposob bezposredni i poprzez wspétprace, mozna doswiadczy¢ Innych i ich specyficznych
sposobéw widzenia rzeczywistosci. Edukacja kulturalna stuzy instytucjom kultury réwniez
poprzez wychowanie odbiorcow i uczestnikow ich dziatan, a tym samym sprawia, iz stajg sie one
potrzebne jako wazne miejsca, bez ktdrych i jednostkowe i zbiorowe zycie jest niekompletne.

o edukacja kulturalna pozwala jednostkom skuteczniej adoptowaé sie do wspotczesnej
rzeczywistosci, a wiec do $wiata, ktéry ma charakter globalny, sieciowy, w ktédrym kluczowa role
odgrywa to, ze jesteSmy od siebie wspodtzalezni. Edukacja kulturalna pokazuje nie tylko, iz
jestesmy sprawczy, ale réwniez wspoétodpowiedzialni za ksztatt swiata, w ktérym zyjemy, ze
przez zwykte, codzienne aktywnosci mozemy na niego wptywac. Wspotczesny swiat to réwniez
rzeczywistos$¢, w ktérej stale, w sposéb bezposredni lub posredni, za sprawg mediéw



komunikacyjnych, jestesmy wsréd innych. Dlatego tez jednym z podstawowych wyzwan, przed

ktdrym dzi$ stajemy jest uczenie jednostek umiejetnosci komunikowania sie z innymi. Edukacja

kulturalna uczy zdolnosci do wyrazanie siebie w réznych jezykach (a wiec przez tekst, stowo,

obraz, ruch itd.), kompetencji niezbednych do tego, by nie tylko rozumie¢ doptywajgce do nas

komunikaty, ale tez tego, jak oddzielaé¢ przekazy wazne od tych pozbawionych znaczenia, te

wartosciowe od tych, ktére mozna zignorowadé. Uczy ona tez tego, iz celem komunikowania nie

ma by¢ manipulowanie innymi, symboliczna przemoc w réznych formach, ale raczej uktadanie

sobie relacji z innymi, bycie razem.

DIAGNOZA STANU EDUKACJI KULTURALNEJ W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM.

NAJWAZNIEJSZE USTALENIA

Niniejszy dokument opiera sie na rozlegtej diagnozie stanu edukacji kulturalnej w wojewddztwie
mazowieckim, ktorej petne opracowanie (wraz ze stowniczkiem kluczowych pojec) stanowi materiat
uzupetniajgcy niniejszego dokumentu. W tym miejscu prezentujemy tylko najwazniejsze jej ustalenia,
uporzadkowane w postaci dwu grup czynnikdéw- z jednej strony tych, ktdrzy sprzyjajg rozwojowi
edukacji kulturalnej, z drugiej zas tych, ktére rozwdj ten utrudniaja.

Wsrod czynnikow sprzyjajacych rozwojowi edukacji kulturalnej w wojewddztwie mazowieckim
nalezy wskaza¢:

obecnos$¢ silnego osrodka metropolitarnego, a wiec Warszawy, promieniujgcego, jezeli
chodzi o innowacyjne rozwigzania dotyczgce edukacji kulturalnej na caty region;

wyzszy od przecietnego poziom zamoznosci mieszkancow wojewddztwa;

wyzszy od przecietnego poziom kapitatu kulturowego oraz zaangazowania obywatelskiego;
silng obecnos$¢ edukacji kulturalnej w lokalnych instytucjach kultury, a takze rosnaca

Swiadomos¢ znaczenia oraz roli edukacji kulturalnej zaréwno dla rozwoju regionu, jak i dla
zwiekszania roli instytucji kultury w zyciu lokalnych zbiorowosci;

obecno$é¢ wysoce zaangazowanych w swojg prace animatoréw i edukatoréw oraz istnienie
instytucji, wokot ktérych sg oni skupieni, a ktére inicjujg innowacyjne dziatania na rzecz
rozwoju edukacji kulturalne;j.

Z kolei za czynniki moggace utrudniac¢ lub hamowa¢ rozwadj edukacji kulturalnej w wojewddztwie
mazowieckim nalezy uzna¢:

problemy definicyjne i ich konsekwencje — a wiec wieloznacznos¢ kategorii edukacja
kulturalna sprawiajaca, iz trudno jest prowadzi¢ systematyczne dziatania wspierajgce tego
rodzaju aktywnosci oraz prowadzace do rozmywania sie odpowiedzialnosci za wzmacnianie
dziatan tego rodzaju w wojewddztwie mazowieckim;

problemy instytucjonalne utrudniajgce rozwdj edukacji kulturalnej, w tym przede wszystkim
brak instytucji koordynujacych aktywnosci z zakresu edukacji kulturalnej w regionie oraz
fakultatywna obecnos¢ tego rodzaju dziatan w publicznych instytucjach kultury;

wielowymiarowe zréznicowanie regionalne, jezeli chodzi o potencjat dla rozwijania edukacji
kulturalnej, jakim dysponuja jednostki samorzadu terytorialnego istniejgce w mazowieckim.
To z kolei znacznie utrudnia prowadzenie spéjnej polityki wspierania tego rodzaju dziatan
w odniesieniu do catego wojewddztwa;



e problemy o charakterze kompetencyjnym oraz deficyty wiedzy i umiejetnosci pozostajgce do
dyspozycji animatoréw i edukatordéw, utrudniajgce rozwdj edukacji kulturalnej.

OPIS MAZOWIECKIEGO PROGRAMU EDUKACJI KULTURALNEJ

Ta cze$¢ dokumentu zawiera opis wszystkich najwazniejszych elementéw MPEK oraz wskazuje na
powigzania pomiedzy nimi. Prezentacje struktury Programu niewigzacych propozycji, ktére moga
zastaé wziete pod uwage zgodnie z aktualnymi potrzebami i mozliwosciami na réznych etapach jego
wdrazania.

MISJA PROGRAMU: EDUKACJA KULTURALNA DLA WSZYSTKICH | DLA KAZDEGO

Edukacja kulturalna powinna by¢ dla wszystkich nie tylko zas dla tych, ktérzy sg w jakis sposéb
uprzywilejowani przez miejsce zamieszkania, zamoznos¢, wyksztatcenie czy petnosprawnos$é. Dostep
do edukacji kulturalnej jest bowiem kluczowym warunkiem ksztattowania jednostek, ktdre mogg w
petni, w sposéb twdrczy i aktywny uczestniczy¢ w kulturze okreslonej zbiorowosci, a wiec w istocie
by¢ jej petnoprawnymi cztonkami. To petne uczestnictwo w kulturze jest nie tylko warunkiem
jednostkowego dobrostanu, ale tez podstawg spotecznej integracji, solidarnosci i woli wspétdziatania.
Czynniki te sg z kolei niezbedne do wzmacniania demokratycznego charakteru lokalnych zbiorowosci,
ich zdolnosci do samodzielnego rozwigzywania problemoéw, przed ktérymi one stajg, a takze
harmonijnego rozwoju. Uczynienie edukacji kulturalnej powszechnie dostepng wymaga dziatan
uswiadamiajacych jej role i znaczenie, pokazywania pozytywnych efektéw spotecznych, ktére ona
powoduje, a takze dazenia do tego, by zostata ona silniej wigczona w dziatania witadz
samorzgdowych, lokalnych instytucji kultury oraz instytucji oswiatowych i innych istotnych
podmiotéw dziatajgcych w lokalnych zbiorowosciach.

Edukacja kulturalna powinna by¢ dla kazdego, a wiec powinna by¢ dostosowana do mozliwosci,
potrzeb, potencjatéw i ograniczen jednostek, ktére w nich uczestniczg, odpowiadac na specyficzng
sytuacje, w jakiej sie one znajdujg, pomagac im w borykaniu sie z bolgczkami dotykajacymi witasnie
ich wtasng, a nie inne kategorie spoteczne. Niezwykle istotny jest przy tym animacyjny wymiar
edukacji- praca w lokalnych zbiorowosciach i z lokalnymi zbiorowosciami nakierowana na
identyfikowanie ich kulturowych zasobdéw, tradycji, dziedzictwa oraz na wykorzystywanie tych
potencjatéw dla wzmacniania spotecznej integracji, zaangazowania obywatelskiego, woli dziatania
jednostek na rzecz wspdlnoty. Realizacja wszystkich tych celéw wymaga jednak zaréwno dobrze
przygotowanych merytorycznie, odpowiedzialnych oraz twdrczych animatoréw i edukatoréw, jak i
skutecznych mechanizméw koordynacyjnych, zdolnych do okreslania potrzeb lokalnych zbiorowosci,
krotko i dtugoterminowych celéow dziatan edukacyjnych, skutecznych w inicjowaniu wspotpracy
pomiedzy réznorodnymi podmiotami instytucjonalnymi oraz jednostkami mogacymi wzmacniac
obecnos$¢ edukacji kulturalnej w poszczegdlnych regionach wojewddztwa mazowieckiego.

ZASADY KONSTRUOWANIA PROGRAMU

Program, zaréwno na poziomie jego konstrukcji jako dokumentu, jak i na poziomie jego realizacji
podporzadkowany jest czterem zasadom:

e Partycypacja. Program powinien by¢ ksztattowany, rozwijany, doskonalony przez samo
Srodowisko animacyjne i edukacyjne, ale we wspodtpracy z wtadzami samorzgdowymi, instytucjami
kultury i innymi podmiotami. Dokument ten formutuje jedynie mechanike, zasady funkcjonowania
MPEK, ktore jednak wymagajg uszczegdtawiania i rozwijania przez srodowisko animacyjne i
edukacyjne.



e Decentralizacja. Wazng regutg Programu jest jego rozwijanie przez wszystkie podmioty zajmujgce
sie animacjg i edukacjg kulturalng dziatajgce na terenie wojewddztwa mazowieckiego, nie zas
tylko przez najsilniejsze sposrdd nich, znajdujgce sie w centrum.

o Trwatosé/systematycznosé. Program jest w stanie realizowa¢ swoje cele, o ile bedzie trwaty, a

wiec

wieloletni oraz o ile bedzie on wdrazany w sposdb systematyczny i konsekwentny.

e Samouczenie. Kazdy kolejny rok realizacji MPEK ma przynosi¢ wiedze pomagajgcg doskonali¢
Program w latach nastepnych. Istotnym aspektem programu jest wiec refleksja nad tym, co nalezy
i warto w nim poprawic, jakie jego elementy sg zbedne, a jakie nalezy don wprowadzié.

POLA PROGRAMOWE | CELE PROGRAMU

Cele MPEK zostaty pogrupowane w szersze pola programowe, w taki sposdb, by wskazywac na cele

zazebiaj

POLE A:

POLE B:

gce sie ze sobg i wymagajace zintegrowanych dziatan na rzecz ich realizacji.

EDUKACJA KULTURALNA JEST ISTOTNA

Cel A.1 Podnoszenie stopnia spéjnosci istniejgcych sposobéw rozumienia edukacji
kulturalnej.

Waznym aspektem zwiekszania zainteresowania edukacjg kulturalng oraz podnoszenia jej
znaczenia jest uczynienie tej kategorii bardziej jednoznaczng. Tylko w ten sposdb jestesmy
tez w stanie skutecznie komunikowa¢ jej cele oraz okresla¢ podmioty odpowiedzialne za
rozwijanie i wzmacnianie edukacji kulturalnej na Mazowszu.

Cel A.2 Zwiekszanie sSwiadomosci znaczenia edukacji kulturalne;j.

Rozwijanie edukacji kulturalnej w wojewddztwie mazowieckim nie zalezy tylko od dziatan
animatorow i edukatorow, ale rowniez od budowania wsparcia dla niej wsrdd nauczycieli
oraz rodzicéw i prawnych opiekundéw dzieci, a takze prowadzenia efektywnych dziatan
wyjasniajacych jej role i znaczenie, pokazujgcych spoteczne i indywidualne profity, jakie moze
nies¢ angazowanie sie w tego rodzaju aktywnosci.

Cel A.3 Podnoszenia stopnia obecnosci edukacji kulturalnej w politykach lokalnych (w tym
w strategiach lokalnych i wieloletnich programach rozwoju).

Edukacja kulturalna, by moéc sie rozwijaé, musi by¢ zakorzeniona w spotecznosciach
lokalnych, a dla osiggniecia tego celu niezbedne jest budowanie wsparcia dla niej wsrdd
przedstawicieli wtadz samorzadowych oraz kierujgcych instytucjami kultury i oswiaty, a takze
wsrdad oséb nadzorujgcych oswiate oraz szkolgcych nauczycieli.

WZMACNIANIE EDUKATOROW | ANIMATOROW:

Cel B.1 Podnoszenie kompetencji edukatorow i animatoréw.

Edukacja kulturalna dla swojego rozwoju wymaga dobrze przygotowanych, kompetentnych,
odpowiedzialnych i innowacyjnych animatorow oraz edukatorow. Dlatego tez nalezy dbac o
rozwijanie ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Cel B.2 Zwiekszanie zakresu wspoétpracy pomiedzy edukatorami i animatorami
reprezentujgcymi rézne srodowiska i sektory Zycia spotecznego oraz pogtebianie integracji
pomiedzy nimi.

Edukacja kulturalna jest jednym z najbardziej efektywnych narzedzi ksztattowania postaw
pro-kooperacyjnych, zaufania oraz solidarnosci, a wiec czynnikéw niezbednych dla spotecznej
integracji i rozwoju lokalnych zbiorowosci. By mogta ona tego rodzaju postawy rozwijaé, sami



animatorzy i edukatorzy muszg nauczy¢ sie wspotdziatania, zwtaszcza takiego, ktére
przekracza istniejgce podziaty spoteczne.
e (el B.3 Poprawa warunkéw pracy edukatoréw i animatoréw.

Praca w sektorze kultury nie zawsze nalezy do zbyt dochodowych, ani dajgcych poczucie
stabilnosci i bezpieczerstwa. Dotyczy to przede wszystkim oséb niezatrudnionych na etatach
w instytucjach kultury. Osoby nieumocowane instytucjonalnie, niezalezni spotecznicy czy
aktywisci, ponoszg czesto koszty zwigzane 1z realizacja swoich przedsiewzie¢ i
urzeczywistniajg je niezaleznie od tego, czy majg na nie srodki zewnetrzne czy tez nie.
Dlatego tez potrzebne sg dziatania poprawiajgce warunki pracy w obszarze
pozainstytucjonalnym, czy obejmujgcym mate instytucje kultury.

POLE C: DOSTEPNOSC EDUKACJI KULTURALNEJ:

e (el C.1 Zwiekszanie stopnia dostepnosci edukacji kulturalne;.
Jednym z wazniejszych problemdéw edukacji kulturalnej w wojewddztwie mazowieckim jest
nierowny dostep do niej. To samo dotyczy niestety poziomu edukacji kulturalnej- jest on
niezwykle zréznicowany w przypadku poszczegdlnych zbiorowosci lokalnych, instytucji
kultury i placéwek oswiatowych. Nalezy wiec podejmowaé dziatania, ktérych efektem jest
zmniejszenie stopnia tych dysproporcji tak, aby nie tylko zwiekszy¢ dostepnos¢ dziatan
edukacyjnych, ale tez lepiej dostosowywac je do lokalnej specyfiki.

e (el C.2 Zwiekszanie stopnia egalitarnosci edukacji kulturalnej.
Innym waznym problem zwigzanym z edukacjg kulturalng jest to, ze poszczegdlne kategorie
spoteczne mogg korzysta¢ z niej w réoznym stopniu. Prowadzi to do przeksztatcania jej w
narzedzie reprodukowania spotecznych nieréwnosci. Problem ten mozna rozwigzaé poprzez
czynienie jej bardziej egalitarng, w réwnym stopniu dostepng dla wszystkich kategorii
spotecznych.

POLE D: EDUKACJA KULTURALNA- NARZEDZIE HARMONIJNEGO ROZWOJU SPOLECZNEGO

e (el D.1 Uczynienie edukacji kulturalnej jednym z narzedzi spotecznej integracji na poziomie
lokalnym.
Edukacja kulturalna jest, jak juz wspomnieliémy, doskonatym narzedziem kreowania postaw i
przyzwyczajen stuzgcych kooperacji, solidarnosci, zaufaniu. Dlatego tez nalezy podejmowac
dziatania, ktorej petniej niz dotychczas rozwijajg tego rodzaju potencje dziatan edukacyjnych.

e (el D.2 Uczynienie edukacji kulturalnej jednym z narzedzi zwiekszajgcym zakres spotecznej
partycypacji w zyciu lokalnych zbiorowosci.
Edukacja kulturalna wzmacnia poczucie sprawstwa, daje mozliwos¢ doswiadczania wiasnej
podmiotowosci, zdolnosci do twdrczego dziatania, wptywania na najblizsze otoczenie oraz na
postawy innych. Jej pozytywne efekty wzmacniajg tego rodzaju postawy, a co za tym idzie
zachecajg do witgczania sie w procesy ksztattujgce zbiorowosci, do ktérych sie nalezy.
Zwiekszanie stopnia tak rozumianej partycypacji zalezy jednak od tego w jakim stopniu
lokalna zbiorowosc¢ bedzie okreslaé ksztatt dziatarn edukacyjnych, w ktérych uczestniczy.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA PROGRAMU

Strukture Programu mozna przedstawi¢ w sposdb nastepujacy:



e MPEK jest programem Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego. W jego imieniu Operatorem
gtownym MPEK jest Mazowiecki Instytut Kultury.

e Operator gtéwny MPEK ma mozliwos¢ powotania Petnomocnika ds. MPEK, o ile uzna, ze pomoze
to w realizacji Programu i usprawni komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, ktére w
nim uczestnicza.

e OQOperator gtéwny MPEK moze zorganizowaé konkurs na Operatordw regionalnych MPEK oraz
wskaza¢ ekspertéw - cztonkdw Rady Ekspertéw MPEK w konsultacji ze Srodowiskiem
edukatoréw i animatoréw. Eksperci MPEK mogg by¢ wynagradzani za wsparcie eksperckie
konkretnych dziatan i projektéw okreslonych przez MIK w danym roku budzetowym i w
wybranym podregionie woj. mazowieckiego.

e Regionalnymi operatorami MPEK moga by¢ podmioty publiczne lub niepubliczne reprezentujace
podregiony wojewddztwa mazowieckiego (a wiec podregion Radomski; Warszawsko -
Metropolitalny; Ciechanowski; Ptocki; Ostrotecki; Siedlecki). MIK moze ich wskaza¢, w oparciu o
porozumienie o wspétpracy, badz wytoni¢ w otwartym konkursie do realizacji konkretnego
dziatania w danym roku i w danym podregionie woj. mazowieckiego.

e Beneficjenci programu, to osoby, ktére w sposéb bezposredni lub posredni uczestniczg w
realizacji poszczegdlnych projektéw. Z jednej strony to animatorzy, edukatorzy oraz
reprezentowane przez nich podmioty, z drugiej zas strony uczestnicy dziatan realizowanych w
ramach MPEK przez tg pierwszg kategorie, a takze szerzej- zbiorowosci, w obrebie ktérych
urzeczywistniane sg tego rodzaju aktywnosci.

e Dla przeprowadzenia ewaluacji Programu mozliwe jest wytonienie zewnetrznego podmiotu,
ktéry mégtby ja realizowad, o ile Operator Programu oraz samorzad woj. mazowieckiego uznaja
to za potrzebne.

e Dla przeprowadzenia badan Operator gtéwny MPEK moze powotac zespo6t badawczy skfadajgcy
sie z doswiadczonych badaczy zajmujacych sie analizami kultury oraz edukacji i animacji
kulturalnej. Zespodt ten dostarczatby informacji niezbednych dla programowania dziatart MPEK w
poszczegdlnych latach. Do realizacji poszczegdlnych badarn w ramach MPEK MIK moze réwniez
kazdorazowo wytoni¢ podmiot zewnetrzny do realizacji wybranego badania, o ile uzna to za
uzasadnione.

ZARZADZANIE PROGRAMEM

e  Gtéwnym podmiotem zarzadzajagcym jest Operator Gtéwny czyli Mazowiecki Instytut Kultury,
ktéry podejmuje kluczowe dla Programu dziatania, wspotpracuje z Operatorami regionalnymi
MPEK oraz ekspertami w ramach Rady ekspertéw MPEK. Opracowuje tez roczne raporty z
realizacji MPEK.

e OQOperator gtéwny MPEK koordynuje wspodtprace z Operatorami regionalnymi MPEK oraz na
biezgco monitoruje proces realizacji przewidzianych dla nich dziatart w danym roku. Pozostaje on
rowniez w Scistym kontakcie z wybranymi ekspertami w ramach Rady Ekspertéw MPEK i z ich
pomocg rozwigzuje biezgce problemy pojawiajgce sie w trakcie realizacji poszczegdlnych dziatan
w ramach Programu. Zadaniem Operatora gtéwnego MPEK jest tez koordynowanie badan
diagnostycznych oraz ewaluacyjnych, jesli takie bedg zaplanowane w danym roku
funkcjonowania Programu.

e QOperatorzy regionalni MPEK odpowiedzialni sg za realizacje dziatan w podregionach oraz s3
zobowigzani do utrzymywania statego kontaktu z Operatorem gtéwnym MPEK. Operatorzy
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regionalni moga powotywac regionalnych koordynatoréow ds. edukacji kulturalnej, jesli uznaja to
za potrzebne.

e DKPIiT przekazuje Operatorowi gtéwnemu MPEK rokrocznie dotacje celowg na realizacje
Programu zaleznie od mozliwosci budzetowych w danym roku. Operator gtéwny MPEK
podpisuje z wybranymi Operatorami regionalnymi MPEK, wybranymi ekspertami - cztonkami
Rady ekspertow MPEK oraz innymi podmiotami niezbednymi do realizacji zadania umowy na
realizacje poszczegdélnych elementéw Programu, ktére zaplanuje na dany rok w uzgodnieniu z
DKPIT.

e  Operator gtdwny moze, o ile uzna to za potrzebne, dokona¢ wyboru lub wskaza¢ na podstawie zapytania
ofertowego partnera spotecznego Programu w danym roku budzetowym. Takie rozwigzanie w wiekszym
stopniu sytuuje Program w $rodowisku organizacji pozarzagdowych, a takze, poprzez delegowanie
wybranych zadan, bedzie stanowito realne wsparcie organizacyjne dla MIK niezbedne dla prawidtowej
realizacji zadan i umozliwiajgce skoncentrowanie sie na aspektach merytorycznych.

PROPONOWANE CELE PROGRAMU ORAZ PRZYKEADOWE ZADANIA, KTORE MOGA BY(C
REALIZOWANE W POSZCZEGOLNYCH LATACH W ZALEZNOSCI OD MOZLIWOSCI FINANSOWYCH |
ORGANIZACYIJNYCH SAMORZADU WOJ. MAZOWIECKIEGO | MAZOWIECKIEGO INSTYTUTU
KULTURY

Ponizej zamieszczono szczegdtowy opis proponowanych zadan realizujgcych cele MPEK.

ZADANIE |. DIAGNOZA EDUKACJI KULTURALNEJ W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Opis Zadania I: podstawowym celem realizacji tego Zadania jest pozyskiwanie systematycznej wiedzy
na temat edukacji kulturalnej w wojewddztwie mazowieckim pozwalajgcej na racjonalne planowanie
dziatan sktadajacych sie na MPEK.

Proponowana forma realizacji Zadanial:

e  projekt badawczy na terenie wojewddztwa mazowieckiego. W poczatkowej fazie wdrazania Programu projekt ten
moze mieé bardziej rozbudowany charakter, w kolejnych latach trwania MPEK powinien ogranicza¢ sie do
monitorowania najwazniejszych wskaznikéw niezbednych do okreslania priorytetéw innych zadan sktadajacych
sie na MPEK.

e  Zadanie to realizowane jest przez podmiot wytaniany przez Operatora Gtéwnego MPEK.

Cele Zadania l:
Przyktadowe dziatania stuzgce realizacji Zadania I:

e  Prowadzenie badan diagnostycznych przez zesp6t badawczy.
e Sporzadzenie przez zespo6t badawczy raportu z badan diagnostycznych.
e Dystrybucja raportu z badan diagnostycznych na stronie Mazowieckiego Obserwatorium Kultury

ZADANIE II. BUDOWANIE SIECI

Opis Zadania: podstawowym celem realizacji Zadania jest przygotowanie podstaw dla wspoétdziatania
animatorow i edukatoréw reprezentujacych rézne srodowiska, sektory zycia spotecznego, kategorie
spoteczne. Wspotdziatanie tego rodzaju niezbedne jest dla wymiany wiedzy, doswiadczen i
réznorodnych zasobdw, wspdtpracy podejmowanej, by poprawia¢ jakosé dziatan edukacyjnych, ale



rowniez, by wyréwnywaé rdinice potencjatéw istniejgcych w poszczegdlnych regionach
wojewddztwa mazowieckiego, a potrzebnych do rozwijania tego rodzaju aktywnosci. Do zaistnienia
tego rodzaju wspdtpracy konieczne jest stworzenie podstaw dla niej w postaci statych spotkan,
platform internetowych, bankéw wymiany materialnych i niematerialnych zasoboéw, efektywnego
systemu informowania o dziataniach z zakresu edukacji kulturalnej w poszczegdlnych regionach,
systemu wizyt studyjnych oraz rezydencji.

Proponowana forma realizacji Zadania Il:

e  Organizacja konwentéw oraz spotkan sieciujgcych;

e  Stworzenie baz danych animatoréow i edukatorow dziatajacych na terenie wojewddztwa mazowieckiego oraz
efektywnego systemu informowania instytucji oswiatowych, placéwek pomocowych i opiekuriczych o dziataniach
edukacyjnych w regionie.

e Stworzenie banku wymiany zasobéw materialnych i niematerialnych pomiedzy beneficjentami MPEK.

Cele Zadania ll:

Przyktadowe dziatania stuzace realizacji Zadania:

e  Stworzenie przez Operatorow regionalnych MPEK listy adresowej podmiotéw dziatajgcych w danym podregionie,
ktére mogg by¢ potencjalnie zainteresowane dziataniami z zakresu edukacji kulturalnej.

e  Dystrybuowanie przez Operatoréw regionalnych MPEK. a w oparciu o liste adresowg, informacji na temat kazdego
z podejmowanych w ramach Programu dziatan.

ZADANIE Ill. PARTYCYPACYJNE DEFINIOWANIE EDUKACJI KULTURALNEJ

Opis Zadania: istotnym celem realizacji tego Zadania jest partycypacyjne wypracowanie i okreslenie
rozmaitych form realizacji dla dziatan z zakresu edukacji kulturalnej. Wypracowanie tego rodzaju
kanonu dobrych praktyk niezbedne jest dla efektywnego rozwijania edukacji kulturalnej w regionie
oraz dla podnoszenia doniostosci tego rodzaju dziatan. Program ten zaktada cykl otwartych
seminariéw powtarzanych co drugi rok realizacji Programu. Cykl tych spotkan powinien zakonczy¢ sie
stworzeniem materiatéw szkoleniowych i dydaktycznych upowszechniajgcych wypracowane sposoby
rozumienia edukacji kulturalnej, jej dobre przyktady, podstawowe metody pracy edukacyjnej. Tego
rodzaju materiaty powinny by¢ szeroko dystrybuowane i trafia¢ do instytucji kultury, instytucji
oswiatowych, palcéwek oswiatowo-wychowawczych.

Proponowana forma realizacji Zadania lll:

e  organizacja przez Operatorow regionalnych seminaridw i konferencji poswieconych edukacji kulturalnej oraz
sporzadzanie po nich sprawozdan zawierajacych najwazniejsze wnioski i konkluzje dotyczace definiowania
edukacji kulturalnej oraz modeli jej uprawiania

e  Powotanie przez Operatora gtdwnego zespotu eksperckiego tworzacego materiaty szkoleniowe i informacyjne na
podstawie sprawozdan z regionalnych seminariow i konferenciji.

e  Dystrybucja przez Operatora giéwnego oraz operatorow regionalnych materiatéw szkoleniowych oraz
informacyjnych.

Cele Zadania lll: A.1
Przyktadowe dziatania stuzace realizacji Zadania lll:

e  Realizacja poszczegdlnych podregionach spotkan szkoleniowych i spotkarn poswieconych sposobom rozumienia
edukacji kulturalne;j.

e  Sporzadzenie sprawozdan okreslajgcego przebieg, gtéwne ustalenia i wnioski.

e  Powotanie przez Operatora gtéwnego zespotu eksperckiego opracowujgcego materiaty ze spotkan i seminaridéw
realizowanych w podregionach.
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e  Opracowanie przez zespdt ekspercki materiatdw popularyzujgcych przyjete sposoby rozumienia edukacji
kulturalnej oraz sugerowane sposoby jej realizacji.

e  Udostepnienie materiatdw opracowanych przez zespot ekspercki na stronie Mazowieckiego Obserwatorium
Kultury.

e  Udostepnienie materiatdw opracowanych przez zespdt ekspercki na stronach internetowych Operatoréw
regionalnych MPEK.

e Dystrybucja wsréd animatorow i edukatoréw, przedstawicieli wtadz samorzadowych, instytucji osSwiatowych i
pomocowych, organizacji pozarzadowych, papierowych wersji materiatéw opracowanych przez zespot
ekspertéw.

ZADANIE IV: WZAMACNIENIE WIEDZY | KOMPETENCJI

Opis Zadania IV: podstawowym celem Zadania jest wzmacnianie dotychczasowych i rozwijanie
nowych kompetencji oraz umiejetnosci oséb zajmujgcych sie edukacja kulturalng, ale tez rodzicow,
wtadz samorzadowych oraz kierujgcych instytucjami kultury. Stuzy¢ temu powinny cykle szkolen i
warsztatéw, silnie odwotujgce sie do materiatéw wypracowanych w ramach Zadania Ill. Réwnie
istotne jest tworzenie przez Operatoréw regionalnych MPEK zespotéw o charakterze doradczym,
konsultacyjnym i tutoringowym, a takze organizowanie stazy, wizyt studyjnych i rezydencji
pozwalajgcych poznawac¢ animatorom i edukatorom inne, niz witasna instytucje, metody pracy i
strategie pracy edukacyjnej. Zadanie nakierowane jest tez na wspieranie takich przedsiewziec
edukacyjnych i animacyjnych, ktdre wigzg sie z przygotowaniem mieszkarncow lokalnych spotecznosci
do wypetnienia rél animacyjnych i edukacyjnych.

Proponowana forma realizacji Zadania IV:

e  organizacja spotkan szkoleniowych oraz warsztatowych (dla animatoréw oraz edukatoréw, rodzicow i prawnych
opiekunow dzieci oraz mtodziezy; wtadz samorzgdowych i kierujgcych instytucjami kultury).

e organizacja wizyt studyjnych oraz rezydencji dla animatoréw oraz edukatoréw

e organizacja szkolen dla osdb chcacych zostaé animatorem czy edukatorem, szukajgcych mozliwosci
przebranzowienia sie ew. uzyskania dodatkowych kompetencji z obszaru edukacji kulturalnej i animac;ji kultury -
dotyczy to np. artystow, nauczycieli, oséb pracujacych w opiece spotecznej itd.

e  powotywanie zespotdéw ekspertow zajmujgcych sie dziataniami doradczymi oraz tutoringiem.

e  Zadanie to moze by¢ realizowane przez Operatoréw regionalnych MPEK

Cele Zadania IV:

Przyktadowe dziatania stuzace realizacji celéw Zadania IV:

e Organizacja w podregionach spotkan szkoleniowych dla rodzicow, prawnych opiekunéw dzieci i miodziezy,
przedstawicieli wtadz samorzadowych oraz kierujgcych instytucjami kultury.

e Organizacja w kazdym z podregionéw spotkania z wtadzami gmin oraz powiatow.

e  Organizacja w kazdym z podregiondw spotkania z przedstawicielami Wydziatéw Oswiaty i Wydziatéw Kultury
dziatajacych przy urzedach gmin oraz powiatdow.

e Organizacja przez kazdego z Operatorow regionalnych MPEK spotkan i warsztatéw przeznaczonych dla
animatoréw i edukatoréw.

e  Stworzenie przez MIK oraz kazdego z Operatoréw regionalnych MPEK listy ekspertow — ktérzy moga stuzyé
wsparciem doradczym w kazdym z podregiondw.

e Szeroka dystrybucja informacji na temat zakresu dziatan ekspertéw - doradcow.

e  Organizacja dla animatoréw i edukatoréw z danego podregionu, a przez Operatoréw regionalnych MPEK wizyt
studyjnych w siedzibach wybranych podmiotéw zajmujgcych sie edukacja kulturalng w wojewddztwie
mazowieckim.

e  Przygotowanie przez kazdego z Operatoréw regionalnych MPEK oferty rezydencji dla animatoréw oraz
edukatoréw z innego, niz wtasny podregionu.

e  Przygotowanie przez kazdego z Operatorow regionalnych MPEK oferty stazy dla mtodych animatoréw oraz
edukatoréw w instytucjach kultury prowadzacych dziatalnos$¢ edukacyjng w danym podregionie.

e  Przeprowadzenie przez kazdego z Operatoréow regionalnych MPEK warsztatéw dotyczacych ewaluacji wsrdd
beneficjentéw Programu.
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ZADANIE V. PROGRAM GRANTOWY NA ZDANIA Z ZAKRESU EDUKACJI KULTURALNE)
WSPIERAJACE PARTYCYPACIJE | INTEGRACJE SPOLECZNA

Opis Zadania V: podstawowym celem Zadania V jest wspieranie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej
poprzez przeznaczanie na ich realizacje srodkéw finansowych dystrybuowanych w drodze lokalnych
konkurséow organizowanych przez Operatoréw regionalnych MPEK. Waznym kryterium, ktérym
powinno sie kierowaé przy rozdziale tego rodzaju $rodkdw nalezy uczyni¢ to, ktére wskazuje, iz
konieczne jest, by finansowane projekty realizowaty cele Programu, a wiec stuzyty rozwijaniu
spotecznej partycypacji i integracji, zmniejszaty nieréwnosci, czynity bardziej egalitarnym dostep do
edukacji kulturalnej. Istotnym celem wspieranych projektéw powinno by¢ réwniez preferowanie
tego rodzaju przedsiewzie¢, ktore nakierowane sy na pobudzanie lokalnych potencjatéow, twodrczo i
krytycznie odwotujg sie do tradycji i dziedzictwa, silnie zakorzenione sg w lokalnych zbiorowosciach.
Powinno sie réwniez zapewni¢ mozliwos¢ udziatu w konkursach grantowych podmiotédw publicznych
oraz niepublicznych publicznych, tak instytucjonalnych, jak i pozainstytucjonalnych (w tym osdb
fizycznych).

Proponowana forma realizacji Zadania V:

e  konkurs grantowy na dziatania z zakresu edukacji kulturalnej dla podmiotéw o charakterze publicznym
i niepublicznym dziatajgcych na terenie wojewddztwa mazowieckiego, a organizowany w kazdym z
podregiondw przez Operatora regionalnego MPEK.

Cele Zadania V:

Przyktadowe dziatania stuzgce realizacji celow Zadania V:

e  Opracowanie przez wybranych ekspertéw regulaminu oraz priorytetow programu grantowego.

e  Organizacja w podregionach spotkan informacyjnych poswieconych konkursowi.

e Szeroka dystrybucja informacji na temat konkursu grantowego.

e  Organizacja przez Operatoréw regionalnych konkurséw grantowych w podregionach.

e  Zorganizowanie przez Operatoréw regionalnych MPEK konsultacji pomagajgcych w sporzgdzaniu aplikacji
grantowych.

e  Powotanie przez Operatordw regionalnych MPEK komisji konkursowej.

e Organizacja spotkania komisji konkursowe;j.

e Przyznanie przynajmniej 5 grantéw w kazdym z podregionéw.

e  Realizacja projektéw przez grantobiorcéw z danego podregionu.

e Umotzliwienie mieszkaricom danego podregionu bezptatnego uczestnictwa w spotkaniach (spektakle, koncerty,
pokazy, wystawy) podsumowujacych realizowane projekty (o ile takie spotkania sg zaplanowane).

e  Przygotowanie przez Operatoréw regionalnych MPEK dokumentacji tekstowej i audiowizualnej projektéw
sfinansowanych dzieki grantowi oraz zamieszczenie jej na platformie internetowej Programu przez Operatora
gtéwnego MPEK.

WDRAZANIE PROGRAMU

PERSPEKTYWA CZASOWA WDRAZANIA PROGRAMU

Wprowadzanie programu mogto by sie odby¢ w trzech etapach:

e Etap 1. (2017) Spoteczne konsultacje wokét dokumentu MPEK oraz przekazanie przez MIK
projektu MPEK do DKPiT

e Etap 2. (2018) Realizacja przygotowawczej fazy Programu w wybranym podregionie woj.
mazowieckiego:
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1. Wybodr Rady Ekspertow MPEK (4-5 osob) - teoretykéw i praktykow, ktérzy bedg inicjowali i realizowali
konkretne dziatania i za nie beda wynagradzani w oparciu o umowe zlecenie. Jej pracami mogtby
kierowa¢ Petnomocnik w $cistej wspotpracy z koordynatorem projektu w MIK, jesli okazatoby sie to
potrzebne (decyzja Operatora Gtéwnego). Przewiduje sie réwniez inne umowy cywilno - prawne na
realizacje konkretnych dziatan.

2. Wybodr/wskazanie na podstawie zapytania ofertowego partnera spotecznego Programu. To w
wigkszym stopniu sytuuje program w srodowisku ngo, a takze, poprzez delegowanie wybranych zadan,
bedzie stanowito realne wsparcie organizacyjne dla MIK.

3. Wybdr/wskazanie partnera regionalnego w jednym wybranym subregionie na podstawie rozeznania i
porozumienia z nim. Przewiduje sie wspdtprace na podstawie porozumienia o wspoétpracy na okres
pilotazowy do korica roku 2018 (z mozliwoscig przedtuzenia).

4. Petnomocnik oraz wybrane osoby z Rady Ekspertéw MPEK (o ile Operator Gtéwny - MIK uzna to za
potrzebne), bedg realizowac¢ konkretne zadania — spotkania informacyjne, szkoleniowe, warsztaty,
doradztwo projektowe w terenie, opracowanie materiatow szkoleniowych, dziatania badawcze. Ich
honoraria beda wyptacane w oparciu o0 umowy cywilno-prawne na realizacje konkretnych dziatan.

Dziatania planowane w 2018 r. (wybrane w ramach poszczegdlnych Zadan), ktére mogtyby zostac
zrealizowane w wybranym subregionie woj. mazowieckiego w przypadku otrzymania dotacji DKPiT:

1. Zorganizowanie spotkania szkoleniowo — warsztatowych dla edukatoréw, animatoréw kultury
oraz innych zainteresowanych w zakresie edukacji kulturalnej - cel: zapoznanie uczestnikow z
najnowszymi trendami i dobrymi praktykami w dziedzinie edukacji i animacji.

2. Opracowanie materiatow szkoleniowych zawierajacych konkluzje z warsztatéw i ich dystrybucja
do zainteresowanych odbiorcéw. Umieszczenie ich na stronie Mazowieckiego Obserwatorium
Kultury.

3. Realizacja przez Operatora Regionalnego przynajmniej jednego duzego projektu edukacyjno-
animacyjnego finansowanego z budzetu MPEK. W inicjowaniu i realizacji projektu moga
uczestniczy¢ eksperci z rady programowej. Operatorzy regionalni mogg réwniez zrealizowac
projekty przewidziane w ramach MPEK, np. mikrogranty lub doradztwo ekspertéw w zakresie
edukacji kulturalnej dla podmiotéw ze swojego terenu.

4. Przeprowadzenie badania potrzeb mieszkancéw w zakresie edukacji kulturalnej oraz potrzeb
szkoleniowych edukatoréw i animatoréw w wybranym subregionie woj. mazowieckiego.
Dystrybucja raportu do zainteresowanych oséb i podmiotow.

e [Etap 3. (2019- 2025) Realizacja wybranych zadan Programu w zakresie zaleznym od
wysokosci dotacji samorzadu woj. mazowieckiego na dany rok oraz mozliwosci
organizacyjnych Operatora Gtdwnego i Operatoréw Regionalnych.

FINANSOWANIE MPEK

Dotacja celowa samorzgdu woj. mazowieckiego w wys. kazdorazowo okreslanej przez DKPIT zaleznie
od mozliwosci finansowych. MPEK jest komplementarny z innymi programami MIK zbieznymi
merytorycznie jak np. programem Bardzo Mfoda Kultura czy zadaniami strategicznymi zleconymi
przez DKPIT jak np. Wsparcie dla ponadpowiatowych sieci kultury czy Konkurs o Nagrode Marszatka
»Innowacyjny menedzer kultury”.
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EWALUACIJA MPEK

Ewaluacja Programu powinna odpowiadaé na nastepujgce pytania:

A. Pytania o charakterze konkluzywnym

1.
2.
3.

Czy, a jedli tak to w jakim stopniu udato sie zrealizowac cele Programu jako catosci?

Czy, a jesli tak, to w jakim stopniu udato sie zrealizowaé Zadania sktadajace sie na MPEK?
Czy, a jesli tak to w jakim stopniu beneficjentom Programu udato sie zrealizowaé cele
zaktadane przez nich w ramach projektow, ktérych sg oni wykonawcami?

Czy, a jesli tak to w jakim stopniu gtéwny Operator MPEK wypetniat powierzone mu Zadania?
Czy, a jesli tak to w jakim stopniu Operatorzy regionalni MPEK wypetniali powierzone im
Zadania?

B. Pytania o charakterze formatywnym

1.

Ktére z form realizacji Programu jako catosci nalezy skorygowaé w kolejnych latach realizacji
Programu i w jaki sposéb nalezy to zrobié?

Ktére z form realizacji Zadan sktadajgcych sie na MPEK nalezy skorygowaé w kolejnych latach
realizacji Programu i w jaki sposéb nalezy to zrobic?

Ktore z form realizacji projektéw przez beneficjentow Programu nalezy skorygowa¢ w
kolejnych latach realizacji Programu i w jaki sposéb nalezy to zrobi¢?

Ktére z dziatan gtéwnego Operatora MPEK nalezy skorygowac w kolejnych latach realizacji
Programu i w jaki sposdb nalezy to zrobi¢?

Ktére z dziatan Operatorow regionalnych MPEK nalezy skorygowa¢ w kolejnych latach
realizacji Programu i w jaki sposéb nalezy to zrobic?

Opracowanie diagnozy: prof. Marek Krajewski

Koordynacja: Karol Wittels

FEDERACJA MAZOWIA
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