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Wstep

Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewodztwie mazo-
wieckim prowadzona w roku 2017 stanowi kontynuacje
i poglebienie badan z roku 2016 prowadzonych w ramach
trzyletniego ogolnopolskiego Programu Bardzo Mloda Kul-
tura, ktorego operatorem jest Narodowe Centrum Kultury
(NCK). NCK realizuje Program we wspolpracy z operato-
rami regionalnymi dzialajagcymi w kazdym wojewodztwie
- na Mazowszu operatorem regionalnym jest Mazowiecki
Instytut Kultury (MIK).

Celem Programu jest wzmocnienie wspolpracy pomiedzy in-
stytucjami kultury i o$wiaty w realizacji dzialan z zakre-
su edukacji kulturowej. Cel ten nie moze by¢ zrealizowany
bez doktadnego rozpoznania aktualnej dynamiki wspotpra-
cy miedzysektorowej i warunkow, w jakich si¢ ona odby-
wa. Prowadzenie badan w ramach trzyletniego programu
ma wiec stuzy¢ przede wszystkim zgromadzeniu wiedzy
na temat wspolpracy miedzysektorowej w obszarze eduka-
cji kulturowej w calej Polsce. Operatorowi regionalnemu
- Mazowieckiemu Instytutowi Kultury - wyniki diagno-
zy majg natomiast stuzy¢ nie tylko do planowania dziatan
w kolejnych latach realizacji Programu, lecz takze do dal-
szego wspierania dzialan podmiotow zajmujacych si¢ edu-
kacjg kulturowa w wojewodztwie rowniez po zakonczeniu
Programu Bardzo Mloda Kultura.

W wojewodztwie mazowieckim przyjeta zostala strategia ba-
dawcza, dzigki ktorej mozliwe bedzie z jednej strony danie
odpowiedzi na pytania badawcze postawione przez opera-
tora ogolnopolskiego (NCK) i wniesienie wkladu do dia-
gnozy ogolnopolskiej, z drugiej zas strony dostarczenie
wiedzy przydatnej operatorowi regionalnemu (MIK) m.in.
poprzez uchwycenie specyfiki dzialan z zakresu edukacji
kulturowej i wspolpracy zachodzacej przy ich realizacji
w roznych typach miejscowosci potozonych w wybranych
czgsciach wojewodztwa.
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Z powyzszych wzgledow badania terenowe na potrzeby dia-

gnozy w roku 2016 przeprowadzone zostaly w miastach na
prawach powiatu (bytych miastach wojewddzkich, a wiec
najwiekszych poza Warszawg osrodkach miejskich w woje-
wodztwie mazowieckim). Pytania badawcze sformutowane
przez NCK brzmialy:

Czy w regionie byly robione badania na temat edukacji
kulturowej?

Kto zajmuje si¢ edukacja kulturowa w regionie?

Jakie formy przyjmuje edukacja kulturowa w regionie?
Do kogo skierowane sg dzialania edukacyjne w regionie?
Kogo sie w tego rodzaju dzialaniach pomija?

Kto z kim (nie) wspolpracuje, realizujgc dziatania z zakre-
su edukacji kulturowej? Jakie s3g mocne i stabe strony edu-
kacji kulturowej w regionie?

Czego rozne podmioty oczekujg od operatora regionalne-
go?

W tegorocznej edycji diagnozy badania terenowe prowadzo-

ne byly w miastach bedacych siedzibami powiatow ziem-
skich, a pytania badawcze skoncentrowano na kwestiach
dotyczacych wspolpracy pomiedzy sektorem kultury
a sektorem o$wiaty:

Jak osoby zajmujace si¢ animacjg i edukacjg kulturowg ro-
zumieja wspolprace?

Jakie formy wspotpracy sg preferowane przez osoby, ktore
zajmujg si¢ animacja i edukacjg kulturowa?

Jakie formy wspolpracy sg praktykowane przez osoby,
ktore zajmujg sie animacja i edukacjg kulturowg?

Co jest pomocne w urzeczywistnianiu wspotpracy pomie-
dzy osobami, ktore zajmujg si¢ animacjg i edukacjg kultu-
rowa?

Co przeszkadza w urzeczywistnianiu wspolpracy pomig-
dzy osobami, ktore zajmuja si¢ animacja i edukacja kultu-
rowa?



I
Najwazniejsze ustalenia badawcze
oraz rekomendacje

WYNIKI BADAN ILOSCIOWYCH

e Wiekszosc ankietowanych edukatorow rozumie wspol-
prace jako wspoldzialanie nakierowane na realizacj¢
wspolnego celu. Ponadto we wspolpracy wedlug eduka-
torow wazne jest dgzenie do kompromisu, odnoszenie
obopolnych korzysci oraz rownomierny podziat obowigz-
kow i odpowiedzialnosci.

e Z deklaracji edukatorow wynika, ze preferowang for-
ma wspolpracy jest stata, zaplanowana i sformalizowana
wspolpraca merytoryczna polegajaca na wspolnej realiza-
cji projektu i nastawiona na osigganie szybkich rezulta-
tow.

e Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych edukatorow
czgsto podejmuje wspolprace migdzysektorows. 16% re-
spondentow zadeklarowalo podejmowanie wspolpracy
miedzysektorowej przy realizacji wszystkich dziatan z za-
kresu edukacji kulturowej, a §3% badanych przyznalo, ze
podejmuje jg przy wigkszosci tego typu przedsigwzigc.

® Ankietowani edukatorzy jako istotne czynniki stuzace
nawigzywaniu i podtrzymywaniu wspolpracy najczesciej
wskazywali: odpowiedzialno$¢ partnerdw (tak uwazato
79% badanych), jasno okreslony cel wspolpracy (73% ba-
danych), wzajemne zaufanie (68% badanych), dobra koor-
dynacja (52% badanych). Jednoczesnie brak tych warun-
kow byt przez edukatorow najczesciej wskazywany jako
istotna bariera we wspolpracy.

WYNIKI BADAN JAKOSCIOWYCH

e Mianem wspolpracy najczesciej okreslane byly te dziala-
nia, w ramach ktorych obie strony wniosly swoj wktad:
wsparcie koncepcyjne, merytoryczne, organizacyjne czy
uzyczenie zasobow. Wkladem we wspolprace moze by¢
rowniez informacja zwrotna po przeprowadzonym pro-
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jekcie lub zasygnalizowanie swoich potrzeb wzgledem in-
stytucji.

Czynnikiem silnie wplywajacym na formy wspotpracy

w miastach powiatowych jest ograniczona liczba poten-
cjalnych partnerow. Oznacza to, ze z koniecznosci nawia-
zujg si¢ trwale partnerstwa polegajace na wspolpracujacy
stalej lub cyklicznej. Wspotpraca opiera si¢ na znajomosci,
zaufaniu i dobrych relacjach z partnerem, czego efektem
jest ograniczanie formalnosci. Redukuje si¢ je nie tylko
dlatego, Ze s3 one niepotrzebne (np. strony nie potrzebu-
ja zabezpieczac sic umowami), lecz réwniez ze wzgledu na
braki kadrowe w instytucjach i dazenie do ograniczenia
dodatkowej pracy zwigzanej z dokumentacja.

Podobnie jak w wigkszych osrodkach (bytych miastach
wojewodzkich) wspdtpraca w miastach powiatowych
odbywa si¢ w ramach czterech podstawowych mode-

li: uzyczanie zasobow (sprzetu i przestrzeni), wsparcie
profesjonalistow, przygotowywanie oferty edukacyjnej

i korzystanie z niej oraz wspolna realizacja dzialan edu-
kacyjnych. Cechg charakterystyczng dla miast powiato-
wych jest to, ze w zakresie wsparcia instytucji przez oso-
by zewnetrzne czesciej niz w wigkszych miejscowosciach
wymienia si¢ lokalnych rzemieslnikow, kolekcjonerow,
pasjonatow i entuzjastow, a takze osoby zajmujace sie
edukacja kulturowg komercyjnie, z ktorymi nawigzuje si¢
wspolprace na zasadach barteru.

Waznym czynnikiem uruchamiajgcym wspolprace (szcze-
golnie mig¢dzy sektorem oswiaty i sektorem pozarzado-
wym a instytucjami kultury) jest potrzeba pozyskania
partnera dysponujacego odpowiednim lokalem i zaple-
czem technicznym. Dodatkowo wazne dla szkot i orga-
nizacji pozarzagdowych jest to, ze nawigzujac wspotprace
z instytucja kultury, mozliwe jest uzyskanie niewielkiego
dofinansowania bez koniecznosci ubiegania si¢ o srodki
zewngtrzne.

Wspolprace z innymi podmiotami podejmuje si¢ rowniez
ze wzgledu na dostep do okreslonych grup publicznosci.



W miastach powiatowych nie wigze si¢ to jednak w tak
duzym stopniu jak w wigkszych osrodkach z zabieganiem
o wplywy ze sprzedazy biletow czy oplat za uczestnictwo.
Bardzo duze znaczenie na caloksztalt wspolpracy na polu
edukacji kulturowej w miastach powiatowych majg wia-
dze samorzadowe i lokalna polityka. Od wlodarzy miast

i rozkladu miejscowych sit politycznych czesto zalezy, czy
i w jakim zakresie wspotpracuja ze sobg rozne instytu-
cje. Wazna jest rowniez dynamika i charakter wspolpracy
mi¢dzy wladzami miasta i samorzagdem powiatowym.
Podleganie jednemu organowi prowadzgcemu wplywa na
zaciesnianie wspolpracy pomiedzy instytucjami. Okazu-
je sie, ze o ile szkoly nawigzujg wspolprace z instytucja-
mi kultury miejskimi i powiatowymi niezaleznie od tego,
pod jaki organ prowadzacy podlegaja, to instytucje kultu-
ry rzadko wspolpracujg ze sobg, jesli s3 prowadzone przez
rozne organy.

Najwicksza przeszkoda w nawigzywaniu wspolpracy jest
brak srodkow na prowadzenie dzialan edukacyjno-kultu-
ralnych. Czynnik ten laczy sie z doswiadczanymi braka-
mi kadrowymi - jesli w miejscowosci nie mozna pozyska¢
specjalisty do przeprowadzenia dzialania, koszty zatrud-
nienia specjalisty spoza miejscowosci czesto okazujg si¢
zbyt wysokie (koszty wynagrodzenia i/lub dojazdu), by

w ogole zrealizowac projekt.

Wspolprace ogranicza nierzadko konkurowanie miedzy
instytucjami. Zdarza si¢, ze instytucje dzialajg pod silng
presja wynikow (np. liczby wydarzen, frekwencji) ze stro-
ny organow prowadzacych. W takiej sytuacji zdecydowa-
nie chetniej dzialajg na wlasng reke i na wlasny rachunek.
Bolaczkg instytucji kultury w pozyskiwaniu partnerow
(szczegolnie z sektora o$wiaty) jest ich niewiara w mozli-
wosc realizacji ciekawego projektu ,,na prowingcji’, a tak-
ze postrzeganie oferty lokalnej jako nieatrakcyjnej i malo
wartosciowej.
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REKOMENDAC]JE

Wielkos¢ miejscowosci, jej polozenie oraz status admini-
stracyjny wplywaja na dynamike i charakter wspotpra-
cy w obszarze edukacji kulturowej, dlatego zalecana jest
kontynuacja diagnozy w miejscowosciach gminnych i so-
tectwach.

Im mniejsza jest miejscowos¢, tym wiekszy wplyw na for-
my edukacji kulturowej i wspotprace w jej realizacji majg
wladze samorzadowe. Z tego wzgledu wskazane jest wia-
czenie w krag interesariuszy Programu rowniez przedsta-
wicieli samorzadow lokalnych - zarowno wojtow, burmi-
strzow i radnych, jak tez urzednikow odpowiedzialnych
za realizacje dzialan z zakresu edukacji kulturowe;.
Najbardziej rozpowszechniong formg wspotpracy mie-
dzysektorowej jest udostepnianie zasobow. Wskazane jest
kontynuowanie w ramach Programu dziatan promuja-
cych inne formy wspolpracy, w szczegolnosci wspotpracy
koncepcyjnej i merytoryczne;.



2.
Metodologia badan

Podstawg materialowg niniejszego raportu sg wyniki badan ilo-
sciowych i jakosciowych. Do udzialu w badaniach zapro-
szone zostaly osoby pracujgce w instytucjach oswiaty, in-
stytucjach kultury oraz zajmujgce si¢ edukacjg kulturowa,
ktore nie sg zatrudnione w zadnym z powyzszych dwoch
sektorow. Jesli zwigzek osob badanych z danym sektorem
nie jest istotny dla wynikow badania, w tresci raportu uzy-
wany jest na ich okreslenie termin ,edukatorzy kulturo-
wi” lub krocej ,edukatorzy”. Dotyczy to w szczegdlnosci
czesci, w ktorych przedstawione sg wyniki badania ankie-
towego.

BADANIE ILOSCIOWE

Badanie ankietowe zostalo zaprojektowane w taki sposob, by
dostarczy¢ wiedzy w skali i formie (badania zmierzajg do
reprezentatywnosci), ktora pozwoli sformulowac ogol-
ne wnioski o praktyce wspolpracy mi¢dzysektorowej. Dla
kazdego wojewodztwa zostala wyznaczona przez operatora
ogolnopolskiego liczba ankiet do zrealizowania z osobami
zatrudnionymi w okreslonym sektorze. Wartosci te usta-
lono na podstawie danych o liczbie ludnos$ci wojewodztwa
i zatrudnieniu w sektorze. W wojewodztwie mazowieckim
ankieta zostala przeprowadzona wsrdd 85 respondentow
reprezentujacych sektor o$wiaty, 13 respondentow repre-
zentujacych instytucje kultury oraz trzech respondentow
reprezentujacych inny podmiot.
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Tabele 1-6 zawierajg dane charakteryzujace respondentow
z wojewodztwa mazowieckiego.

TABELA 1. Ple¢ respondentow

Kobieta

Mezczyzna

Wole nie odpowiadac na to pytanie

87%

12%

1%

TABELA 2. Wiek respondentow

Mniej niz 25-34 35-44 45-54 55-64 65 lat i wie-
25 lat lata lata lata lata cej
0 27% 31% 27% 13% 2%
TABELA 3. Miejsce zamieszkania respondentow
Miasto powy- | Miasto od | Miasto od Miasto Miasto Wies
7€j 500 tys. 100 do 40do 100 |od10 do 10 tys.
mieszkancéw | 500 tys. tys. miesz- | do 40 tys. | miesz-
mieszkan- | kancow mieszkan- | kancow
cow cow
23% 8% 9% 14% 16% 30%

TABELA 4. Miejsce realizacji wigkszosci dzialan edukacyjnych lub animacyj-

nych przez respondentow

Poza W stoli- | W naj- W duzych |W $red- W matych | Na wsi
woje- cy wo- | wiekszych | miastach | nich mia- | miastach
wodz- | jewddz- | miastach | w woje- stach w woje-
twem twa w woje- wodztwie |w woje- | wodztwie
wodztwie |(od 40 do | woddztwie | (do 10 tys.
(powyzej |100 tys. (od 10 do | mieszkan-
100 tys. mieszkan- | 40 tys. cow)
mieszkan- | cow) mieszkan-
cow) cow)
0% 10% 3% 3% 19% 19% 46%




TABELA 5. Przynaleznos¢ respondentéw do zrzeszen lub grup nieformalnych

prowadzacych dzialania z zakresu edukacji lub animacji w kulturze

Tak, naleze

Kiedys nalezatam/em,

juz nie naleze

Nie, nie naleze

28%

14%

58%

TABELA 6. Stopien zaangazowania respondentow w dziatalnosc z zakresu edu-

kacji kulturowej

To gtéwny To jeden z kil- | To dodat- To incy- To nieistotny dla
rodzaj mojej | ku waznych kowy, uzu- | dental- mnie rodzaj dzia-
dziatalnosci rodzajow petniajacy ny rodzaj |talnosci
mojej dziatal- | rodzaj dzia- | dziatalno-
nosci talnosci $ci
51% 27% 19% 3% 0%
BADANIA JAKOSCIOWE

Tegoroczna edycja diagnozy zostala przeprowadzona wsrod

edukatorow kulturowych dzialajgcych w miastach po-
wiatowych (powiaty ziemskie). Faze badan terenowych
poprzedzila seria trzech zogniskowanych wywiadow gru-
powych przeprowadzonych z uczestnikami warsztatow
odbywajacych si¢ w ramach Programu Bardzo Mtoda Kul-
tura - Kulturalni Edukatorzy. Mazowiecka sie¢ edukacji i kultu-
ry. W warsztatach wzigli udzial edukatorzy z miejscowosci
roznigeych sie polozeniem, wielkoscig i statusem admini-
stracyjnym. Przeprowadzenie wywiadow fokusowych mia-
to na celu naszkicowanie tta, na ktérym specyfika miast po-
wiatowych mogtaby by¢ bardziej widoczna.

Zasadniczg czgscig diagnozy bylo przeprowadzenie badan te-

renowych w miastach powiatowych. Do badania wybrano
sze$¢ miast roznigcych sie wielkoscig i odlegloscig od stoli-
cy wojewodztwa. Taki wybor podyktowany byl checia zba-
dania, czy, a jesli tak, to w jaki sposob bliskos¢ Warszawy
wplywa na dzialania z zakresu edukacji kulturowej i wspot-
prace przy ich realizacji. Badania przeprowadzono w:
Szydlowcu i Przasnyszu (miasta potozone w odleglosci po-
nad 100 km od Warszawy),

Zyrardowie i Wyszkowie (miasta polozone w odleglosci
ok. 60 km od Warszawy),
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Do

Legionowie i Minsku Mazowieckim (miasta bedace sie-
dzibami powiatow ziemskich graniczacych z Warszawa,
odlegte 25 i 40 km od Warszawy)".

udzialu w badaniu zaproszono edukatorow pracujacych
w szkotach i instytucjach kultury, dla ktorych organem
prowadzacym jest samorzad gminny i powiatowy. W prak-
tyce oznaczalo to, ze instytucje powiatowe reprezentowali
nauczyciele licealni i pracownicy bibliotek powiatowych,
natomiast instytucje miejskie reprezentowali nauczycie-
le pracujacy w szkotach podstawowych oraz edukatorzy
z domow i centrow kultury, muzeow i bibliotek miejskich.
Lacznie w badaniu terenowym prowadzono wywiady po-
glebione (indywidualne i diady) z 27 respondentami.

Badanie terenowe zostalo uzupelnione przez analiz¢ stron in-

Na

ternetowych instytucji kultury, ktorych przedstawiciele
wzieli udzial w badaniu terenowym. Analiza miata na celu
identyfikacje dzialan z zakresu edukacji kulturowej oraz
form wspolpracy zachodzacych przy ich realizacji.

potrzeby diagnozy przeprowadzono rowniez wywiad fo-
kusowy z koordynatorkami projektu z ramienia operatora
regionalnego. Tematem wywiadu byty wnioski i ustalenia
ptynace z wystgpien, paneli oraz warsztatow prowadzo-
nych podczas konwentu operatorow w Czgstochowie oraz
doswiadczenia operatorow dotyczace efektywnych form
zawigzywania i podtrzymywania wspolpracy miedzysekto-
rowej w ramach Programu Bardzo Mtoda Kultura.

1 Wybrane do badania miasta roznig si¢ tez pod wzgledem liczby ludnosci,
wysokosci wydatkow publicznych na kulture oraz liczby instytucji kultury

i placowek o$wiatowych. Charakterystyka miast na podstawie danych staty-
stycznych za rok 2016 zawartych w Banku Danych Lokalnych GUS przedsta-
wiona zostata w Aneksie.



3.
Szczegolowe ustalenia badawcze

3.1
Sposoby rozumienia wspolpracy przez osoby
zajmujace si¢ animacja i edukacja kulturowa

W ramach badania ankietowego osobom zajmujgcym sie ani-
macjg i edukacjg kulturowg zadano pytanie otwarte: ,Jak
Pan/i rozumie wspolprace? Czym ona dla Pani/Pana jest?”.
Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze wspolpraca rozu-
miana jest przede wszystkim jako wspoldzialanie nakiero-
wane na realizowanie okreslonego wspolnego celu:

Wispolpraca - wspoldziatanie, tworzenie wigzi prowadzgce do budowa-
nia pozytywnych relacji, przynoszenia efekcow pracy i osiggania celow.

Wspélpraca to praca w grupie na rzecz osiggania wspélnych celow, ze-
spolowe wykonywanie zadan i wspélnego rozwigzywania problemow.
Wispdlpraca to praca w grupie na rzecz osiggania wspolnych celow, ze-
spolowe wykonywanie zadan i wspélne rozwigzywanie problemow.

Oprocz nastawienia na realizacje wspolnego celu edukatorzy
w podawanych przez siebie definicjach podkreslali takie
zasady wspolpracy, jak:
osigganie porozumienia i dgzenie do kompromisu,
odnoszenie obopolnych korzysci,
rownomierne rozlozenie obowigzkow,
rownomierne rozlozenie odpowiedzialnosci,
rowne zaangazowanie wszystkich stron.
Wspélpraca wg mnie zachodzi wredy, gdy obie strony shuchaja tej dru-
giej osoby i potrafig rezygnowac dla dobra sprawy.
Praca z obopdlng korzyscig przy obopélnym zrozumieniu.
Strony angazujq si¢ we wspolne dziatanie na jasno okreslonych zasa-
dach i z rownym zaangazowaniem. Prowadzq dialog.
Wispolne cele dla obu stron, odpowiedzialnos¢ podzielona rowno.
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Dla edukatoréw wazna jest rowniez dobra atmosfera pomiedzy

czlonkami zespotu. Z ich perspektywy wspolpraca polega

na wzajemnym wspieraniu si¢, uzupelnianiu, inspirowa-

niu, wymianie zasobow, informacji, wiedzy i doswiadczen:
Wispolpraca to wspoltworzenie, powstawanie nowej jakosci poprzez po-
fgczenie pracy roznych podmiotow, kréra nigdy by nie powstata, gdyby
nie dzielenie si¢ ich doswiadczeniem i rozumieniem swiata.
Podejmowanie wspolnych dziatan, pomaganie sobie, wspieranie sig
w dzialaniach, dzielenie si¢ swoimi pomyslami i ich wspolna realizacja.
Wymienianie si¢ pomystami. Inspirowanie, zachecanie do podejmowa-
nia nowych zada# i pomoc w ich realizacji.

Wsrdd podanych odpowiedzi zdarzaly si¢ jednak rowniez defi-

nicje, z ktorych wynika, ze wspolpraca rozumiana jest ra-
czej jednostronnie - jako korzystanie z oferty lub zasobow
innej instytucji:
Niestety rozumiem jg jednostronnie. Bardzo potrzebne jest mi wspar-
cie w formie warsztacow dotyczgcych zwyczajow, tradycji ludowych,
Swigrecznych itp., keorych nie moge zorganizowac sama w szkole.
Wizyty w muzeach z dziecmi - lekcje muzealne.
Zapraszanie na rézne rodzdje aktywnosci, oferowanie wlasnych rodza-
jow, informowanie o ofertach wspotpracy.
- Jak wyglgda tutaj wspotpraca pomiedzy tymi sekcorami?
- Jak wyglgda wspotpraca? Musze si¢ zastanowié. To znaczy, tak nie
ma jakichs wspolnych dzialan. Aczkolwiek odpowiadajg na nasze za-
proszenia i oferty. Jesli to sq jakies konkursy, to biorg udziat chetnie.
Jestesmy organizatorem takiego duzego przegladu reatralnego. Odby-
wa si¢ w kategorii teatrow dziecigcych i mtodziezowych. Przychodzg
szkoly na spekcakle, przez caly dzien, zapraszamy i cieszy sig to duzg
sympatig. Wystepujq dzieci dla dzieci i mlodziez dla mlodziezy. Chet-
nie korzystajq z tej oferty.
- Czy to wedlug Pani jest wspotpraca?
- Myslg, ze tak. Majgc na uwadze, ze pracujgc tu przez wiele lat, zda-
rzylo sig trafic na takiego dyrekeora, keory nie cheiat w ogole z niczego
korzystac. Mielismy rowniez problem, zeby dzieci, kiore dziatajg w na-
szych grupach, zwolnié, zeby braly udzial w jakichs tutaj zajeciach.
[Pr K M]



Wywiady indywidualne prowadzone w trakcie badan tereno- 16
wych przyniosly dodatkowe konteksty pozwalajace lepiej
zobrazowa¢, w jaki sposob jest rozumiana wspolpraca na
polu edukacji kulturowej.

Mianem wspolpracy najczesciej okreslane byly te dziata-
nia, w ramach ktorych obie strony wniosty swoj wklad:
wsparcie koncepcyjne, merytoryczne, organizacyjne czy
uzyczenie zasobow. Wkladem we wspolprace moze by¢
rowniez informacja zwrotna po przeprowadzonym pro-
jekcie lub zasygnalizowanie swoich potrzeb wzgledem
instytucji.

Przestrzen, wydaje mi sig, ze to jest wlasnie ten aspeke, na keory od-
powiadamy. Dajemy przestrzeni do dzialania, w zasadzie dowolnego.
Mozna si¢ do nas zglosi¢ z wlasnym pomystem, realizowac go tutaj bez-
plarnie. [Ps_K_M]

Jedynym wspélnie wypracowanym dzietem, krore w tameym roku nam
si¢ udato, ro byl konkurs liveracki. Moze nie do kotica, nam nauczycie-
le i szkoly pomagali w samej organizacji tego konkursu. Natomiast ten
pierwszy etap, co bedziemy mieli na konkursie literackim, jakie frag-
menty, jakie ksigzki, to bylo rzeczywiscie uzgodnione z bibliotekarza-
mi ze szkol. Z reguly jest tak, ze oni nas proszq albo do partnerowania
i ograniczajq si¢ do wykorzystania naszych przestrzeni do swojego pro-
jektu. [Ps_K_M]

Jak wspotpracujenty? Organizujemy lekcje regionalne, szkoly czesto
proszq nas o konkrerng lekcje, konkretny temat. Poza tym wspiera-
ny jedng ze szkot w przygotowaniu projekcu historycznego w plenerze.
Udzielamy takiego wsparcia merytorycznego, podpowiadamy, z jakich
ksigzek mogg skorzystac, opracowujgc temat. [P4 K _P]

Wispdlpraca jest weedy, kiedy jest zaangazowanie dwoch scron. To, ze
keos przyprowadza grupe i cos tam sobie robi w migdzyczasie, to jest
trochg za mato. Dobrze jest weedy, kiedy mamy przynajmniej cykl, kie-
dy jest jakas odpowiedz zwrotna, kiedy keos podchodzi z refleksjg do
rego, co wysylamy. [Ps_K_M]
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Trzeba jednak zauwazy¢, ze praca koncepcyjna od samego po-
czatku projektu pozostaje najczesciej nadal w sferze zyczen
edukatorow. Czesciej zdarzajg si¢ sytuacje, gdy zaprasza sie
do wspotpracy nad gotowym pomystem i dobrze jest, gdy
w trakcie wspolpracy pomyst ten ulega zmianom.

Fajnie byloby po prostu czasem usigs¢ przy stole i pogadac, jak mo-
zemy zrobic to fajniej, co mozemy dorzucic od siebie. Poza tym, ja tez
uwazam, ze nauczyciele nie sq przygotowani do organizacji dziatan
kulturalnych. Te pomysty, kore przynoszq, sq absolutcnie standardowe.
Jezeli oni przynoszq juz gotowce, to staramy sig¢ cos z tym zrobic, ale nie
zawsze si¢ da. Wszystko zalezy od tego, jak elastyczna jest osoba i dy-
rekcja, keora cos tam organizuje. Prosty przyklad przedszkole, keore

w zesztym roku miato tutaj swoje przedstawienia. Pierwszy rok dzialal-
nosci, wigc chcieli si¢ pokazac. Wynajelismy im salg, sprzet, nagtosnie-
nie, wszystko przygotowalismy. Na tym ostatnim etapie, kilka prostych
podpowiedzi, moze bedzie fajnie i rzeczywiscie wyszla fajna impreza.
Natomiast, oni przyszli z gotowg akademiq szkolng, mowige krocko.
To gdzies tam si¢ udato fajnie zapigc i pare podpowiedzi wrzucic i na-
wet tak czysto technicznych. [Ps K_M]

Jako wspolprace rozumiano réwniez wyjscie z ofertg lub przy-
jecie oferty czy zaproszenia na wydarzenie.
Wispdlpraca z miejskq bibliotekg? W zaleznosci od ich oferty, bo bar-
dzo czesto bierzemy udzial w warsztatach, spotkaniach, keore odbywa-
ja si¢ w bibliotece. [Ps_O_M]

Wipolpraca to wredy, kiedy razem cos tworzynty. Mamy swoj wklad

w dane warsztaty czy spotkanie. Moim zdaniem, to nawet zaproszenie
kogos na jakies przedstawienie to jest w jakis sposob wspolpraca. Tak to
si¢ w szkole nazywa, jezeli my nawet zapraszamy sqgsiadow, dzieci z ja-
kimis niepetnosprawnosciami, na jakies spockanie w bibliotece czy z pi-
sarzem, czy przygotowujemy dla nich, to dla szkoty tez ro jest wspot-
praca. [Ps_O_M]

Zdaniem edukatorow wspolpraca w dziedzinie kultury to pra-
ca zespolowa nakierowana na wzajemng pomoc i wsparcie.
Co wazne, wspolpraca w kulturze nie przebiega pod przy-



musem zysku ekonomicznego, co zmniejsza ryzyko kon-
fliktu interesow, nieporozumien i ulatwia glebsze osobi-
ste zaangazowanie wspolpracujacych stron - zyskiem ze
wspolpracy jest ciekawy, wartosciowy projekt i efekty, ja-
kie przynosi lokalnej spotecznosci. Charakterystyczne dla
dobrej wspolpracy jest rowniez bazowanie na dobrych re-
lacjach osobistych pomiedzy partnerami, spontanicznos¢
i swoboda, dzigki ktorej wyzwala si¢ kreatywnosc.
Chetny do pomocy i nieliczqcy si¢ z tym, z jakiej jest fakcji politycznej,
tylko przede wszystkim zajmujgcy stanowisko takie, ze jesli moge po-
moc to pomagam, od tego jestem. Pasjonat. Przede wszystkim. Pasjo-
nat, nie egoistd, nie indywidualista. Przynajmniej w takim zakresie, ze
tylko ja i moje ego, i moje pomysly, i moja realizacja i nike wigcej. Taka
osoba, krora potrafi sprawnie dziatac w zespole, na co po prostu zawsze
stawiam. Dla mnie cechg bardzo wazng, to jest wlasnie ta umiejernosc
gry zespotowej do jednej bramki. Zwracam uwage na to, zeby to nie byt
vez taki fighter, keory dziata pojedynczo i tylko mysli, gdzie tu si¢ usta-
wic¢ do reflekcora, bo to si¢ nie sprawdza. [P3_K_M]

Wydaje mi sig, ze jak juz wspolpracujemy z kims, to staramy si¢ to zro-
bi¢ jak najlepiej. Jesli do czegos sig zabieramy to juz ta wspolpraca musi
by¢ dobra. [P4_K_M]

Mi si¢ wydaje, ze [wspolpraca w kulturze] nie rozni si¢ czyms bar-
dziej [od wspotpracy w innych obszarach]. Moze tylko, ze z tymi,

z keorymi bardziej wspotpracujemy, jestesmy bardziej zaprzyjaznie-
ni. Wedtug mnie tu jest bardzo duzo spontanicznosci. To nie jest tak,
ze mamy jakis plan i robimy. Jesli mamy cos do zrobienia, to jest bu-
rza mozgow, doktadamy cos. Jesli cos wychodzi, to bardzo dobrze, je-
sli nie, to trudno. Wydaje mi sig, ze nie ma jakiegos planu, jak my
mamy to robic. Jest to na takiej zasadzie, ze jest pomyst i dopiero

probujemy. [P4 K M]

Samo to, ze nasza dziatalno$¢ nie jest nastawiona na zaden zysk. To
nie jest dziatalnosc biznesowa, keora musi sig oplacac. My nie musiny
tutaj wypracowac zysku, bo od tego zalezy nasze by¢ lub nie by¢. (...)
Nasza dziatalno$¢ nie jest obliczona na zysk, tylko na edukacje kultu-



ROZDZIAL 3

KULTURALNI EDUKATORZY/ RAPORT 2017

ralng, na akcywizowanie odbiorcéw do uczestnicewa w kulturze i udo-
stepnianie jej.

Niestety wspolpraca przy realizacji projektow edukacyjnych

sama w sobie nadal nie jest rozumiana jako forma eduka-
cji. Edukatorzy sporadycznie zauwazaja, Ze wspolpracu-
jac, ucza wspotpracy odbiorcow swoich dziatan i promuja
idee wspotpracy. Tylko jedna z badanych, nauczycielka,
zauwazyla aspekt wychowawczy realizacji projektu we
wspolpracy.
Bo ja myslg, ze w ogole nasze spoleczenstwo lokalne to w ogéle jest wig-
cej solistow niz sktonnych do spiewania w chorze. (...) Z reszrg mysle, ze
dzieci tez byly przez jakis czas wychowywane na solistow. Umiejgtnos¢
pracy w grupie to jest cos, co jest dla mnie bardzo wazne, bo ja prace ze-
spolowq trakcuje jako bardzo istotny element pracy na lekcjach. Czyli
uwazam, ze to sq takie relacje, krore trzeba budowac na takich bardzo
prostych sytuacjach nawer dydakeycznych. I dzieci sig uczg moje, czy
moja IV klasa po raz pierwszy pracowata w zespotach przy tym projek-
cie Centrum Edukacji Obywatelskiej, wezesniej nigdy nie pracowali ze-
spolowo. Powiedzieli mi, ze w klasach I-11I nie pracowali nigdy zespolo-
wo, ja uwierzy¢ w to nie moglam. [P3_O_M]

Jeden z edukatorow stwierdzil wprost:

Powiem brutalnie, ze tego odbiorcg kultury niewiele to obchodzi, czy
my robimy razem, czy nie. Natomiast, z punkeu widzenia podazy in-
formacji i propozycji kulturowej, gdzie dany temat, ale pokazujemy
w trzech roznych perspekeywach jednoczesnie. Jest to poza dyskusjg,
bardzo pozyteczne i konieczne. Ale jakos tak si¢ uktada. [P6_K_M]



3.2
Formy wspolpracy preferowane przez osoby, ktore
zajmuja sie animacja i edukacja kulturowa
Edukatorzy kulturowi z wojewodztwa mazowieckiego zosta-
li zapytani w internetowej ankiecie o preferowane formy
wspolpracy. Odpowiedzi udzielano poprzez przesuwanie
suwaka na pieciostopniowej skali pomiedzy przeciwstaw-
nymi stwierdzeniami:
stala wspolpraca vs jednorazowa wspolpraca,
sformalizowana wspolpraca vs wspolpraca nieoparta
na jakiekolwiek formalnej umowie,
wspolpraca zaplanowana vs wspolpraca spontaniczna,
wspolpraca przynoszaca natychmiastowe rezultaty
vs wspolpraca owocujaca po dluzszym czasie,
e wzajemna wymiana zasobow (materialnych,
sprzetowych itd.) vs realizacja wspélnego przedsiewziecia,
e wspolpraca techniczna vs wspolpraca merytoryczna.

Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczestnikow ankiety
ilustrujg rysunki 1-6 zamieszczone w ankesie.

Wiekszos¢ badanych w odpowiedzi na tak postawione pytania
pozostawila suwak preferencji w wyjsciowym srodkowym
polozeniu. Widac jednak, ze edukatorzy, jesli zmieniali po-
lozenie suwaka, czesciej preferowali stalg wspolprace me-
rytoryczng, polegajaca na wspolnej realizacji projektu niz
jednorazowa wspolprace techniczng, polegajaca na wymia-
nie zasobow. Z rozkladu odpowiedzi wynika rowniez, ze
edukatorzy zdecydowanie bardziej cenig wspolprace za-
planowang i sformalizowang niz dzialanie spontaniczne
niewigzace si¢ z jakimikolwiek formalnymi umowami. Co
ciekawe, edukatorzy nieco chetniej wybieraja dzialania
przynoszace szybkie rezultaty niz te, ktorych efekty widac¢
dopiero po dluzszym czasie.

Wypowiedzi edukatorow biorgcych udzial w badaniu jako-
sciowym rzucaja dodatkowe swiatlo na kwestie¢ preferowa-
nych form wspolpracy. Przede wszystkim trzeba zauwazyc,
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ze edukatorzy dzialajagcy w miastach powiatowych pracu-
ja w $cisle okreslonych warunkach, ktore nie pozwalajg im
na komfort wyboru formy wspotpracy. Kwestia preferowa-
nych form wspolpracy nie byla wigc tematem motywuja-
cym do dluzszych wypowiedzi. Prawdopodobnie po cze-
sci dlatego, ze wczesniej respondenci nie zastanawiali sie
nad tymi sprawami - trudno jest zastanawiac si¢ nad prefe-
rencjami, gdy nie ma si¢ wyboru. Drugim ciekawym wnio-
skiem z rozmoéw na temat preferowanych form wspolpra-
cy jest ten, ze edukatorzy nie mieli wyraznych preferencji
rowniez dlatego, ze zmuszeni do pracy w okreslonych wa-
runkach, nauczyli si¢ dostrzegac nie tylko, zle ale tez dobre
aspekty roznych form wspolpracy.

Najwiecej uwagi edukatorzy poswiecali sformalizowaniu

wspolpracy. Przewazaly opinie, Ze zdecydowanie latwiej
prowadzi si¢ dzialania, gdy formalnosci sg ograniczone.
Wiaze si¢ to z faktem, ze w miastach powiatowych wspot-
praca i tak w duzej mierze opiera si¢ na zaufaniu wynikaja-
cym ze znajomosci osobistej i doswiadczeniach z poprzed-
nich projektow. Poza tym ograniczona liczba potencjalnych
partnerow wspolpracy wymusza ich rzetelnosc. Ta zalez-
nos¢ jest tym silniej odczuwana, im mniejsze jest miasto.
Dodatkowym powodem, dla ktorego preferuje sie jak naj-
mniej sformalizowany przebieg wspolpracy sa niedobory
kadrowe we wspolpracujgcych instytucjach - stworzenie
kazdego dodatkowego dokumentu, umowy, sprawozdania
oznacza dodatkowg prace dla i tak przepracowanych edu-
katorow.
Wystawa ,,Arc déco” polegata na tym, ze naszq galerie przerobili-
Smy na mieszkanie. Zaaranzowalismy pokoje, sypialnie, salon, gabi-
net w stylu art déco. Tu nawigzalismy wspolprace nie tylko z jakimis
fundacjami, instytucjami, ale tez z osobami prywatnymi. Nawigzali-
Smy wspolpracg z mieszkaricem, keory prowadzi salon renowacji mebli.
Tylko to nie jest renowacja rzemieslnicza, tylko renowacja artystycz-
na. Jest zafiksowany w temacie arc déco, on byl kuracorem tej wysta-
wy. Duzo nam pomaogl, duzo rzeczy wypozyczyl. Czgsto sq to niepisane
umowy, porozumienia, na zasadzie rego typu wspélpracy. [P6_K_M]



Niektore formalnosci sg jednak konieczne, np. umowy i ra-
chunki zwigzane z przeplywami finansowymi. Zdarza si¢
rowniez, ze umowy o wspolprace podpisywane sg mie-
dzy instytucjami na wyrazne zgdanie prawnikow i ksie-
gowych obstugujacych dane instytucje. Motywacja dla ta-
kich umow jest najczesciej chec¢ zabezpieczenia instytucji
na wypadek przysztych kontroli lub audytow. Umowy nie
majg wiec funkcji porzagdkowania i wspierania wspolpra-
cy, ale zabezpieczania si¢ na wypadek kontroli z zewnatrz
lub spelniania prawnych wymogow zwigzanych z przeply-
wami finansowymi. Formalnosci zwigzane ze wspolpracg
ogranicza si¢ wiec do wymaganego minimum.

- To nie datoby si¢ tego wszystkiego zapisac, gdyby na kazde takie cos
byta umowa. To sq po prostu umowy ustne, keore sq wigzgce.

- A cow takim razie sprawia, ze mozna wspotpracowac w taki niefor-
malny sposob?

- Mysle, ze zaufanie, znajomosc tej drugiej strony, na takiej zasadzie
wzajemnosci. Pan ode mnie dzisiaj cos potrzebuje, moze ja jucro bede
potrzebowata cos od Pana. Ja niekoniecznie musze za to oczekiwac wy-
nagrodzenia finansowego. Czasami nie wszystko da si¢ kupic. Jezeli dy-
rektor z gimnazjum chce u nas miec salg czy przyjs¢ na warsztaty, to
my to udostepnimy, bo jucro by¢ moze my bedziemy potrzebowac rego
miejscd nd nasze warsztaty. To tez jest, nie, ze hermetyczne srodowi-
sko, ale moze taka zasada matego srodowiska, ze my tu wszyscy siebie
znamy. [P6_K_M]

Na przyktad, szkola chce u nas przeprowadzic probe albo dzieci, cheg
zrobi¢ Dzien Babci i Dziadka, nie majg u siebie miejsca, cheg to zrobic
na naszej sali. Wige podpisujeny tylko takg umowg o wspotpracy, ale
ro jest catkowicie bezfinansowe. To jest na zasadzie takiej, ze my poz-
niej raportujemy do Urzedu Miasta, ze w styczniu sala udostepnio-

na zostata bezplarnie np. dziesiec razy. Podlgczamy te umowy, komu
ewentualnie. [P6_K_M]

Staram si¢ dzialaé, niz podpisywac umowy. Chociaz od pewnego mo-
mentu, to juz zesmy to zrobili. (...) Tez prawniczka mi poradzila, po-
wiedziala: ,,A no wiesz, roznie to bywa, a zawsze kwit jest kwit. A po-
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tem ci zarzucg, dlaczego ty z nimi wspolpracujesz, dlaczego ty ich
wspierasz. Chodzilo o to, zeby nie bylo zarzutu, ze to jest na krzywy ryj,
albo ze to jest jakas nielegalna... To znaczy trochg to jest, mysle, prze-
sadna ostroznosé. [Ps_K_P|

Wizystko jest na gebe, nie podpisujenty zadnych umow. Ostatnio za-
uwazam, w to wszystko idzie w drugim kierunku, ze nie na gebe, tylko
wszystko na papierze. Uwazam, ze to weale nie jest dobre. Zwlaszcza

w takich srodowiskach, jak nasze mate miasteczko. My si¢ tutaj znamy.
Po cholerg produkowac kolejne tony papieru? Kolejna umowa to sg ko-
lejne karcki, podpisy i dla mnie w takim malym srodowisku wiele rzeczy
opiera sig na zaufaniu i sympatii. [Pt K_M]

Zdecydowanie czgéciej formalizowanie wspolpracy wychodzi

z inicjatywy sektora oswiaty, co wynika zapewne z innej
kultury pracy. Jak zauwazajg pracownicy instytucji kultu-
ry, jesli szkota zglasza che¢ nawigzania wspotpracy, bardzo
Czesto rozmowy na ten temat inicjuje oficjalne pismo wy-
stane przez dyrekcje.
Ja mam takie wrazenie, ze nauczyciele sq za sztywni generalnie. Dla
nas nie ma problemu usigs¢, w zupetnie nieformalny sposob, tak jak sig
to u nas robi. Siadamy, robimy burz¢ mézgéw, smiejemy sig, piszemy.
Wiadomo, ze z takiego wychodzg czasem fajne pomysty. Oni tego nie
potrafig robic, moim zdaniem. Sq za bardzo, gdzies z tytu glowy majq
awans zawodowy... Moze nawet nie awans zawodowy, ale gdzies tam
panig dyrektor, co powie pan prezydent itd. Sq strasznie whici w szkol-
ng ramg. Zawsze jest papier, cos tam parcnerstwo. Nie ma tak, ze
przyjdzie nauczyciel i powie: ,,Stuchajcie, mam fajny pomyst, pomozcie
mi to zrobi¢”. Odczarowujemy powoli. [Ps K M]

W niewielkich miejscowosciach, w ktorych liczba instytucji

kultury, placowek oswiatowych i organizacji pozarzado-
wych jest ograniczona, silg rzeczy wspolpraca przeradza
si¢ w stalg. Pozytywnym aspektem takiej formy jest moz-
liwos¢ poznania partnera, co pozwala zbudowac zaufanie
i utatwia komunikacj¢. Nie bez znaczenia dla wspolpracy
mi¢dzysektorowej jest opanowanie specyficznego jezyka



zwigzanego z dzialaniem w danym obszarze. Stata wspol-

praca moze jednak nies¢ niebezpieczenstwo popadnigcia

w rutyne i zamykania si¢ na nowe partnerstwa i projekty.
Procentuje wspolpraca trzyletnia. Poczgeki, jak wspominam, nie byly
tarwe. Przyjechali obcy ludzie, mowigcy innym jezykiem niz pomoc
spoleczna, bo to ludzie kultury. A poza tym pierwszy raz w ogole nie
wiedzialysmy, co to bedzie si¢ dzialo. Jakies zupetnie nowe, niespoty-
kane wydarzenie. Czegos takiego w naszym miescie nie bylo - sama
nazwa festiwalu nic nie mowita. Program byl dla nas nieczytelny, wy-
darzenia tak opisane, ze nic nie rozumialysmy. Prébowatysmy komus
wyttumaczyc, co bedzie si¢ dzialo, a same nie wiedzialysmy. Tam byly
terminy takie jak instalacje - co to sq te instalacje? [P2_S_M]

Przyznam sie, ze przeze mnie juz przemawia pewnego rodzaju rutyna.
Czlowiek wpadt w pewne kanony, lepsze czy gorsze, i to si¢ dzieje. Na-
romiast, trudno mi powiedziec, ale mysle, ze to jest raczej rutyna, keora
sprawia, ze juz si¢ poza pewne granice nie wychodzi. Poza tym, trzeba
by przevestowac. Nie wiem, jakby to wyszlo. [P6_K_M]

Dodatkowym zrodlem informacji o formach wspolpracy byla
analiza tresci stron internetowych podmiotow objetych
badaniem. Pierwsza obserwacja, jaka nasuwa si¢ podczas
przegladania stron internetowych podmiotow kultury,
jest powtarzalno$¢. Powtarzajg si¢ realizowane dzialania
oraz ich typy, powtarzajg si¢ wspolorganizatorzy i partne-
rzy. Wspolpracuje si¢ z tymi samymi przy takich samych
dzialaniach. W wielu miejscach widoczne sg swoiste du-
ety partnerskie. Na podstawie badan terenowych mozna
sadzi¢, ze wspolpraca ciagle z tymi samymi partnerami wy-
nika z wzajemnego zaufania wypracowanego przez lata, ale
tez z tatwosci. Realizujac po raz czwarty czy piaty takie
samo wydarzenie z tym samym partnerem, mamy juz usta-
lony podzial obowigzkow i sposob wspotpracy. Wiemy, na
co mozemy liczy¢ ze strony partnera, a czym musimy sie
zaja¢ sami. Taki system dzialania jest z pewnoscig wygod-
ny, ale ma tez on swoje stabe strony. Po pierwsze, hamuje
nawigzywanie wspolpracy z innymi, np. nowo powstajacy-

24

25



ROZDZIAL 3

KULTURALNI EDUKATORZY/ RAPORT 2017

mi podmiotami, bo skoro juz mam sprawdzonego partnera,
to po co szukac innego? Po drugie, taki system sprawdza sie
przy powtarzalnych dzialaniach, w ktorych dokonujemy
tylko kosmetycznych zmian. Hamuje on nowe inicjatywy,
wymagajace innego sposobu organizacji wspolpracy z part-
nerem. Takie zjawiska fatwo zaobserwowac¢ na stronach in-
ternetowych, na ktorych wida¢ w kazdym roku podobne
lub wrecz takie same dzialania, dodatkowo z tymi samymi
partnerami. Nie ma oczywiscie niczego zlego w korzysta-
niu ze sprawdzonych praktyk i modeli dziatania, ale powie-
lanie ciggle tych samych schematow w dziatalnosci kultu-
ralnej prowadzi nieuchronnie do jej oderwania od zywej
kultury, ktora podlega ciggtym przemianom. To niestety
pociaga za sobg odplyw publicznosci/uczestnikow, ktorzy
w proponowanej ofercie kulturalnej nie znajdujg nic, co by
ich interesowalo.

W wypowiedziach edukatorow przewinal sie rowniez watek

koordynowania i planowania wspolpracy. W miastach,
w ktorych dzialania kulturalne i wspolpraca przy ich reali-
zacji s3 w wiekszym stopniu koordynowane przez wladze
samorzadowe, podkresla si¢ pozytywny wplyw planowa-
nia na efektywnosc i komfort pracy instytucji. W mia-
stach, w ktorych takiej odgornej koordynacji brakuje,
czynnik ten pojawia si¢ jako istotna bariera w dziataniu.
Dotyczy to w szczegolnosci wigkszych imprez wymagaja-
cych zwigkszonych nakladow pracy i czasu i jest zwigzane
z ograniczonymi zasobami kadrowymi i sprzgtowymi in-
stytucji. Widoczna jest tez zaleznos¢ pomiedzy wielkoscig
instytucji a elastycznoscig w podejmowaniu wspolpracy -
im skromniejsze sg zasoby kadrowe i sprzetowe instytucji,
tym mniejsze s3 jej mozliwosci podejmowania spontanicz-
nej wspolpracy. Dotyczy to przede wszystkim wspolpra-
cy miedzysektorowej, w ktorej na jedng instytucje kultury
przypada kilka szkot oczekujacych wsparcia.

U nas tak si¢ utarto, ze mamy w ciggu roku, kilka powtarzalnych im-

prez, keére sq decyzjg Rady Miasta przypisane do organizacji roznym

instyrucjom. Czesé musi robic biblioteka, czes¢ muzeum, czgs¢ dom



kultury. Miedzy innymi ja robi¢ Dzien Katynski, kazdego roku nama-
wiam jedng ze szkol i przygorowujemy scenariusz. [P6_K_M]

My si¢ po prostu nie wyrabiamy. Prosz¢ mi uwierzyc, ze my nie jestesty
w stanie. Bylo kiedys tak, ze naglasnialismy wszystkie szkoly, wszystkie
placowki przez lata. Prosze mi uwierzyc, ze nas tu pracuje na etatach
dziewigtnascie osob, przy czym jest czterech dozorcow, trzy sprzqtacz-
ki, trzy bibliotekarki, czyli to jest juz ile? Zostato dziewigc 0sob do ta-
kiej pracy, instrukcorzy sq na umowach zlecenie. Nie jestesnty w stanie
rego wszystkiego ogarngc. [Pr K_M]

33
Najczesciej praktykowane formy wspolpracy
miedzysektorowej

Edukatorzy z wojewodztwa mazowieckiego czesto podejmu-
ja wspolprace miedzysektorowa przy okazji realizacji pro-
jektow edukacyjnych. W badaniu ankietowym wspotprace
we wszystkich tego typu przedsiewzieciach zadeklarowato
16% respondentow, a przy wigkszosci przedsiewziec¢ - §3%
badanych. Wyniki te sg zblizone do wynikow ogolnopol-
skich, w ktorych takg czgstotliwos¢ podejmowania wspot-
pracy miedzysektorowej zadeklarowato odpowiednio 15%
i 50% edukatorow. Warto jednak zauwazy¢, ze w woje-
wodztwie pomorskim podejmowanie wspotpracy migdzy-
sektorowej we wszystkich dzialaniach z zakresu edukacji
kulturowej zadeklarowala niemal jedna czwarta badanych
(24%), a w wojewddztwie lubuskim - az jednak trzecia
(33%).

Badanie ankietowe przeprowadzone w roku 2017 nie zawiera-
to jednak pytania o formy wspolpracy podejmowanej przy
okazji dzialan z zakresu edukacji kulturowej. W tym za-
kresie zrodtem wiedzy sg badania jakosciowe prowadzone
w latach 2016-2017.

Badania przeprowadzone w miastach powiatowych potwier-
dzajg wnioski z badan przeprowadzonych w miastach na
prawach powiatu (bylych miastach wojewodzkich). Aktu-
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alne pozostajg wyroznione w pierwszym roku prowadzenia
diagnozy cztery modele wspolpracy:

uzyczanie zasobow (sprzetu i przestrzeni),

wsparcie profesjonalistow,

przygotowywanie oferty edukacyjnej i korzystanie z niej,
wspolna realizacja dzialan edukacyjnych.

W miastach powiatowych spotyka si¢ wszystkie cztery formy

wspolpracy, choc¢ nieco inaczej roztozone s3 w nich akcen-
ty, co wynika z wielkosci miast oraz liczby, wielkosci i typu
podmiotow zajmujacych si¢ edukacjg kulturows.

Przede wszystkim w miastach powiatowych zdecydowanie

ograniczona jest liczba i typ instytucji kultury i placowek
oswiatowych. We wszystkich badanych miastach dzialajg
domy lub centra kultury oraz miejskie, miejsko-powiatowe
i powiatowe biblioteki, a w niemal wszystkich funkcjonu-
je rowniez przynajmniej jedno muzeum. Wszystkie te in-
stytucje wspolpracujg ze szkotami, przygotowujac dla nich
oferte edukacyjnag w postaci warsztatow, lekcji muzeal-
nych, lekcji bibliotecznych, spotkan z artystami, konkur-
sow itp. Tym, co wyrdznia instytucje kultury z miast po-
wiatowych, to zdecydowanie szerszy terytorialnie zasi¢g
dziatania. Ograniczona liczba odbiorcow motywuje insty-
tucje kultury do nawigzywania kontaktow z placowkami
o$wiatowymi z terenu calego powiatu. Co ciekawe, z de-
klaracji badanych wynika, ze na kierowanie oferty (bar-
dzo czesto bezplatnej) nie ma wplywu organ prowadzacy
szkole - bezplatne warsztaty czy lekcje prowadzi sie tak
samo dla szkol finansowanych przez organ inny niz pro-
wadzacy instytucje. W miastach powiatowych wigkszg
niz w bytych miastach wojewodzkich role odgrywaja bi-
blioteki. Na tle stosunkowo skromnej oferty edukacyjno-
-kulturalnej kierowanej do szkol dziatania bibliotek majg
wigksze znaczenie.
Wychodzimy w granice powiatu i gminy. Jest to dla nich wigksze or-
ganizacyjne wyzwanie moze, bo muszq sobie wynajgc autokar, przy-
jechad, wigcej czasu im to zajmuje, ale tez oni majg mniej okazji, zeby
w czyms takim wzigc udzial. Oni rowniez bardzo chetnie z naszej ofer-



ty korzystajg. Z tego co do nas dociera, zawsze sq zadowoleni, dzwo-
nig do nas. To jest dla tych dzieci lekcja, ale fajniejsza niz ta w szkole.
[P3.K_M]

Uzyczanie zasobow (lokalowych i sprzetowych) réwniez

w miastach jest podstawowg formg wspotpracy miedzysek-
torowej. W porownaniu do sytuacji w wigkszych miastach
uzyczanie w miastach powiatowych odbywa si¢ na znacz-
nie bardziej podstawowym poziomie. Dla przyktadu, w by-
tych miastach wojewodzkich szkoly zwracaly sie do miej-
skich galerii czy centrow kultury z prosbg o udostepnienie
profesjonalnych wyspecjalizowanych przestrzeni, np. sali
wystawowej, gdy tymczasem w miastach powiatowych
potrzeby szkol dotyczg czesto najbardziej podstawowych
sprzetow, jak np. mikrofony i glosniki. Ponadto responden-
ci z miast powiatowych podawali przyklady wsparcia lo-
kalowego, jakie ze strony szkot otrzymywaly domy kultu-
ry, ktore na czas remontu musialy przenies¢ dzialalnos¢ do
innych placowek. Domy kultury w miastach powiatowych
to czesto jedyne instytucje dysponujace sprzetem potrzeb-
nym do obstugi wydarzen kulturalnych. Sg wiec z koniecz-
nosci partnerem lub wspolorganizatorem wiekszych im-
prez miejskich - czesto odbywa si¢ to na zasadzie polecenia
wydawanego przez wladze gminy.

Instytucje kultury i placowki oswiatowe realizujgce w miastach

powiatowych dzialania z zakresu edukacji kulturowej, po-
dobnie jak te dzialajace w wigkszych miastach, potrzebujg
w ich realizacji wsparcia roznego typu specjalistow ze-
wnetrznych. O ile jednak w bytych miastach wojewodzkich
istniejg mozliwosci pozyskania do wspotpracy profesjonali-
stow (np. artystow, naukowcow, profesjonalnych trenerow,
instruktoréw), to w miastach powiatowych mozliwosci takie
s3 zdecydowanie bardziej ograniczone. Poza pracownikami
muzedw i (spotykanych w nielicznych miastach powiato-
wych) szkot muzycznych w zasadzie w miastach powiato-
wych nie ma innych profesjonalistow. Klopotliwe jest row-
niez pozyskanie do wspolpracy profesjonalistow z wigkszych
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osrodkow miejskich ze wzgledu na zbyt wysokie koszty. Dla
instytucji z powiatow sasiadujacych z Warszawg zatrudnie-
nie profesjonalistow ze stolicy wigze sie z wysokimi koszta-
mi wynagrodzenia. Z kolei dla instytucji dzialajacych blizej
bytych miast wojewodzkich barierg okazuja sie nie tyle kosz-
ty wynagrodzen, co dojazdow. W efekcie wspolprace z pro-
fesjonalistami zewnetrznymi nawigzuje si¢ raczej incyden-
talnie niz na stale, a w dziataniach bardziej dlugofalowych
wykorzystuje si¢ potencjal mieszkancow - rzemieslnikow,
organistow, pasjonatow historii, prywatnych kolekcjonerow
i zbieraczy, dzialaczy spotecznych.

Teraz ruszyl taki projeke ,,Stefa podrozy malych i duzych”. Chodzi

0 poznawanie naszego miasta we wspolpracy z mieszkancami. Sami

nie bylibysmy w stanie - nie mamy takich zasobow i nawet nie chcemy

sami. Chcemy akcywizowac i tych pojedynczych mieszkarncow, o keo-

rych wiemy, ze sq, i chcemy ich pokazywac szerszemu gronu mieszkan-

cow. I tak oprowadzali nas mieszkancy-pasjonaci. W trakcie projekeu

okazato si¢, ze jeden z mieszkaricow, krorego poprosilismy o oprowa-

dzanie, okazal si¢ licencjonowanym przewodnikiem i teraz wspolpra-

cujemy regularnie. [P4_K_M]

Bo raz, ze jestesmy w kontekscie Warszawy i scawki warszawskie sq
inne niz tutaj. My tutaj mieliSmy bardzo duzy problem, zeby znalez¢
instrukeora, bo nike nam nie cheial przyjsé za takie pienigdze, keére my
mozemy zaplacic. Powiaty generalnie sq biedniejsze niz gminy, a jesz-
cze ten kontekst Warszawy jest bardzo trudny. No wiec tutaj trzeba
kombinowa¢ mocno. [Ps_K_P]

Kazdego roku jedng lub dwie wystawy czasowe pokazujemy w ramach
prezentacji kolekcji miejscowych kolekcjonerow. Takich, krorzy zbiera-
ja znaczki pocztowe, porcelang starg i nowg czy jakies elementy uzbro-
jenia. To tez bardzo silnie dziata, bo tworzy zwigzek emocjonalny - to
jest moje muzeum, ja si¢ tutaj pokazatem. [P6_K_M]

W miastach powiatowych sygnalizowano dodatkowo forme
wspolpracy, o ktorej nie mowiono w wigkszych miastach.
Instytucje kultury, takie jak domy i centra kultury, mia-



nem wspolpracy okreslajg rowniez zatrudnianie w ramach
umow cywilnoprawnych indywidualnych instruktorow
oraz zlecanie firmom i organizacjom pozarzagdowym pro-
wadzenia okazjonalnych warsztatow i regularnych zajec
bedacych w stalej ofercie placowki. Czasami pojawia si¢
takze wymiana barterowa - organizacja lub firma wynaj-
mujgca w placowce kultury przestrzen ponosi nizsze niz
na zasadach komercyjnych oplaty, ale w zamian prowadzi
zajecia i warsztaty lub po prostu wzbogaca oferte placowki.
Dwie dziewczyny, kiore uczestniczyly wezesniej w warszeatach teatral-
nych organizowanych przez nas, zawigzaly taki teacrzyk. To jest teatr
dla dzieci, zrobily z masy plastycznej duze lalki. Przynajmniej 2-3 pre-
miery w roku sq w stanie zrobic. One zalozyly firme, ale jakby tez my
wspomoglisny ich na starcie. Zainwestowalisny w te lalki, udostepnia-
my im miejsce na proby. To jest na takiej zasadzie, ze cos u nas wysta-
widjg, cos na tym zarabiajq, ale my z kolei bilety na to sprzedajemy. To
Jest na takiej zasadzie ta wspélpraca. [P6_K_M]

To sg juz takie podmioty komercyjne, te panie zarabiajg na tym. Ro-
dzice przychodzq z dzie¢mi na jakies ciekawe zajecia dla maluchow,
keore przy okazji uczq sig jakis prospolecznych zachowan. One to robig
komercyjnie, ale mimo wszystko wspolpracujemy. Jak jedna z pan mia-
ta bardzo ciekawe zajecia dla dzieciakow, to ja jej uzyczatam nieod-
platnie sali, a ona w to miejsce robila nicodplacnie bardzo ciekawe za-
jecia dla dzieci. [P4_K_P]

W zakresie wspolpracy polegajacej na wspolnej realizacji

projektu sytuacja w miastach powiatowych i wigkszych
bytych miastach wojewodzkich jest bardzo podobna - do
takiej wspolpracy dochodzi rzadko. Warto zwrocic uwage
na fakt, ze wspolpraca tego typu najczesciej inicjowana jest
przez biblioteki réznego typu - miejskie, powiatowe, szkol-
ne, pedagogiczne. Przedmiotem wspolnych dziatan jest or-
ganizacja roznych wydarzen promujacych czytelnictwo,
np. konkursow.

Whioski ptynace z wywiadow potwierdza analiza tresci stron

internetowych badanych instytucji. Wbrew deklaracjom

30

31



ROZDZIAL 3

KULTURALNI EDUKATORZY/ RAPORT 2017

o powszechnosci wspolpracy podczas organizacji i realiza-
cji dzialan duza ich czgsc jest prowadzona bez angazowania
podmiotow i 0sob z zewnatrz. Szczegolnie instytucje pu-
bliczne, posiadajace wlasng siedzib¢ oraz kadre pracowni-
cz3, realizujg wydarzenia wlasnymi sitami, bez partnerow.
Jesli na materialach promocyjnych pojawia sig jakis wspot-
organizator, to jest nim urzad miasta, a wspierane przez
niego dziatania to w przewazajacej wiekszosci roznego ro-
dzaju uroczystosci rocznicowe i historyczne.

Analizujgc strony internetowe podmiotow kultury z miast po-

wiatowych, trafimy jednak takze na takie jednostki, kto-
re chetnie nawiazujg wspolprace, a ich partnerzy to ciagle
powickszajace sie grono instytucji, szkol, organizacji i sa-
modzielnych edukatorow. W takich przypadkach rzadziej
zdarza si¢ tez powtarzalnos¢ takich samych dzialan. Nowi
partnerzy przynosza czgsto nowe pomysty na dziatania lub
nowe sposoby na realizacje tych juz istniejacych od lat. ka-
two zaobserwowac, ze oferta takich podmiotow jest bar-
dziej rozbudowana niz ta proponowana przez instytucje
wspolpracujace stale z jednym, dwoma tymi samymi part-
nerami. Czesciej tez decydujg si¢ one na realizacje wick-
szych wydarzen, takze tych o ogolnopolskim zasiegu. Sg
to jednak instytucje dzialajace w stosunkowo zamoznych
miastach powiatowych w bliskiej odleglosci od Warszawy.

Miasta powiatowe sg takze miejscami, w ktorych mozna ob-

serwowac wspolprace (badz jej brak) miedzy wladzami
gminnymi i powiatowymi. Analiza stron internetowych
pokazuje, ze w wojewodztwie mazowieckim mamy bar-
dzo zroznicowang sytuacje w tym wzgledzie. Zdarzajg si¢
miasta powiatowe, w ktorych te dwa szczeble samorzadu
w ogole ze sobg nie wspolpracujg. Malo tego - nie ma takze
zadnej widocznej formy wspolpracy migdzy podleglymiim
instytucjami kulturalnymi i oswiatowymi. Nierzadko trafi-
my jednak takze na miejsca, w ktorych urzad miasta i sta-
rostwo powiatowe nie stronig od wzajemnej wspolpracy,
a dzialania kulturalne sg czesto wspolfinansowanie przez

obydwa urzedy.



Analiza tresci stron internetowych rzadko pozwala na wyczer- 32
pujaca odpowiedz na pytanie o formy wspolpracy miedzy-
sektorowej. Mozna jednak na jej podstawie zaobserwowac
kilka prawidtowosci. Po pierwsze, niezaleznie od tego, czy
podmiot wspolpracuje tylko z jednym, czy z wieloma i roz-
norodnymi partnerami, na jego stronie internetowej czgsto
brak wyczerpujacej informacji na ten temat. Nie znajdzie-
my tu wzmianki o zakresie wspotpracy ani roli poszczegol-
nych podmiotow. Nie dowiemy sie, kto zainicjowal wspot-
prace ani jak ona ewoluowata w czasie. Nie trafimy takze na
dokumenty ewaluacyjne, a podsumowania dziatan ograni-
czajg si¢ do zwigzlych relacji z przebiegu wydarzenia. Oso-
bie z zewnatrz czesto nawet trudno zidentyfikowac wspot-
pracujace podmioty, bo informacja o nich pojawia si¢ tylko
w formie logotypu na plakacie.

Po drugie, podmioty z sektora kultury bardzo czesto kierujg
swojg oferte do dzieci i mlodziezy. Zdarza si¢, Ze robig to
we wspolpracy ze szkolami, ktore najczesciej przyjmuja
wtedy odpowiedzialnos¢ za rekrutacje uczestnikow. Moz-
na takze zaobserwowac, ze takie dzialanie opiera si¢ cze-
sto na wspolpracy z konkretnym nauczycielem, a nie z calg
szkola. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej w zajeciach orga-
nizowanych przez podmiot kultury uczestniczg jedna lub
dwie klasy, a same zajecia majg charakter incydentalny.
Bardziej powszechne jest tworzenie oferty zajec¢ pozalek-
cyjnych/dodatkowych w instytucjach i organizacjach kul-
turalnych, przy ktorych podmioty z sektora o$wiaty nie
pojawiajg si¢ ani jako wspolorganizator, ani jako podmiot
rekrutujacy odbiorcow. Uczestnicy zapisujg si¢ na zajecia
indywidualnie i, szczegolnie w przypadku zajec¢ dla mlod-
szych dzieci, oferta jest de facto kierowana do rodzicow.

Najczesciej takie stale zajecia dodatkowe dla dzieci i mlodzie-
zy oferujg publiczne instytucje kultury. Ich tematyka bywa
zroznicowana, ale przewazajg dziedziny z zakresu klasycz-
nie rozumianej kultury i sztuki - plastyczne, muzyczne,
taneczne, rzadziej fotograficzne i filmowe. Nowoscig sg co-
raz czgsciej oferowane zajecia dla najmlodszych. Tu jednak
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takze obserwowac mozna przewage tych, na ktore rodzice
sami zapisujg dzieci, nad tymi, w ktorych uczestniczg one
wraz z przedszkolem lub Zlobkiem. Natomiast jesli gdzies
instytucja kultury nie prowadzi statych zajec dla dzieci lub
prowadzi je tylko okazjonalnie, dziedzine t¢ przejmuja or-
ganizacje pozarzgdowe lub podmioty prywatne.

Po trzecie, wspolpraca miedzy sektorami kultury i oswiaty wi-
doczna jest glownie przy realizacji roznego rodzaju kon-
kursow. Organizatorem jest tu albo instytucja kultury, albo
wladze gminne lub powiatowe, natomiast szkoly zapew-
niajg uczestnikow.

Po czwarte, znalez¢ mozna takze oferte podmiotow kultury
skierowang do nauczycieli. Sg to roznego rodzaju wykla-
dy, warsztaty i spotkania majace na celu podnoszenie kom-
petencji kadry oswiatowej. Wspolpraca miedzysektorowa
w tym przypadku wyglada réznie. Bywa, Ze oba sektory sg
organizatorami takiego dzialania. Wtedy najczesciej in-
stytucja kultury zapewnia miejsce i odpowiednie zaplecze
techniczne, a instytucja z sektora oswiaty prowadzacego.

Polaczywszy informacje zgromadzone podczas analizy stron
internetowych, badania ilosciowego oraz badan w tere-
nie, mozna wyciagnac jeszcze jeden wniosek - duza czes¢
wspolpracy miedzysektorowej jest niewidoczna z pozio-
mu portali i stron internetowych. Dzialania realizowane
wspolnie przez sektor kultury i sektor oswiaty nie sg opi-
sywane i zamieszczane w internecie, cho¢ z innych zrodet
wiemy, ze si¢ dzieja. Zdarza si¢ tez, ze sa one na stronach
internetowych prezentowane bez wymieniania wspotorga-
nizatoréw i partnerow. Z jednej strony moze to wynikac ze
sposobu prowadzenia stron internetowych, na ktore cze-
sto trafiajg tylko najwazniejsze (w przekonaniu organiza-
torow) wydarzenia opisane w sposob skrotowy. Przed dzia-
taniem znajdziemy tam informacje o tym, kiedy, gdzie i co
sie bedzie dzialo, a po nim - krotka i zwiezlg relacje. Praca
merytoryczna i organizacyjna nad wydarzeniem z reguly
nie znajduje swojego odbicia na stronach internetowych
instytucji i organizacji. Dodatkowo jesli podmiot realizuje



bardzo duzo dzialan, to na opis ich wszystkich czgsto nie
starcza juz czasu. Z drugiej strony wydaje si¢, ze mozliwe
sg jeszcze inne przyczyny braku wzmianki o czesci przy-
padkow wspolpracy migdzysektorowej na stronach inter-
netowych. Wspotdziatanie to bywa rzeczg tak powszechng
i oczywistg, ze nie trzeba o nim informowac ani uczestni-
kow, ani spolecznosci lokalnej, ani wladz. W swietle prze-
prowadzonych badan terenowych mozna rowniez przy-
puszczac, ze wspolpraca sama w sobie nie jest postrzegana
jako praktyka, ktorg nalezy podkreslac¢ lub si¢ nig chwalic.
Instytucje kultury majg niestety tendencj¢ do przypisywa-
nia sobie sukcesow, co bywa powodowane presjg osiggania
wynikow wywierang przez organ prowadzacy. Podejmowa-
nie wspolpracy sporadycznie bywa tez rozumiane jako edu-
kacja kulturowa sama w sobie.
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CHARAKTERYSTYKA WSPOLPRACY

W WYBRANYCH MIASTACH POWIATOWYCH
NA PODSTAWIE ANALIZY TRESCI STRON
INTERNETOWYCH INSTYTUC]I

Miasto powiatowe P1

Wspolpraca najczesciej przebiega migdzy tymi samymi pod-
miotami, uwidaczniajg si¢ grupy (najczgsciej pary) pod-
miotow, ktore ze sobg wspolpracuja, np. dom kultury
i urzad miasta; stowarzyszenie i parafia; stowarzyszenie
i lokalna klubokawiarnia. Duzo dziatan prowadzonych jest
jednak przez pojedyncze podmioty, bez zadnej wspotpra-
cy. Szczegolnie zwraca uwage dom kultury, ktory wspot-
pracuje glownie z urzgdem miasta, realizujagc imprezy
zlecone lub pod patronatem miasta i z grupami, ktore dzia-
taja w domu kultury. Dom kultury podejmuje wiele dzia-
tan samodzielnie, co znajduje wyjasnienie w wypowiedzi
przedstawiciela instytucji, ktory twierdzil, ze ze wzgledu
na ograniczone zasoby kadrowe i czasochtonnos¢ wspot-
pracy instytucja woli dziata¢ samodzielnie. Czg¢sto trudno
dotrze¢ do informacji o organizatorach/inicjatorach wy-
darzenia i partnerach - stabo jest to opisane na stronach
internetowych. Jeszcze trudniej zidentyfikowac¢ na pod-
stawie informacji internetowych, czym zajmowali si¢ po-
szczegolni partnerzy.

Wspolpraca w miescie powiatowym Pr1 przebiega najczesciej
miedzy lokalnymi podmiotami, czasami z innymi z tere-
nu powiatu, najrzadziej z podmiotami spoza powiatu - tu
wyjatek stanowi lokalne muzeum, ktore jest jednak insty-
tucja podlegla samorzadowi wojewodztwa mazowieckiego.
Muzeum prowadzi raczej wspotprace z podmiotami i oso-
bami ze swojej dziedziny niz najblizszymi pod wzgledem
terytorialnym. Dodatkowo z wywiadow dowiadujemy sig,
ze podleganie r6znym wladzom samorzadowym przeklada
si¢ w tym wypadku na niezbyt intensywne kontakty mie-
dzy muzeum a lokalnymi instytucjami kultury i ograniczo-
ng wspolprace.



Analiza tresci stron internetowych potwierdza obserwacje
z terenu, ze wspolpraca na linii kultura-oswiata nie jest
szczegolnie intensywna i ogranicza si¢ czgsto do wzajem-
nego udostepniania przestrzeni na dziatania. Dom kultu-
ry nie organizuje zaje¢ dla szkot, a tylko indywidualne dla
dzieci (i to tez na niewielk skale i raczej z instruktorami
zewnetrznymi). Oferte edukacyjno-kulturalng dla szkot
ma natomiast muzeum (lekcje muzealne). Na stronie mu-
zeum mozna tez znalez¢ oddzielng zakladke ,Edukacja”.

Luke w regularnych (cotygodniowych) zajeciach artystycz-
nych dla dzieci (plastycznych, teatralnych) wypelnia
w miescie wspolpracujace z parafig stowarzyszenie o cha-
rakterze wyznaniowym. Co wazne, ma ono swojg siedzibe
i prawdopodobnie z tego powodu nie nawigzuje wspolpra-
cy z innymi podmiotami.

Biblioteka powiatowa organizuje cyklicznie tylko dwa wydarze-
nia - konkurs czytelniczy i konkurs wiedzy o powiecie. Przy
zadnym z nich nie wspolpracuje z miejskimi instytucjami
kultury (dom kultury, biblioteka miejska), podejmuje nato-
miast wspotprace z podlegajacym powiatowi zespotem szkot.

Miasto powiatowe P3

Analiza tresci stron internetowych potwierdza poczynio-
ne w terenie obserwacje i informacje uzyskane w trak-
cie wywiadow - miasto powiatowe P3 charakteryzuje sie
niewielky skalg wspolpracy instytucji kultury pomiedzy
sobg i z sektorem oswiaty. Co prawda miejscowy dom kul-
tury organizuje duzo wydarzen artystycznych (koncer-
tow, spektakli, kabaretow, takze wystepow grup i artystow
spoza miasta) i prowadzi roznorodne zajecia artystyczne
- glownie dla dzieci i mlodziezy, ale jest to jednak dzia-
talnos¢ majgca charakter przygotowywania atrakcyjnej
i platnej oferty dla odbiorcow indywidualnych. Poza reali-
zacjg jednego projektu z zakresu edukacji filmowej w wy-
niku analizy tresci nie udalo si¢ zidentyfikowac zadnego
innego dziatania $wiadczacego o wspolpracy pomiedzy do-
mem kultury a sektorem oswiaty.
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W miescie realizowanych jest sporo dzialan i wydarzen, ale
bardzo czesto sg one dzielem pojedynczych podmiotow
lub tylko we wspolpracy z miastem/powiatem. Wydarze-
nia realizowane we wspolpracy wiecej niz dwoch podmio-
tow to nieliczne imprezy o charakterze regionalnym czy
ponadregionalnym, np. festiwale. Warto zauwazy¢ rowniez
wspolprace lokalnego muzeum prowadzonego przez staro-
stwo powiatowe z jednym z warszawskich muzeow.

W miescie funkcjonuje takze mlodziezowy dom kultury z bo-
gatg ofertg zaje¢ dla dzieci i mlodziezy (gtownie plastycz-
nych i muzycznych), ale na stronie placowki nie znajdzie-
my informacji o jakiejkolwiek wspolpracy ze szkotami badz
innymi podmiotami.

Miasto powiatowe P6

Dzieki analizie zawartosci stron internetowych mozna zauwa-
zy¢, ze w miescie powiatowym P6 podmioty kultury dzia-
taja zdecydowanie prezniej niz w innych badanych mia-
stach. Czuc¢ zywo bijacg energie miasta, nawet kiedy tylko
przeglada si¢ strony internetowe. Podobnie jak w innych
miastach widoczne s pewne stale polgczenia wspolpracu-
jacych ze sobg podmiotow, ale oprocz tego pojawiajg sie
inne konfiguracje wspolorganizatorow.

Dom kultury organizuje duze festiwale i ma ciekawg ofer-
te zajec cyklicznych, ktora dodatkowo jest bardzo przej-
rzyscie i atrakcyjnie pod wzgledem graficznym przedsta-
wiona na stronie. Co ciekawe, analizujgc tresci na stronie
zauwazy¢ mozna, ze dom kultury wspolpracuje intensyw-
nie z miejscowym Towarzystwem Muzycznym, co jednak
nie wybilo sie trakcie wywiadow. Pojawia si¢ tez wspol-
praca z innymi podmiotami i indywidualnymi osobami,
ktora w trakcie wywiadow byla szerzej omawiana - szcze-
golnie wspolpraca z indywidualnymi mieszkancami, np.
rzemieslnikami. Obecna jest takze wspotpraca z podmio-
tami spoza terenu powiatu - szczegolnie przy organizacji
festiwali. Wspolpraca ze szkotami nie jest widoczna z po-
ziomu tego typu analizy, co potwierdza wniosek, ze po-



lega ona glownie na dostarczaniu szkotom oferty eduka-
cyjno-kulturalne;j.

Analiza tresci potwierdza szeroka oferte roznego rodzaju
warsztatow dla dzieci i mlodziezy, prowadzonych zarow-
no przez instytucje publiczne, jak tez liczne i preznie dzia-
lajace organizacje pozarzagdowe. Zauwazalne jest rowniez,
ze podmioty te pozyskujg na dziatalnos¢ srodki od miasta
i od powiatu. Wybija si¢ rowniez bardzo aktywnie dzia-
lajaca biblioteka pedagogiczna, ktora czesto wspolpracu-
je ze szkotami z powiatu przy roznych dziataniach, takich
jak konkursy, wyklady, spotkania w bibliotece. Trzeba jed-
nak podkresli¢, ze Zadna z miejskich instytucji kultury
nie wskazala biblioteki pedagogicznej jako partnera, co
potwierdza obserwacje, ze intensywniej kontaktujg si¢ ze
sobg i wspoldzialajg instytucje podlegajace jednemu orga-
nowi prowadzgcemu.

34
Zrodla i motywacje uruchamiajace wspolprace
miedzysektorowa

W badaniach ankietowych prowadzonych w latach 2016 i 2017
kwestia motywacji do podjecia wspotpracy migdzysektoro-
wej nie zostala poruszona. Zrédtem informacji na ten te-
mat s3 badania jakosciowe, ktore w roku 2016 prowadzone
byly w miastach na prawach powiatu (powiaty grodzkie),
a w roku 2017 w miastach bedgcych siedzibg powiatow
ziemskich.

Z badan prowadzonych w roku 2016 wynika, Ze najczgstszym
powodem nawigzywania wspolpracy sg braki w zakresie
infrastruktury i sprzetu oraz potrzeba wsparcia ze stro-
ny profesjonalistow, ktorych w danej instytucji brakuje.
W tym modelu wspotpracy placowki oswiatowe najczesciej
ubiegaja si¢ o wsparcie ze strony duzych instytucji kultury,
takich jak centra kultury, galerie, muzea czy teatry, ktore
dysponuja odpowiednimi przestrzeniami, sprz¢tem do na-
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glosnienia czy oswietleniem oraz zatrudniajg profesjonal-
nych instruktorow.

Drugim istotnym czynnikiem nawigzywania wspotpracy zdia-
gnozowanym w trakcie badan prowadzonych w roku 2016
okazala si¢ potrzeba zapewnienia publicznosci na wyda-
rzeniach kulturalnych (wystawy, spektakle) czy odbior-
cow oferty edukacyjnej instytucji kultury. W tym mode-
lu wspolpracy strong wspierajaca byly placowki oswiatowe
organizujgce wycieczki szkolne do instytucji kultury'.

Ponadto do nawigzywania wspolpracy miedzysektorowej part-
nerow motywujg korzysci, takie jak wzajemne wsparcie
w promocji placowek lub konkretnych dziatan, korzysci
wizerunkowe, mozliwos¢ przeprowadzenia wigkszego pro-
jektu w partnerstwie czy perspektywa rozwoju zawodowe-
go’.

Z badan przeprowadzonych w roku 2017 wynika, ze motywa-
cje do podejmowania wspolpracy w zakresie edukacji kul-
turowej w miastach powiatowych nie odbiegajg od istotnie
od tych, ktore uruchamiajg wspolprace w wiekszych mia-
stach.

BRAKI INFRASTRUKTURALNE

Posiadanie lub nieposiadanie okreslonych zasobow (glownie
lokalowych i sprzetowych) jest gléwnym czynnikiem wa-
runkujgcym, a czasem wrecz wymuszajgcym nawigzywa-
nie wspolpracy. W miastach powiatowych wigkszos¢ in-
stytucji kultury prowadzona jest przez urzedy miejskie.
Rozmoéwcy reprezentujacy rézne instytucje (i miejskie,
i powiatowe) podkreslali, ze starostwa powiatowe dyspo-
nuj3 zdecydowanie skromniejszymi budzetami niz urze-
dy miejskie, wiec silg rzeczy ich naklady na kulture sg
duzo nizsze. Mamy wiec do czynienia z sytuacja, w kto-
rej wzglednie zasobne miejskie instytucje kultury (prze-
waznie domy i centra kultury, biblioteki, czasem muzea)

I Wigcej na ten temat: A. Stepien, M. Kocikowski, M. Ochal, Edukacja
kulturowa w wojewodztwie mazowieckim. Raporr, Warszawa 2016, s. 67-70.
2 Tamze, s. 73.



dysponujg lokalami i sprzetem technicznym potrzebnymi
innym instytucjom (szkotom, przedszkolom, bibliotekom,
organizacjom pozarzgdowym) do realizacji wlasnych ini-
cjatyw kulturalnych. Wspotpraca w tym zakresie jest wigc
w duzym stopniu wymuszona.
My dysponujemy pewnymi zasobami, kcorych stowarzyszenia nie
majg, mamy stoly, krzesta, sale, sprzet i wykwalifikowanych ludzi do
tego. Zazwyczaj wyglada to tak, ze to oni przychodzq do nas i tg wspol-
pracg cheg nawigzac. Nie powiem, ze w drugg strong to nie dziata, bo
ja osobiscie bardzo chetnie robig cos z innymi. Co trzy glowy i kazda
indaczej myslgca, tym ciekawsze rzeczy mozna wymyslic, no z réznym
skutkiem si¢ to odbywa. Ale przyczyny tej wspolpracy... Tak jak powie-
dziatam, my mamy pewne elementy, keorych nie posiadajg te grupy
nieformalne. [P1_K_M_1]

Nie oznacza to jednak, Ze zasobniejsze i lepiej wyposazone

miejskie instytucje kultury dzialajg tylko i wylacznie z po-
zycji patrona uzyczajgcego swych dobr mniej zasobnym
i gorzej wyposazonym instytucjom kultury czy placow-
kom oswiatowym. Zdarzajg si¢ bowiem sytuacje, w kto-
rych rowniez wigksze instytucje potrzebujg wsparcia lo-
kalowego ze strony swych mniej zasobnych partnerow.
Najczgsciej do takiej wspolpracy dochodzi podczas dlugo-
trwalych remontow. Wtedy instytucje kultury zmuszone
sg korzystac z innych dostepnych w miescie wiekszych sal
ilokali, a tymi dysponujg szkoly.
Szkoly si¢ zwracajg o nieodplatne [udostgpnienie sali] no i [udostep-
niamy| poniewaz, nam tez si¢ czasem zdarza cos organizowac w szkole.
Jak byt czas remontu, musielismy si¢ wyprowadzic stqd, a musielismy
prowadzic dzialalnos¢, wiec korzystalismy weedy ze szkol. Na dziatal-
nos¢ teatralng potrzebna jest scena, musielismy gdzies prowadzic za-
jecia, wige bylo to w liceum. Na dziatalnos¢ taneczng, musi by¢ odpo-
wiednia sala, wige korzystalismy na poczgrku z dwoch szkol, porem
zjednej. [PLK_M_1]

Natomiast jesli chodzi o wspolprace tutaj na przyktad Centrum Kul-
tury z Mlodziezowym Domem Kultury, to tutaj ta wspélpraca jest.
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Przede wszystkim w Centrum Kultury dysponujg duzg salg, wige orga-
nizujq jakies koncerty czy przedstawienia. Tak samo jesli chodzi o inne
placowki typu szkoly, jesli robig jakies imprezy wigksze, przedstawie-
nia, no to tez korzystajq z sali, ze sprzeru. [P3 K M 1]

ZASOBY FINANSOWE PARTNERA
W miastach powiatowych wybija si¢ jeszcze jeden czynnik

uruchamiajacy wspolprace miedzysektorowa. W porow-
naniu do wigkszych osrodkow miasta powiatowe oferujg
znacznie skromniejsze mozliwosci pozyskania srodkow fi-
nansowych na dziatania edukacyjno-kulturalne, np. w po-
staci miejskich grantéow czy srodkéw w ramach budzetu
partycypacyjnego. Do tego pozyskiwanie srodkow z in-
nych zrodel wigze si¢ z czasochlonnymi i czgsto zbyt trud-
nymi formalnie procedurami. W tej sytuacji edukatorzy,
ktorzy dzialaja na niewielkg skale i potrzebujg stosunkowo
niewielkiego wsparcia finansowego, chetniej zwracajg sie
do miejskich instytucji kultury z propozycja wspotpracy,
liczac na to, Ze niedobory finansowe zostang uzupetnione
z ich srodkow budzetowych.
Na pewno takie instytucje majg wigcej Srodkow finansowych na zor-
ganizowanie czegos, np. spotkania, warsztatéw. My niestety mamy te
ograniczenia, bo nie mamy pienigdzy, nawet jezeli chcemy zaprosic
autord jakiejs ksigzki, to mozemy jedynie jako darmowe albo zrzutka
uczniéw, ze tak powiem, uczniowie muszq placic za takie spotkanie. Je-
zeli wychodzimy na takie spockanie, przyktadowo do biblioteki miej-
skiej, to oni sq organizatorami i mysle, ze oni majg na ro budzet, sko-
ro zapraszajq. Oni troszke inaczej dziatajg. My, chege zorganizowac
konkurs miedzyszkolny, bo to sq konkursy pod patronatem prezyden-
ta miasta, no to skladamy wniosek w czerwcu, czekamy na decyzje, czy
mozenty, czy nie mozenty. Czy dostaniemy jakies tam srodki, a to sq
naprawdg niewielkie. Jezeli jest decyzja, to dopiero przystgpujemy do
organizacji. U nich to pewnie troszeczke inaczej wyglada, z rego co tak
orientacyjnie wiem. [Ps_O_M]

Ja bez wsparcia burmistrza czy dyrekcora muzeum niewiele bym tutaj
mogla zdziatac. Dlatego, ze wiadomo, potrzebne mi sq jakies fundusze.



To co jestesmy w stanie zrobic¢ wlasnymi rekoma, znajomosciami, Zycz-
liwoscig innych ludzi, to robimy. Ale sg osoby, kcorym trzeba zaplacic.
To jest ich praca, ze oni przyjezdzajg, na przyklad teraz na spotkanie
autorskie. Wiadomo, tutaj ten aspeke jest bardzo wazny i podkreslam
to, ze to wsparcie mam. [P6_O_P]

POZYSKIWANIE PUBLICZNOSCI

Podobnie jak w wiekszych miastach potrzeba pozyskania pu-
blicznosci i odbiorcow dziatan jest rownie silnym bodzcem
do nawigzywania wspolpracy w miastach powiatowych
i wiekszych miastach. Sytuacja w tych miastach rozni sie
jednak przyczynami, dla ktorych zabiega si¢ o publicznosc.
W bylych miastach wojewodzkich znaczna czes¢ oferty in-
stytucji kultury jest odplatna - pozyskiwanie publicznosci
przekltada si¢ na wpltywy finansowe, co nie jest bez znacze-
nia dla funkcjonowania instytucji. W miastach powiato-
wych korzystanie z oferty instytucji kultury jest czgsciej
bezplatne, ale jednoczesnie instytucje te sg bardziej rozli-
czane przez wladze miasta z frekwencji i liczby wydarzen
organizowanych w ramach przyznanych budzetow.

ZOBLIGOWANIE DO WSPOLPRACY - STATUS

INSTYTUCJI POWIATOWE]

Charakterystyczna dla miast powiatowych obecnos¢ powiato-
wych instytucji kultury (przewaznie bibliotek, czasem mu-
zeow) i placowek z sektora oswiaty (szkoly i poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne) owocuje rozszerzaniem wspolpracy
poza granice miasta. Instytucje te majg ze sobg intensyw-
niejsze kontakty ze wzgledu na wspolny organ prowadzacy.
Pojawia si¢ jeszcze inny czynnik zwigzany raczej z funkecja
instytucji - powiatowe instytucje kultury majg z zatozenia
by¢ instytucjami o zasiegu powiatowym. Stad oczekuje si¢
od nich nawigzywania wspotpracy z instytucjami i placow-
kami potozonymi na terenie powiatu. Dodatkowo bibliote-
ka powiatowa pelni funkcje¢ nadzorcza wzgledem bibliotek
gminnych, co rowniez prowadzi do intensywniejszych kon-
taktow i glebszej wspolpracy pomiedzy placowkami.



ROZDZIAL 3

KULTURALNI EDUKATORZY/ RAPORT 2017

35

To znaczy w sposéb oczywisty (...) my bardziej powinnismy by¢ jesz-
cze w powiecie. W miescie to juz jestesmy rozpoznawani, to bardziej
w powiecie. No wigc my wychodzimy bardziej troszeczkg w powiat...
[P5s K P 1]

Czynniki wspierajace i hamujace wspolprace
miedzysektorowa

Badania przeprowadzone w miastach powiatowych pokrywaja

si¢ z wnioskami z badan prowadzonych w roku 2016 w by-
tych miastach wojewodzkich. Najistotniejszymi czynnika-
mi warunkujagcym rozwoj wspolpracy sa:
che¢¢ nawigzania wspolpracy,
wspolne rozumienie wagi edukacji kulturowej,
podzielanie wspolnej idei stojacej za projektem,
wspolny cel,
obopolne korzysci,
zgodnosc¢ charakterow wspolpracujacych osobs.
Otwartos¢ tez na tg forme szeuki, powiedzmy, trudnej. Nie ma tutaj zadnej
bariery takiej, ze na cos si¢ zamykamy, na cos innego otwieramy. [P P]

Najpierw ludzie i pomyst. Trzeba mieé wizje. Jak jest dobry pomyst, jest
zaangazowanie, to znajdq si¢ i pienigdze. Jak zaczniemy od braku pie-
niedzy, ro do niczego nie dojdziemy. [P2_S_M]

Z perspekeywy stowarzyszenia waznd jest otwartosc dyrekcora placow-
ki. Nie ma znaczenia, pod kogo on podlega. Bardzo tatwo si¢ wspotpra-
cowalo i z muzeum, keore jest wlasnie pod powiatem, ale tez z drugim
muzeum pod miastem. A mamy tez biblioteke i tam juz jest opor dyrek-
rorski. Wigc mamy szkoly, z keorymi sig Swietnie si¢ wspotpracuje i od
rego najwyzszego do najnizszego szczebla. [P3_P]

Ja ucz¢ tutaj angielskiego, ale zajmuje si¢ wlasnie nauczaniem o holo-
kauscie i prawami czlowieka. Dlatego, ze wlasnie nauczanie o holokau-

3 Wiecej na ten temat: tamze, s. 72-76.



scie to nie jest tylko nauczanie o datach, fakcach icd. Tylko to jest po
prostu humanitaryzm, czlowieczeristwo. Ja uwazam, ze bedgc nauczy-
cielem, to jest bardzo wazne, zebym ja wlgczala te tematyke praw czlo-
wieka. Na przyktad, jak jadg na konferencje, ro musze si¢ gimnasty-
kowac, jak ja mam przemycic, ze to jakos bedzie tutaj, przetozy sig na
jakies moje efekty. [P6_O_P|

Samodzielnie na pewno lacwiej jest. Ja sama, jesli organizujemy jakies
dziatanie, wolg to robic jako firma jedna, nie w porozumieniu z kilko-
md, bo po prostu jest tatwiej. Z tym ze na przyktad ja mam pomyst,
zeby tak to zrobic, i ja tak to robig. Natomiast, gdy robi¢ to dwoma czy
trzemd podmiotami, to kazdy ma inny. Ja teraz muszg ten swoj pomyst,
keéry moim zdaniem jest najlepszy, teraz przeforsowac i niekoniecznie
si¢ daje, kros po prostu nie godzi si¢ na moje pomysty, tu jest, mysle, ze
to jest podstawa. [P1_K_M_1]

Potwierdzona zostata rowniez waga barier blokujacych wspot-

prace miedzysektorowa wynikajacych ze specyfiki sektora
o$wiaty:
brak przywigzywania wagi do edukacji kulturowej,
podporzadkowanie dzialan rezimowi realizacji podstawy
programowej,
uzaleznienie realizacji projektow z obszaru edukacji kul-
turowej od zezwolenia dyrekeji szkoty
asekuracyjna postawa szkot wynikajaca z przepisow bez-
pieczenstwa*.
Dobrze miec tak... oficjalnie, trzeba miec zawsze kanat oficjalny,
a oprocz tego trzeba miec swojego nauczyciela na dole, keory powie: ,,ja
bardzo chetnie to zrobig’, albo... I my na przyktad robiny. Taki projeke
robilismy jak byt ,Rok Kolberga”. Mielismy dziewczyng, krora zrobi-
ta swietny warsztar w wakacje. Ja mowie: ,, Zrobmy to w szkotach”. No
i poszlismy do jednej szkoty, do drugiej. W ramach zajec z jezyka pol-
skiego i to bylo fantastyczne, im si¢ spodobato, wigc nas poznali. Dru-
gim razem juz nas wpuscili. [Ps_K_P 1]
Moim zdaniem, to tak jak powiedzialem, to jest karygodna hierarchia,
zaden nauczyciel si¢ nie wychyli bez pierdnigcia pani dyrekcor. Nie ma

4 Wigcej na ten temat: tamze, s. 46-49.
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takiej opcji. Jest paru dyrekroréw, keorzy sq otwarci nd tego typu rze-
czy. [Ps_ K_M_1]

W 9o. latach, majgc klase osob dorostych, bo to bylo rechnikum,

w zwigzku z tym rodzice pozwalali mlodziezy brac samochody i na 1o
samochodow pojechalismy na targi samochodowe do Poznania. Nie
byto zadnych problemow, dzisiaj to jest kompletnie niewyobrazal-

ne. Ilo$¢ obostrzen, ten strach, keory niechybnie panuje nad szkota-
mi, zeby tylko dziecku cos si¢ nie stato. On jest kompletnie paralizujg-
cy. [P6_K M 2]

Ponizej podkreslono te czynniki, ktére na podstawie przepro-
wadzonych badan zostaly uznane za charakterystyczne dla
miast powiatowych, a ktore nie pojawily si¢ wczesniej lub
ktorych rola nie byla przez badanych tak mocno akcento-
wana. Oddzielnie omowiony zostal wplyw samorzadu lokal-
nego na wspolprace w obszarze edukacji kulturowej, gdyz
moze by¢ on zaréwno czynnikiem sprzyjajacym wspotpracy,
jak tez barierg w jej zawigzywaniu i podtrzymywaniu.

WPLYW SAMORZADU LOKALNEGO NA
WSPOLPRACE MIEDZYSEKTOROWA
W poréownaniu z miastami na prawach powiatu w miastach
bedacych siedzibami powiatow ziemskich zdecydowanie
wickszg role w nawigzywaniu i podtrzymywaniu wspot-
pracy w obszarze edukacji kulturowej odgrywaja wladze
samorzadowe. Edukatorzy z miast powiatowych, zarowno
nauczyciele, jak i pracownicy instytucji kultury i aktywisci
z organizacji pozarzagdowych zdecydowanie czesciej i bar-
dziej bezposrednio kontaktujg si¢ z burmistrzami czy rad-
nymi w sprawach zwigzanych z realizacjg projektu. Zdarza
sie, Ze otrzymanie dofinansowania projektu lub wsparcia
organizacyjnego wymaga jedynie telefonu do wlodarza:
Sprzgramy z mlodziezq cmentarz zydowski, ja dzwonig: ,Panie bur-
mistrzu, potrzebuje kontener na smieci” i mam za godzing telefon:
»Dziert dobry, ja od pana burmistrza. Na keorg godzing ma by¢ ten
kontener?” - ro jest po prostu niesamowite. [P6_O_P|



Wspolpraca w obszarze edukacji kulturowej jest silnie uzalez-
niona od warunkow, jakie stwarzajg wladze samorzagdowe.
W niektorych z badanych miast wspotpraca migdzysekto-
rowa jest silnie wspierana przez lokalne wladze - w jednym
z nich samorzad powotat i finansuje dziatanie lokalnego
centrum oferujgcego przestrzen i wsparcie merytoryczne
organizacjom pozarzgdowym, w innym burmistrz jest za-
angazowany w koordynacje dzialan kulturalnych podej-
mowanych przez roézne instytucje i szkoly.

Przychylnos¢ starosty, burmistrza, rady - bez tego jestesmy skazani

na niepowodzenie. Wezesniej dochodzito do niepotrzebnej konkuren-
¢ji migdzy podmiotami kultury - dochodzito do sktocenia srodowisk.
Teraz z nowym burmistrzem instytucje podsylajg sobie nawzajem pu-
blicznos¢. Wiasciwa polityka burmistrza prowadzi do wspotpracy, bur-
mistrz po prostu tgczy rézne srodowiska. [FGI 2]

Nasz burmistrz twierdzi, ze jest niewazne, zeby osiggac spekcakular-
ne sukcesy. My mamy znalez¢ miejsca, zeby cos si¢ dziato, uzupetnic
osrodek kultury, keory zaniedbat dziatania plastyczne, chor oraz osoby
starsze. Takze osrodek kultury ogarnia regularne zajecia, a my moze-

my sobie dzialaé z fantazjg. [FGI 2]

Z perspektywy edukatorow niezwykle wazna jest rowniez moz-
liwos¢ otrzymania dodatkowego wsparcia finansowego na
realizacje dzialan. W niektorych miastach takim zrodlem
sg konkursy na tzw. granty miejskie, w innych - $rodki
w ramach budzetu partycypacyjnego.

U nas duzo dobrego zrobit budzet partycypacyjny, keory dziata od
dwdch lar i mobilizuje mieszkancéw do wspélpracy. [P2 K M]

Nie zawsze jednak duzy wplyw organu prowadzacego na pod-
legajace mu instytucje kultury i placowki oswiatowe jest
korzystny dla rozwoju edukacji kulturowej i wspolpracy
w tym zakresie. Badani z niektorych miast podkreslali, ze
chcac nie chcgc, sg wiktani w lokalne konflikty polityczne,
ktore rzutujg na mozliwosci podejmowania wspolpracy.

No pamigtam sytuacje sprzed dwoch lat, kiedy skierowalismy oferte
do liceumn, keore bylo akurar mocno zakorzenione z racji personalnych
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w Platformie Obywatelskiej, u nas si¢ zmienila ta frakcja na bardziej
w okolice prawicy, wigc nie byli zainteresowani zupelnie, zeby tutaj
przyjséinie uczestniczyli z zalozenia. [P3_ K_M]

My jako stowarzyszenie po prostu dziatalismy, wspotpracowalismy, ale
przez szkoly zaczelismy byc postrzegani jako ludzie wojta i sytuacja za-
cz¢la si¢ zaogniad. [FGI 1]

W matej miejscowosci trudno jest unikngé upolitycznienia. W jed-
nym roku zwrocilismy si¢ o salg do domu kultury, keory podlega bur-
mistrzowi z danej opcji politycznej, a w kolejnym roku z organizacjg,
keéra wspotpracuje z inng opcjg policyczng. Weedy kontakey z do-
mem kultury byly obcigzone tym, ze my wspélpracowalismy z tymi

z innej opcji. A nam tylko chodzilo o salke, zeby dziataé! Mimo to po-
strzegani bylisny przez pryzmat polityki. Tego nie da si¢ przesko-
czy¢, a przeciez my dziatamy dla wszystckich. Jestesmy poza politykg.
[FGL1]

W matym miescie zawsze kos tam nalezy do jakiejs rady miasta, jest
pracownikiem domu kultury albo muzeum, czyli z automaru ma re
sale, t¢ przestrzen... albo mgz, albo tata, albo ciocia, albo wujek, bo to
za mala spolecznos¢, wigc zawsze sq te powigzana polityczne. Brakuje
rego, ze myslimy o naszym wspolnym tutaj dobru. [P3_P]

Bolgczka jest rowniez brak urzednikow przygotowanych mery-
torycznie do wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi
w obszarze edukacji kulturowej (projektami edukacyjnymi
najczesciej zajmuja si¢ pracownicy wydziatu zdrowia w ra-
mach przeciwdzialania alkoholizmowi). Pracownicy insty-
tucji kultury ubolewajg rowniez, ze decyzje w sprawach
kultury podejmowane s3 przez niekompetentnych w tym
zakresie radnych.

Mnie dziwi, ze decyzje w sprawie finansowania kultury podejmujq rad-
ni, keérzy sq ignorantami. Oni absolutnie na niczym si¢ nie znajg, oni
na niczym nie bywajg. Na wydarzenia kulturalne przychodzq przed
wyborami. [FGI 1]



Na wspolprace w obszarze edukacji kulturowej okazujg si¢

mie¢ wplyw réowniez relacje pomigdzy wladzami samo-
rzagdowymi na szczeblu miejskim i powiatowym. Efektyw-
niejsza wspolpraca miedzysektorowa wystepuje rowniez
w tych miastach, w ktorych wladze te ze sobg wspolpracu-
ja. Ma to o tyle duze znaczenie dla wspolpracy miedzy sek-
torem kultury a sektorem oswiaty, ze wigkszosc¢ instytucji
kultury finansowana jest z budzetu miasta, a cz¢s¢ placo-
wek oswiatowych (gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne/
szkoty ponadpodstawowe) prowadzone s3 przez powia-
ty. Konflikty na linii urzad miasta - starostwo powiatowe
mogg rzutowac na wspolprace pomiedzy podlegajagcymi im
instytucjami ze wzgledu na finansowanie z réznych budze-
tow. Niestety, jak wynika z badan terenowych, do takich
sytuacji dochodzi. Przykladem moze by¢ zupelny brak
wspolpracy pomiedzy liceum a sgsiadujgcg z nim instytu-
cja kultury. Jak twierdzil dyrektor instytucji - uczniowie
liceum nie odwiedzili jeszcze nigdy placowki, cho¢ dzieli
je dystans kilkuset metrow:
Sq takie szkoly srednie w naszym miescie, gdzie od dwunastu lat nie mia-
tem zadnej klasy. To jest inna sytuacja, wréce do tej wystawy, bo to byt
numer niesamowity. Przepigkna wystawa. Ta wystawa trwata trzy mie-
sigce, dwiescie metr6w od nas jest liceum. Na wystawie mialem ekspona-
ty uzyczone przez dziesigciu najlepszych polskich kolekcjonerow. Liceum
przez trzy miesigce nie bylo w stanie przyjs¢ na wystawe. [P6_K_M]

Jak wyjasniali badani, wspolpraca pomiedzy urzedami miast

a starostwami powiatowymi lub jej brak najczesciej zwia-
zane s3 z przynaleznoscig do okreslonych stronnictw po-
litycznych. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na
wspolprace lub jej brak s relacje osobiste migdzy wloda-
rzami oraz dysproporcje (niekiedy znaczne) pomiedzy bu-
dzetami, ktorymi dysponujg burmistrzowie i starosci - naj-
czgsciej na niekorzys¢ tych ostatnich.

Wydaje mi sig, ze cos niebywatego tutaj bylo, moze jeszcze jest, taka

wspolpraca migdzy miastem a powiatem. To si¢ dos¢ rzadko zdarza.

Ale to tez znowu personalnie. Ale ro tez moze wynika z tego... starosta
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pracowal w urzedzie miasta, byl zastepeg prezydenta. Ale wspotpraco-
wali, wigc jakis tam flow byl, jakis rodzaj... (...) starosta aktualny byl
poprzednio zastepcg starosty, wicestarostg, wige to jest kontynuacja.
No to tak generalnie, jak na gorze wspotpracujg, to tak jak jest wszg-
dzie. Na przyklad jak jest wydziat promocji z jednej strony, wydziat
marketingu z drugiej strony. No to jak ci robig akcje marketingowyq
czegos, no to ci robig bardzo podobng, tylko w powiecie, albo odwrot-
nie. Moim zdaniem, przede wszystkim to sq uwarunkowania takie per-
sonalne i pewna wspolnota doswiadczen i wartosci. Jesli to zaskoczy, to
dziata. [Ps_K_P]

3.5.1
Czynniki sprzyjajace wspolpracy mi¢dzysektorowej
W ramach badania ankietowego edukatorom kulturowym za-

dano pytanie o to, co ich zdaniem jest warunkiem uda-
nej wspolpracy z innymi. Sposrod mozliwych odpowie-
dzi (wzajemne zaufanie, brak nieporozumien w kwestiach
finansowych, odpowiedzialnos¢ partnerow, réowny po-
dzial obowiazkow, umiejetnos¢ wychodzenia poza ruty-
ne, brak egoizmu, nieutrudnianie wspolpracy przez tych,
ktorzy nie uczestniczg w niej bezposrednio, przewidywal-
nos¢ przebiegu wspolpracy, jasno okreslony cel wspolpra-
cy, dobra koordynacja, elastyczne zasady wspotpracy, ktore
mozna zmienia¢ w jej trakcie) badani mogli zaznaczy¢ od
trzech do pieciu czynnikow warunkujacych dobrg wspot-
prace. Jako istotne warunki wspolpracy edukatorzy z woje-
wodztwa mazowieckiego najczesciej wymieniali:
odpowiedzialnos¢ partneréw (tak uwazalo 79%
badanych),

jasno okreslony cel wspotpracy (73% badanych),
wzajemne zaufanie (68% badanych),

dobra koordynacja (52% badanych).

Najrzadziej zwracano natomiast uwage na czynniki takie, jak:

przewidywalno$¢ przebiegu wspolpracy (7% badanych),
nieutrudnianie wspolpracy przez tych, ktorzy nie
uczestnicza w niej bezposrednio (11% badanych),



e rowny podzial obowigzkow (15% badanych)
e brak nieporozumien w kwestiach finansowych
(16% badanych)

Czworo respondentow wskazalo ponadto na inne czynniki wa-
runkujgce pozytywny przebieg wspotpracy. Byty to dobra
komunikacja w zespole (dwa wskazania), jasno okreslone
warunki wspolpracy oraz zdrowy rozsadek i dystans.

LOKALNE ZNAJOMOSCI
Z perspektywy edukatorow dzialajgcych w miastach powiato-
wych najistotniejszym czynnikiem wspierajagcym wspot-
prace wewnatrz- i migdzysektorows jest wynikajgca z wiel-
kosci miasta znajomos¢ potencjalnych partnerow. Jak
podkreslaja badani, w matych miastach ,wszyscy sie znajg”.
Z relacji badanych wynika, ze osoby pracujace w instytu-
cjach publicznych i organach samorzagdowych czgsto znajg
si¢ od dziecinstwa, np. chodzily razem do szkoty. Wspot-
praca w takich warunkach jest o tyle latwiejsza, Ze opie-
ra si¢ na budowanym przez lata zaufaniu. Wspolpracuja-
ce osoby znajg swoich partnerow, wiedza, czego moga od
nich oczekiwac¢ i czego si¢ po nich spodziewac. W spolecz-
nosci lokalnej, w ktorej wiadomosci rozchodzg si¢ szyb-
ko, powstaje szczegolny typ zobowigzania bazujacego na
dbaniu o opini¢. Osoba, ktora utraci opini¢ rzetelnego
i spolegliwego partnera, bedzie miala problemy ze znale-
zieniem partnera do wspolpracy w przyszlosci - jak wiado-
mo, w niewielkich miejscowosciach zasoby ludzkie s3 ogra-
niczone. Dane stowo jest czgsto wazniejsze niz podpisana
umowa.
Znajomosc¢ migdzy ludzmi. Bo tak jak mowie, z calg dyrekcjg z domu
kultury znamy si¢ od lat... Jakby, mamy tutaj zaufanie, i ja do nich, ze
jak mowig, ze cos udostepnig, to udostgpnig i nie okaze sig, ze w ostat-
niej chwili tego nie bedzie, czy keos... nie wiem, cos zawali, nie bedzie
jakiegos sprzetu. No i z drugiej strony na nasze zapewnienia, ze to be-
dzie spokojny koncert, nic nie zostanie zdewastowane, zdemolowane,
bo wiadomo, ze to jest obieke taki, jaki jest, zabytkowy... I tutaj nie. Ale
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tak jak méwig, no te znajomosci na pewno tutaj pomagajq. [P1_P|

My si¢ tu dobrze znamy - to przenosi si¢ na wspotprace na przyklad ze
szkotami, z organizacjami pozarzgdowymi... my si¢ znamy, szanujermy.
Tu problem zgrzytow miedzy instytucjami a organizacjami nie istnie-
je. Zapraszamy si¢ do wspolpracy, poniewaz jest tyle rzeczy do zrobie-
nia. [P2_S M]

Otwartos¢ i zaufanie, to sqg te dwie rzeczy. Oni wiedzg, ze mogg na nas
polegac. Mimo ze dzialamy rok, ja znam tych ludzi, ja w tym miescie
mieszkam od urodzenia, wigc to sq dzieci moich kolegow z reguly. Wiec
ja wiele z tych 0sob znam. I oni wiedzg, ze jezeli ja powiem cos, to ze tak
bedzie. Jezeli cos obiecamy, to tak bedzie. Jakby majg te podstawe, jeze-
li majg pomyst i my mowimy ,wlgczamy si¢ w to” oni wiedzg, ze my ich
na lodzie nie zostawimy, ze ten projeke dobrnie do korica w takiej czy
innej formule. [Ps_K_M_1]

Ograniczony zasob partnerow do wspolpracy powoduje, ze
jest ona cykliczna - osoby realizujgce razem kolejne pro-
jekty majg okazje poznac sie we wspolnym dzialaniu, dzie-
ki czemu kolejne projekty przebiegaja sprawniej. Silniej
oddzialuje tez zasada wzajemnosci - kazdy z partnerow
moze znalez¢ sie w sytuacji, kiedy to on bedzie potrzebo-
wal wsparcia.

Dobrze sig rozumiemy, wspolpracujemy, bo to tez nie jest tacwe, praw-
da. Praca w grupie, zaufanie, jakie mamy do siebie, to, ze juz nie jest to
pierwszy projeke, a kolejny. Czasami o roznym charakeerze, o innym
charakeerze, ale mysle, ze to doswiadczenie, keore manty. Cos tam za-
dziatato za pierwszym razem, zaufanie, krore sobie wyrobilismy wsrod
tutdj lokalnej spolecznosci uczniow, ze ro wszystko tak krok po kroku,
kropla po kropli. [P6_O_P]

M. réwniez jest Ambasadorem, bylysmy obie na wizycie studyjnej. Ja
opowiadalam o tym, co ja robig, ze mam po prostu cudowng mtodziez
i M. miata juz ten pomyst w glowie, ona zaczynata tam juz prace w mu-
zeum i tatwiej jest wspélpracowac z kims, kogo si¢ zna i mozna na nim
polegac, wige dlatego to jestem ja, a ja tutaj zrobitam rekrutacje wsrod
mlodziezy i tak jest. [P6_O_P]



SIECIOWANIE
Dzialanie w miastach powiatowych wiaze si¢ rowniez z wigk-
szymi mozliwosciami sieciowania. Stosunkowo niewielka
liczba instytucji kultury, placowek oswiatowych i organi-
zacji pozarzgdowych w miastach powiatowych sprawia, ze
osoby aktywne czgsciej maja ze sobg osobisty kontakt lub
przynajmniej znajg sie ze styszenia.
Powiedzmy, mamy jakies tam kontakey osobiste, kazdy z nas takie ma,
ale nauczyciele tez podtrzymujq te kontakey. Wiemy, keora polonist-
ka jest aktywna, keora plastyczka jest akcywna. Wiemy, Ze jezeli do tej
polonistki zadzwoninty, nawer na dzieti przed, to ona nastgpnego dnia
przyprowadzi nam grupe. Nie ma najmniejszego problemu z tym. Ale
to sg kontakcy wzajemne, ja teraz na przyklad odbylam sobie rund-
ke po powiecie, bo ro nie sq tylko szkoly miejskie. Szkoly z terenu gmi-
ny, powiatu, zrobitam rundke, zapraszajgc na te wydarzenia dla dzieci
zwigzane z festiwalem. [P6_K_M_1]

Istotne w budowaniu sieci wspolpracownikow jest, by wie-
dzie¢, czym zajmujg si¢ inne aktywne w lokalnej spolecz-
nosci osoby i jakie majg kompetencje. Przeptyw informacji
ulatwia fakt, ze edukatorzy nierzadko pracujg w kilku in-
stytucjach lub przeszli z jednej instytucji do drugiej.

NN jest matym, prowincjonalnym miasteczkiem, w kcorym wszyscy
si¢ znajg. Ma to swoje wady i zalety. Zalety sq takie, Ze jesli organizu-
Jenty cos jako biblioteka, to znamy ludzi, do krorych mozeny sig zwro-
ci¢, nawet jesli to sq po prostu mieszkaricy, keorzy sq entuzjastami albo
znajg si¢ w danym temacie. Wiemy, do kogo si¢ zwrocié, ko nas wes-
przeiwspomoze. [P2 K M 2]

Tez z tg graficzkg jest fajnie, bo ta graficzka jednoczesnie jest na etacie

w domu kultury w innej miejscowosci. I ze tak powiem, mamy tez przeplywy
informacji rozmaite, na przyklad wiemy, co tam si¢ dzieje, albo ze sq jakies
fajne projekty, albo ze mozna pienigdze gdzies zdoby¢. [Ps_K_P_1]

Sie¢ kontaktow budowana jest rowniez na podstawie polecen.
W tym roku zaciggnelam do takiego programu ,Inicjatywy’, keory robi
FRSI, czyli Fundacja Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego w ramach
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»Programu Rozwoju Bibliotek’, o i tam jest takie sieciowanie na pozio-
mu dyrekcorow bibliotek w Polsce. I nagle ja mam za zadanie zorgani-
zowania takiej lokalnej grupy dyrekrorow bibliotek. No to ja po prostu
dzwonig do... bo ja nie znam, ale gdzies styszalam, ze jest fajna gdzies

w P. dyrekrorka, to ja do niej dzwonie: ,, Dzier dobry, pani E., ja mam
taki pormyst’, ona mowi: ,, Super, dobra, to moze jeszcze dyrektorka z Z.”.
Jamowig: ,,Kogo jeszcze?” ,Dobra, to zaprosmy jeszcze dyrekcorkg z D"
Spotkanie bylo bardzo fajne, ja bytam w ogole szczgsliwa, bo nagle mery-
rorycznie, fajnie. A my: ,,Super, czegos takiego potrzebujemy” I ona pi-
sze: ,,Dobra, to jeszcze zaprosmy dyrektorke z N. na kolejne spotkanie.

I jeszcze moze, zebysmy o dyrekcorce z O. nie zapomnieli”. Znaczy, to jest
ogromny potencjal. Jaw ro wierz¢ po prostu. [Ps_K_P 1]

Ciekawym zjawiskiem jest poszerzanie sieci przez osoby, kto-
re wracajg do swojego rodzinnego miasta po studiach lub
okresie pracy w innym mie$cie (najczgsciej w Warszawie)
i wprowadzaja do grona partnerow projektowych eduka-
torow i partnerow instytucjonalnych poznanych podczas
studiow lub w pracy zawodowe;j.

Przyjechat taki mtody chlopak, keory zrobit film o historii swojej rodzi-
ny, keora sig dziata w naszym miescie. Wigc zrobilismy pokaz przedpre-
mierowy. On jest prawnikiem z wyksztalcenia, skoriczyl szkote Wajdy.
Jest bardzo ciekawym rezyserem mtodym. Wigc zrobilismy tutaj pokaz
przedpremierowy. Z wielkg pompq i tak dalej. On teraz zbiera jakies
tam nagrody. I on do nas przyszedt, ze ma takich kolegow, z keorych je-
den pracuje w Against Gravity, wspolpracuje z nimi, i ze tu majq taki
pomyst, zeby zrobic dla szkot taki festiwal, przeglad filmow dokumen-
talnych. (...) Przyszli do nas, zeby im poméc, bo nie znajq miasta, sro-
dowiska. (...) Zesmy sig spikngli. Mielismy kontakey, wiedzielismy, jak
dotrzec do tych nauczycieli, do szkél, bo i z dyrekcorami wspotpracuje-
my, i z nauczycielami, juz jestesmy rozpoznawalni. I to si¢ bardzo faj-
nie udato. [Ps_K_P_1]

WSPOLNY ORGAN PROWADZACY

Zawigzywaniu i zaciesnianiu wspolpracy miedzysektorowej
sluzy podleganie instytucji wspolnemu organowi prowa-
dzacemu. Z jednej strony czynnikiem motywujagcym do



blizszej wspolpracy sa kwestie finansowe - instytucjom
rozliczanym w ramach jednego budzetu tatwiej jest wspot-
pracowac bez przeplywow finansowych i korzystac wza-
jemnie z zasobow lokalowych czy sprzetowych. Z drugiej
strony instytucje te pozostaja w czestszych kontaktach.
Przykladem takiej wspolpracy moze by¢ jedna z badanych
bibliotek powiatowych, ktora znalazta siedzibe w budynku
podlegajacego powiatowi liceum. Wspolpraca mi¢dzy in-
stytucjami motywowana byla obnizeniem kosztow dziala-
nia instytucji (m.in. w bibliotece powiatowej pracowat na
pol etatu nauczyciel bibliotekarz z liceum), ale zaowoco-
wata intensywniejszg wspolpracg pomiedzy bibliotekg a li-
ceum przy organizacji konkursow czytelniczych. Innym
przykladem moze by¢ wspolpraca projektowa miedzy bi-
bliotekg powiatowa a poradnig psychologiczno-pedago-
giczng rowniez podlegajacy starostwu powiatowemu. Co
ciekawe, zadna z miejskich instytucji kultury biorgcych
udzial w badaniu nie wymienila w gronie partnerow po-
radni psychologiczno-pedagogicznej reprezentujacej sek-
tor o$wiaty.

- My, bo w tym budynku wynajmujeny i korzystamy po prostu z ich

goscinnosci, ze dyrekeor liceum nam po prostu udostgpnia sale na dany

dzien i tam robimy nasze konkursy.

- Dlaczego akurat liceum zostalo wybrane na...?

- Dlatego, ze jest to w centrum miastd, bo drugg szkole ponadgimna-

zjalng mamy dalej od centrum.

- Szkola podstawowa nie dysponowata wolng przestrzenig?

- Szkoly podstawowe sq w gestii gmin. My za wynajem placimy z bu-

dzetu biblioteki, z tym ze liceum jest naszq szkolg powiarowgq, my je-

steSmy organem prowadzgcym, wigc pienigdze zostajg w powiecie.

[PLK P]

Wispdlpracujemy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng. Na przy-
klad w konkursie pigknego czytania bierze udzial poradnia psycholo-
giczno-pedagogiczna, keora przygotowuje rozne jezykowe zabawy dla
dzieci. [P1. K_P]
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Na podobnych zasadach intensywniejsza wspotpraca zachodzi
pomiedzy instytucjami miejskimi.

3.5.2

Bariery i trudnosci w zawigzywaniu i podtrzymywaniu

wspolpracy miedzysektorowej

W podobny sposob, jak o czynniki warunkujace dobra wspotprace,
zapytano edukatorow o bariery w zawigzywaniu i podtrzymy-
waniu wspolpracy miedzysektorowej. Sposrod mozliwych od-
powiedzi stanowigcych przeciwienstwo czynnikow wspieraja-
cych kooperacje (brak wzajemnego zaufania, nieporozumienia
zwigzane z finansami, nieodpowiedzialne zachowania, np. nie-
dotrzymywanie obietnic, nieobecnos$¢, niepunktualnose¢ itd.,
nierowny podzial obowigzkow, rutyna, egoizm, utrudnianie
wspolpracy przez tych, ktorzy nie uczestniczg w niej bezpo-
srednio, nieprzewidziane zdarzenia, brak jasno okreslonego
celu wspolpracy, brak koordynacji lub chaos organizacyjny,
restrykcyjne zasady wspolpracy, ktorych nie mozna zmieni¢
w jej trakcie) edukatorzy wymieniali najczesciej:

e nieodpowiedzialne zachowania, np. niedotrzymywanie
obietnic, nieobecno$¢, niepunktualnos¢ itd. (wskazane
przez 74% badanych),

e brak koordynacji lub chaos organizacyjny
(66% badanych),

e brak jasno okreslonego celu wspolpracy (53% badanych),

e brak wzajemnego zaufania (52% badanych).

Jako istotne czynniki utrudniajgce wspolprace najrzadziej wy-
mieniane byly:

e nieprzewidziane zdarzenia (wskazane przez 5%
badanych),

e rutyna (13% badanych),

e nierowny podzial obowigzkow (16% badanych).

Tylko trzy osoby dopisaly do zaproponowanej listy wlasne od-
powiedzi: hierarchiczna organizacja, koniecznos¢ realiza-
¢ji narzuconej wizji; trudnosci komunikacyjne; ambicje za-
istnienia osobistego i zebrania splendoru.



FINANSE
Niedobory finansowe to najczgsciej wymieniana przez uczest-
nikow badania bariera w nawigzywaniu i podtrzymywaniu
wspolpracy. Niemoznos$c¢ pozyskania srodkow na realizacje
projektu silg rzeczy paralizuje wspolprace — bez projektu
nie ma wspolpracy:
Mamy tez szkole muzyczng, z keorg wlasciwie czasami udaje si¢ wspot-
pracowac. Szkola jest zainteresowana wspotpracg, natomiast oni czg-
sto potrzebujq tez jakiejs tam dotacji, zeby zorganizowac impreze, kon-
cert. Jezeli chodzi tylko o zorganizowanie koncertu, to dla nas, domu
kultury, nie ma problemu. Ale na przyktad kilka lat temu szkota mu-
zyczna organizowata przeglgd orkiestr detych, na keory zjezdzaty si¢
orkiestry z roznych okolicznych miejscowosci. Potrzebowali, z tego
co pamigtam, niewiele, aczkolwiek jakis tam srodkow, zeby zapewnic
zwrot orkiestrom za transport. No i w zwigzku z tym, ze nie udato si
rego uzyskac, ro ez umarto. [P3_K_M_1]

Niedobory finansowe wptywaja rowniez na zawezenie spectrum
potencjalnych partneréw projektu. Jest to szczegodlnie od-
czuwalne w mniejszych i stabo skomunikowanych mia-
stach powiatowych oddalonych od wigkszych osrodkow
miejskich. Relatywnie wysokie koszty dojazdu sprawiaja,
ze lokalne instytucje kultury i placowki o$wiatowe nie-
chetnie nawigzuja wspotprace z innymi podmiotami czy
indywidualnymi animatorami lub trenerami. Z tego powo-
du muszg bazowa¢ na lokalnie dzialajacych instytucjach
lub indywidualnych animatorach, a tych liczba w matych
miastach jest ograniczona. W efekcie oferta edukacyjna na
przestrzeni lat jest mato urozmaicona.

Zalozmy, ze jest zatrudniony instruktor od teacru i pobiera, no nie
wiem, strzelg, honorarium 600 zlotych, tak. A sciggajge kogos, to ja
do tych pieniedzy, jesli zgodzilyby si¢ za nie pracowac, musze zwrocic
koszty przejazdu, czyli dotozy¢ nastgpne 200-300 zlotych, w zalezno-
sci od tego, skad keos przyjezdza, to sq nastgpne koszty. [Pr KM 1]

Dodatkowo czes¢ instytucji kultury zobowigzana jest do ofero-
wania tylko nieodplatnych zaje¢. W przypadku braku srod-
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kow budzetowych nawigzanie wspolpracy, ktora wigzalaby

si¢ z dodatkowymi kosztami, jest niemozliwe, gdyz brakow

finansowych nie mozna pokry¢ z optat od uczestnikow.
Mamy obowigzek prowadzenia zaje¢ za darmo. Nie mozemy zatrudnic
instrukora, poniewaz nie mamy na to w budzecie pienigdzy. Nie mo-
zemy tez sobie pozwolic, bo nam gmina na to nie pozwoli, zeby zatrud-
ni¢ instrukeora i oglosic platne zajecia. Chociaz ja mam swiadomos¢
tego, ze ludzie, gdyby byl fajny instrukcor, to by za te zajecia zaplaci-
Ii. Skoro placg w prywatnej szkole muzycznej ponad roo zlotych mie-
sigcznie, to tu by zaplacili 50 zlotych. Ale nie mozemy, bo mamy robi¢
za darmo. [PL. K_M 1]

W sytuacji niedoborow finansowych mozliwe jest podejmowa-

nie wspolpracy bazujgcej na nieodplatnym zaangazowa-
niu partnerow, ale takie dzialanie z reguly ogranicza si¢ do
wspolpracy incydentalnej. Nie mozna zapominac rowniez
o tym, ze male miasta czesto skazane sg na pozyskiwanie
partnerdw projektu (np. artystow, instruktoréw) spoza lo-
kalnej spotecznosci, a to wigze si¢ z kosztami:

Do pewnego stopnia da si¢ przeskoczyc brak funduszy, ale ile moz-

na oczami swiecic. Kazdy kiedys przestanie za darmo grac. Arcysci tez

muszd z czegos zy¢. Kros mlody, keo si¢ rozwija, moze wzigé mniej, za-

inwestowac. Ale jest pewien poziom minimalnego wynagrodzenia, ké-

rego nie da si¢ omingc, jezeli kcokolwiek ma tu przyjechac i wystgpic.

[P2_P_1]

Innym efektem braku srodkow na realizacje projektow eduka-

cyjnych jest koniecznos¢ pozyskiwania finansowania ze-
wnetrznego, najczesciej poprzez pozyskiwanie grantow.
Grantowy system finansowania dzialan edukacyjnych ge-
neruje z kolei dodatkowe obcigzenia zarowno dla pracow-
nikow instytucji kultury, jak tez nauczycieli. Jest to z re-
guly praca wykonywana po godzinach bez dodatkowego
wynagrodzenia, co czg¢sto demotywuje i na dluzsza mete
frustruje wielu edukatorow. Problem ten jest tym bardziej
ucigzliwy, im mniejsza jest aplikujaca o grant placowka ze
wzgledu na brak wystarczajacej liczby pracownikow. Poza



obcigzeniem dodatkowg pracg sygnalizowanym przez ba-

danych (szczegodlnie nauczycieli) uwidocznil si¢ brak umie-

jetnosci pisania wnioskow i rozliczania grantow:
Natomiast caly czas borykamy sie..., dla mnie w ogole, ja mam tyle po-
mystow do zrealizowania, ale najtrudniejszq dla mnie dziatkg jest zdo-
bywanie funduszy. (...) Nie umiem pisac tych wnioskéw o jakies tam
fundusze, nie mam na o czasu. Spig po pie¢ godzin tylko, bo tyle mam
roznych rzeczy. Cheiatabym bardzo znalez¢ kogos takiego do wspot-
pracy, kco by umiatby mi postarac si¢ o te fundusze, to po prostu by-
fabym szczgsliwa, a tak to usmiecham sig do pana burmistrza, usmie-
cham si¢ do kogos z biblioteki. Oni wiedzg, Ze to jest wazne i jako$
znajdg sig pienigdze w budzecie na te zrédla. [P6_O_P]

Kwestie finansow pozostajg nie bez wplywu rowniez na po-

zornie bezkosztowe formy wspolpracy. Najpopularniejszg
forma wspolpracy w realizacji dzialan edukacyjnych jest
nieodplatne korzystanie z zasobow lokalowych i sprzeto-
wych partnera oraz wsparcie organizacyjne. Najczesciej to
instytucje kultury oferujg innym instytucjom, placowkom
oswiatowym czy stowarzyszeniom nieodplatng pomoc
w tej postaci. Wspolpraca na takich zasadach wiaze si¢ jed-
nak z ukrytymi kosztami po stronie instytucji kultury, co
moze prowadzi¢ do oslabienia checi wspolpracy. Czesc re-
spondentow sygnalizowala, Ze uzyczanie przestrzeni po-
woduje wzrost wydatkow na media. Uzyczanie sprzetu
wigze si¢ z kolei z jego szybszym zuzyciem oraz kosztami
pracy (np. nadgodzin) osob obstugujacych ow sprzet. Cza-
sem uzyczenie przestrzeni wigze si¢ dla instytucji kultury
z realnymi stratami finansowymi, gdy np. konieczna jest
rezygnacja z wlasnej odptatnej oferty. Im skromniejszy jest
budzet partnera udostepniajgcego zasoby, tym czynnik ten
odgrywa wigkszg role. Zdarza sie rowniez, ze z powodu po-
noszenia ukrytych kosztow oslabiona jest wspolpraca po-
miedzy instytucjami i placowkami o$wiatowymi majacymi
rozne organy prowadzace.
To znaczy jest cos takiego, ze przyzwyczajone sq juz te szkoly miedzy
innymi, ze cheg dang impreze naglosnic nieodplatnie, aczkolwiek tez
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nie liczg si¢ z naszq amortyzacjg, badz z cztowiekiem, keérego trzeba
dac... tez nie liczg sig, nie wpisujg tych kosztow swoj budzer. Wige my
vez bysmy chcieli na tym trochg zarobic, nawer trzeba by bylo, na ten
nowy mikrofon, a tego nie ma. Wiec tutaj jest ta bolgczka rego wszyst-
kiego. (...) Ja myslg, ze osoby, kidre zarzgdzajg, zawiadujg organizacjg
takich wydarzen, dla keorych dedykowane sq nasze sale, myslg sobie:
»Ja tu jestem dyrekcorem szkoly, ny chcemy zrobic imprezg, wydarze-
nie, rozpoczecie roku, cokolwiek, no to przeciez jak to - my jestesmy
miejscy, oni sg miejscy, to przeciez nam si¢ nalezy”. Mysle, ze gdzies to
si¢ utorowalo, gdzies to si¢ utrwalilo, ze my za to nie placimy, bo prze-
ciez wszyscy jestesmy miejscy! [P3_K_M_1]

Oni, zabierajgc nam na sobote wieczor sale kinowg na jakies wydarze-
nie darmowe powodujq, ze my tracimy mnéstwo pieniedzy poprzez nie-
wyswietlanie filmow, niezarabianie pienigdzy na tym biznesie. Nike

o tym nie mysli wredy. My uszczuplany sobie budzer. Kazde udostep-
nienie przez nas sali, to jest udostepnienie nie tylko powierzchni uzyt-
kowej, to juz rowniez oswietlanie, to sq rowniez scieki i woda, i cze-

sto obstuga rakiego wydarzenia. Wigc to sq koszty po naszej stronie.
[P3 K M 1]

Czasami blokowac¢ wspolprace moze poprawa sytuacji finan-
sowej jednego partnerow i brak gotowosci do rezygnacji
z drozszych rozwigzan lub che¢ dzialania na szerszg skale
i na wlasny rachunek.

Biblioteka przejeta impreze, twierdzgc, ze ma pienigdze na to duzo
wigksze. No jakby nie mielismy ruchu. Oni nas wykorzystali i oglosili
sig glownym organizatorem. [Ps K_P 1]

W wigkszosci bibliotek systemem bibliotecznym jest Mateusz. Jesli ny-
slimy o jakiejs wspolnej polityce, jesli jakies majg bys wypozyczenia
miedzybiblioteczne, to powinnisnty wszyscy miec jeden system. Rozwa-
zylam rézne ewentualne mozliwosci finansowe i zdecydowalismy si¢ na
Mateusza, keory jest systemem w miarg tanim, wzglednie niezawod-
nym. Natomiast dyrekcja sgsiedniej biblioteki kupuje Sowe. Sowa jest
bardzo droga. Bo on ma pienigdze, to sobie kupuje po prostu. I to jest
tez jakis rodzaj przewagi, z keorg nie mozna dyskurowac. [Ps_K_P_1]



BRAKI KADROWE
Kolejnym po braku funduszy czynnikiem utrudniajgcym,
a czasem wrecz uniemozliwiajgcym nawigzanie wspol-
pracy sg braki kadrowe w instytucjach kultury. W jednej
z badanych instytucji (bibliotece) zatrudniona byta jedna
osoba i to w niepelnym wymiarze godzin. W innych skala
zatrudnienia wahata si¢ od kilku do kilkunastu osob, przy
czym zawsze sygnalizowano niedobory pod tym wzgledem.
My sami sporo robimy, jeszcze jak dochodzi nam do tego obstuga in-
nych podmiotow, to biorgc pod uwage, ze nas tutaj naprawde pracu-
Je niewiele 0sob. My i tak z trudem wygrzebujemy sobie jeden wolny
weekend w miesigcu, jakbysny chcieli tak wszystko, ro by nas po prostu
w domu nie bylo. (...) Proszg mi uwierzyc, ze nas tu pracuje na etatach
19 050b, przy czym jest czterech dozorcow, trzy sprzqtaczki, trzy bi-
bliotekarki, czyli to jest juz ile? Zostato 9 0s6b do takiej pracy, instruk-
rorzy sq na umowach zlecenie. Nie jestesmy w stanie tego wszystkiego
ogarngd. [Pr K. M_1]

Poza tym wbrew pozorom wspolpraca nie zawsze oznacza
mniejszg ilos¢ pracy, szczegolnie gdy nawigzuje si¢ nowe
partnerstwo i wspolpracujgce strony nie sg pewne, na ile
mozna sobie zaufac. Przy wigkszej liczbie zaangazowanych
stron pojawia si¢ koniecznos¢ dodatkowej koordynacji pro-
jektu. Wspotpraca moze wiec generowac dodatkowg prace.

Mysle, ze z delegowaniem réznych spraw do realizacji; ja, jak wiem, ze
mam zrobi¢ to, to i to, to siadam i robig. A jak robimy to w kilka osob,
to ja si¢ zastanawiam, czy on powiadomil policje? Czy on zrobit ro,
czy to? Potem si¢ okazuje, ze czegos nie dopilnowal, to tez jest taka...
[P K M 1]

Przyznam sig, ze przeze mnie juz przemawia pewnego rodzaju rutynd.
Czlowiek wpadt w pewne kanony, lepsze czy gorsze, i to si¢ dzieje. Na-
romiast trudno mi powiedziec, ale mysle, ze to jest raczej rutyna, keora
sprawia, Ze juz sig poza pewne granice nie wychodzi. Poza tym trzeba
by przetestowal. Nie wiem, jakby to wyszlo. [P6_K M 2]
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KONKURENCJA
Jednym z istotnych czynnikéw utrudniajacych wspotprace

w zakresie edukacji kulturowej jest konkurencja pomie-
dzy instytucjami. Z wypowiedzi badanych wynika, Ze cze-
sto moze ona mie¢ zrodto w presji, jaka organy prowadzace
wywieraja na instytucje. W przypadku instytucji kultury
zdarza si¢, ze wladze samorzgdowe oczekujg przede wszyst-
kim sukcesow mierzonych liczbg zorganizowanych wyda-
rzen i wysokimi wskaznikami frekwencji. Dodatkowym
czynnikiem wzmacniajagcym konkurencje jest konkursowy
tryb powotywania dyrektorow instytucji, ktorzy jesli cheg
pozosta¢ na stanowisku, muszg w trakcie swojego kontrak-
tu wykazac sie realizacjg planu przedstawionego w ramach
konkursu. Ponadto sukces musi by¢ jasno przypisany do
instytucji. W efekcie instytucje kultury wolg dziala¢ na
wlasne konto i niechetnie nawigzujg wspotprace z innymi
instytucjami kultury. Towarzyszy temu rywalizacja o od-
biorcow, ktorych liczba w niewielkich miastach powiato-
wych jest ograniczona. Nieco inaczej wyglada wspolpraca
instytucji kultury z placowkami oswiatowymi, gdyz szkoty
sg naturalnym rezerwuarem odbiorcow. Mamy tu jednak
do czynienia ze wspolpraca polegajaca na kierowaniu ofer-
ty kulturalnej przez instytucje kultury i korzystaniu z niej
przez szkoty. Rzadko natomiast spotyka si¢ wspolprace po-
legajaca na realizacji wspolnego projektow.
Innym instytucjom chyba bardziej zalezy na promowaniu swojej in-
stytucji i pokazywaniu jak kazdy sobie dobrze potrafi radzic. (...) Bo to
jest taka jakas koniecznos¢ odgérna, koniecznos¢ nie wiadomo przez
kogo wyartykutowana, ze my po prostu musiny za wszelkg ceng po pro-
stu czyms si¢ totalnie wykazywac. Ciggle musimy gonic za tym wykazy-
waniem si¢. Od takich radnych uslyszatem na przyklad zarzut, ze nic
si¢ u nas nie dzieje, nie ma zadnych wydarzen. Co jest oczywistq nie-
prawdg. Tylko czasami my za slabo si¢ pokazujemy. [P3_K_M_1]

Bo mysmy zaczeli takie rozne przedsiewzigcia robic i te instytucje, keo-
re jakby byly, poczuly si¢ nagle, ze cos trzeba robic i jest jakis rodzaj
rywalizacji. Chyba niezdrowej wydaje mi sie. To znaczy to, czego bra-



kuje w moim przekonaniu najbardziej w naszym miescie, to jest wspot-
praca. To znaczy ,kazdy w bunkrze na swoim cukrze’, to znaczy kazdy
robi swoje imprezy, na keore chodzi. No na przyktad, ze robimy impre-
z¢ czyrelniczg, zawsze to si¢ odbywa w drugi pigrek miesigca na sztyw-
no. W instytucji innej kulturalnej w miescie od roku czy od pot roku
pojawia sig podobna impreza doktadnie w ten sam pigrek, dokladnie

o tej samej godzinie. No i pytam, czyje dobro. Bo przeciez mozna by

ro zrobic innego dnia, ale inny pigrek i moja publicznos¢ péjdzie tam
iodwrotnie. [Ps_K_P_1]

Ja mysle, ze troszke si¢ zmienito w momencie, gdy do instytucji kultu-
ry weszla ta norma zatrudnienia dyrekcorow, w tej nowej formule kon-
trakcowej. W tym momencie my jestesmy na kontrakcie. Burmistrz
zaakceprowal nasze wskazania merytoryczne, programowe, indywidu-
alne i je prébujemy realizowac. Kiedys bylo larwiej, lepiej. [P6_K M 2]

Na emeryturze zatozylam stowarzyszenie, myslatam mam misje do
spetnienia. I co? Klody pod nogi. Dom kultury pierwszy: ,nie pozwoli-
my, zeby nam tu takie stowarzyszonko podskakiwalo”. (...) Wszystko,
co robimy, oni negujg, bo my im zabieramy dzieci... ja mowig chwilecz-
ke - starczy dziecii dla was, i dla nas. [FGI 1]

W sektorze oswiaty problem konkurencji wigze si¢ rowniez

z rywalizacjgo ucznia. Dotyczy on szczegolnie wigkszych
miast, w ktorych funkcjonuje wigcej szkot danego typu, lub
miast, ktore sg na tyle blisko innych osrodkow, ze ucznio-
wie mogg uczeszczac do szkol poza miejscem zamieszka-
nia. Jak wiadomo, wyniki naboru przekladajg si¢ na liczbe
tworzonych klas, a w efekcie na godziny pracy nauczycieli.
Szkoly wigc starajg si¢ rywalizowac o ucznioéw, a od przy-
jetej taktyki zalezy, w jakim zakresie realizowana jest edu-
kacja kulturowa, co przektada si¢ rowniez na wspolprace
w tym obszarze.

Czgsc¢ szkotl stawia na realizacje programu nauczania i osiaga-

nie jak najwyzszych wynikow w egzaminach konczacych
dany etap edukacyjny. W tych szkotach najczesciej nie-
chetnie patrzy si¢ na wszelkie formy edukacji wigzace sie
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z koniecznoscig opuszczenia lekeji, co ogranicza w natu-
ralny sposob mozliwosci wspotpracy migdzysektorowej. Sg
jednak tez szkoty, ktore z aktywnosci dodatkowych staraja
sie uczynic swoj atut w walce o ucznia, jednak dbajg row-
niez bardzo o to, by dziala¢ na wlasng reke.
Ta wspotpraca bywa rozna, bo szkoly w tej chwili bardzo rywalizujg
o klienta, czyli o ucznia, migdzy sobq, ale tez to si¢ przektada na wspot-
pracg z innymi. Bardzo grajg na siebie i si¢ bojg. Ja na przyktad usty-
szatam juz kilka razy, ze ja siebie promuje. A mi chodzi tylko o to, zeby
zrobi¢ warsztaty w szkole dobre. Natomiast szkola to trakcuje jakos
c0S, co jest z zewngtrz, co nie jest ich, czym si¢ nie mogg pochwalic.
Czego ja nie rozumiem, bo uwazam, ze tak samo mogg si¢ tym pochwa-
li¢, ze wspolpracujg z kims. [Ps_K_P._1]

Zdarza si¢ jednak rowniez, ze wzmozona rywalizacja o uczniow

pomiedzy szkolami przeklada si¢ na intensywniejsza
wspolprace migdzysektorows - z instytucjami kultury lub
organizacjami pozarzgdowymi.
Sprzyjajace jest vo, ze [chernie przyjmowana przez szkoly jest] kaz-
da propozycja zorganizowania wydarzenia, jak na przyklad obchody
rocznicowe czy przedstawienia teatralne z mozliwoscig zaangazowa-
nia szkoly, keora jest na plakatach, informacjach. Czyli promocyjnie
si¢ pokazuje, ze ond prowadzi szerszq dziatalnos¢ zewnetrzng. Teraz
nie wiem, jak bedzie, ale przy gimnazjach byla walka o ucznia tutaj
w naszym miescie. Byly gimnazja, keére byly zawalone listami podan,
byly gimnazja, keore cierpialy na brak tych uczniow i burmistrz musiat
decydowac: , Trudno, tyle klas, tyle klas i koniec”. [P6_K M 2]

Dzialanie w pojedynke nie zawsze jest jednak motywowane

konkurencja wzmacniang przez czynniki strukturalne.
Zdarza sig, ze wynika ona z ambicji wlasnych edukatorow
i animatorow, co swietnie obrazuje wypowiedz jednej z na-
uczycielek:
Bo ja myslg, ze w ogole w takim spoleczeristwie lokalnym to w ogole jest
wigcej solistow niz sktonnych do spiewania w chérze. Ze indywidualno-
sci i kazdy by chcial na terenie swojej szkoly zastyngé. Brori Boze, nie
chodzi mi 0 mojg szkole, ale w innych szkolach tak jest przyjere, ze po-



strzegani jestesmy jako konkurencja. Ze nie jako partner do wspotpra-
cy.[P3.0 M 1]

Jednoczesnie ta sama nauczycielka, pomystodawczyni szkol-
nego jarmarku bozonarodzeniowego, ubolewala, ze jej po-
myst zostat ,,podkradziony” przez inng szkole i instytucje
kultury:

Szkoly mamy w NN, keore podpatrzyly ten nasz jarmark i robi kole-
zanka w innej szkole podobny jarmark. Takze jest druga szkola, ale tak
z podpatrzenia. Troszeczkg nam to ukradta, ale im wybaczamy, bo to
nasza byla uczennica. Takze robi cos takiego podobnego. A muzeum
tez zaczelo cos takiego robié, tez wzorujgc si¢ na nas, tez nie mowigc, ze
vo my wymyslilismy pierwsi. Przeciez muzeum, robigc ten jarmark ty-
dzien po naszym, to tez moglo zaproponowac, a moze zrobmy ro wspol-
nie, a oni jak gdyby skopiowali. I tez skopiowali na zasadzie rakiej, ze
my robilismy wczesniej, dziecko chodzito do nas do szkoly, mama jak
gdyby podchwycila ten pomyst. I to ewidentnie tak bylo, nie to ze oni
pierwsi to wymysli, a my pozniej si¢ wzorowalismy. Takze trochg nam
ukradli. [P3_O_M_ 1]

POCZUCIE BYCIA PROWINCJA
Charakterystyczng dla miast powiatowych barierg w nawia-
zywaniu wspolpracy miedzysektorowej jest niedocenianie
(gtownie przez nauczycieli) lokalnie dzialajacych instytu-
cji kultury. Co ciekawe, takie opinie padajg z ust zaréwno
pracownikow kultury, jak tez samych nauczycieli. Ich zda-
niem duza cz¢$¢ nauczycieli ocenia lokalne dzialania jako
zbyt malo atrakcyjne, by si¢ w nie wlgczy¢.
Tu jest jeszcze taki element, chyba taki wyrazisty naszym miescie. Taki
rodzaj wytwarzanego lokalnego poczucia... oczywiscie to bazuje na
pewnym prymitywizmie postrzegania rzeczy. Taki prowincjonalizm,
keory si¢ wyraza w tym, ze wszystko, co wielkie, to jest w Warszawie,
anieunas. [P6 K M 2]

Zdarzajq sig takie glosy, moim zdaniem zupelnie niesprawiedliwe, ze ta
oferta nie jest takiej jakosci jak ta warszawska. Nawet tutaj od jednej
nauczycielki uslyszatam, a nie widze, zeby tutaj uczestniczyla w jakich-
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kolwiek wydarzeniach, ze to nie taki poziom, ze ond jezdzi do Warsza-
wy. [P6_O_P]

Whiosek taki potwierdza opinia jednej z nauczycielek, kto-
ra otwarcie przyznawala, ze nie szukala w swoim miescie
partneréw do realizacji projektu z edukacji filmowej (pomi-
mo ze w miescie tym dziala kino). Projekt zrealizowata we
wspolpracy z jednym z kin warszawskich, cho¢ wigzato sie
to z wyzszymi kosztami i koniecznoscig dojazdow do stolicy.

- Widziata pani jakies mozliwosci wspotpracy z miejscowym kinem?

- Z miejscowym kinem... bo ja na przyklad tez wspotpracowatam z fil-
motekg szkolng. Od filmoteki szkolnej pozyskatam taki zestaw fil-
mow, keére moge wykorzystac, mozna jako klub filmowy dyskusyjny,
tez o tym mySlatam. Znowu z kinem Muranow zrobitam w zeszlym
roku projekt. No z kinem Muranow, wykorzystatam ich ,, Tydzien Fil-
mu Niemieckiego” na zrobienie projektu ,,Miesige Filmu Niemieckie-
g0”. Pojechalismy tam na inauguracje, na ,, Toniego”. Dzieci pojechaly
po lekcjach, w pigrek na seans o 20:00, zaplacily za seans, wrocily, po-
tem ze mng oglgdaly jeden seans wspolnie i z zestawu dziesigciu filmow
mogliby wybrac sobie trzeci film, pisali recenzje do tego. Takze, to kino
Muranow jakos nam sig... (...) Ja lubi¢ Warszawe. Warszawa jest mi
bliska. [P3_0O_M]

3.6

Wspolpraca miedzysektorowa - dobre praktyki

Wartym odnotowania przyktadem dobrej wspolpracy miedzy-
sektorowej w skali miasta jest przypadek Przasnysza. Co
szczegolnie ciekawe, wspolpraca ta obejmuje rozne miej-
skie instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe i pomoc
spoleczna.

W miescie dziala powolane przez Fundacje¢ Przasnyska i do-
finansowywane przez miasto Centrum Animacji i Wspar-
cia dla Spolecznosci Lokalnej, w ktorym organizacje po-
zarzagdowe mogg znalez¢ przestrzen do spotkan i dzialan,
a takze otrzyma¢ wsparcie merytoryczne (np. w kwe-
stiach prawnych). Przedstawiciele réznych instytucji bio-



racy udzial w badaniu podkreslali, ze utworzenie Centrum
przyczynilo sie do ozywienia dzialania sektora pozarzado-
wego, jego konsolidacji i przyczynilo si¢ do lepszej koordy-
nacji dzialan.

W Przasnyszu podejmowane sg wspolne dzialania z zakresu

edukacji kulturowej realizowane przez rézne instytucje.
Przyktadem moze by¢ wakacyjna inicjatywa kilku insty-
tucji skierowana do dzieci, o ktorej opowiada dyrektorka
miejskiej biblioteki:
Teraz robilismy wspolnie wakacje. Muzeum od niedawna jest autono-
miczne, wezesniej bylo filig. Majg bardzo dobre zasoby, bo majq pick-
ny, zrewitalizowany budynek. Pomyslelismy, zeby zrobié¢ w tym roku
razem wakacje dla dzieciakéw, bo do tej pory robilismy oddzielnie.
Stwierdzilismy, Ze nie ma sensu robienie tego samego w tych santych
godzinach, bo dzieciaki majg dylemat, gdzie pojsc. Podzielilismy si¢
czasem. Wigczyla sig jeszcze Fundacja, keora robita zajecia po naszych
godzinach, popotudniami. I to trwato przez cate dwa miesigce. Dla nas
ro bylo duzo tatwiejsze, bo podzielilismy si¢ tygodniami - kazdy wzigl
po dwa tygodnie, a jednoczesnie ta oferta byta duzo ciekawsza, bo ina-
czej planuje sig akcywnosci na dwa tygodnie, a inaczej na dwa miesig-
ce. No i dzieciaki mialy szansg byc w réznych instytucjach i spotkac in-
nych ludzi. Kazda z instytucji ma swoj profil. To moze by¢ problem dla
bibliotek, keore rozszerzyly swojg dzialalnos¢ i mogg wehodzic na ob-
szary, w keorych dzialajg inne instytucje. My staramy sig tego nie robic
i konstruowac oferte inng od pozostalych instytucii. Jezeli ja organizu-
je wystawe forografii naszych czytelnikow, to czy nie wchodze w kom-
petencje muzeum? Jak organizuje koncert, to czy nie wehodze na teren
domu kultury? To jest kwestia dogadania si¢ i ustalenia zakresow dzia-
talnosci oraz obszarow, gdzie mozemy wspotpracowac. Spotykamy sig
i gadamy. Na szczgscie nie ma konflikcow migdzy dyrekrorami. Nie ma
konkurencji. Nie wydzieramy sobie uczestnikow.

Innym przykladem wspolpracy mig¢dzysektorowej jest wla-

czanie si¢ w organizacje projektow kulturalnych grupy
wolontariuszy dzialajacej pod egidg Miejskiego Osrodka
Pomocy Spolecznej. Z relacji dyrektorki przasnyskiego
MOPS-u wynika, ze utworzenie grupy wolontariuszy bylo
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celowym zabiegiem majgcym na celu przeciwdziatanie wy-
kluczeniu spotecznemu i wspieranie podopiecznych osrod-
ka. Pracownikom MOPS-u zalezalo na tym, by aktywizo-
wac odbiorcow pomocy spolecznej i wlaczac ich w zycie
lokalnej spotecznosci. Po kilku latach dziatania do grona
wolontariuszy dolgczajg rowniez mieszkancy niebedacy
podopiecznymi MOPS-u, co sprzyja integracji spoteczne;j.
Wolontariusze nie tylko wlaczajg si¢ w organizacje duzych
projektéw kulturalnych (jak na przykltad realizowany we
wspolpracy z Mazowieckim Instytutem Kultury Festiwal
Fabryka Swiatta), lecz takze wspieraja instytucje kultury
w ich codziennej pracy. Przykladem moze by¢ zaangazo-
wanie wolontariuszy w badanie potrzeb mieszkancow pro-
wadzone przez miejska biblioteke.

Wispolpracujemy z wolontariuszami przy roznych projekcach, ale tez

wolontariusze, mlodziez, ponad 20 0s6b, przychodzg do biblioteki,

bo majg przestrzeni do wspélnej pracy nad projekcami. No i pomaga-

ja nam tez, na przyklad przy realizacji diagnozy robili sondy uliczne

z mieszkancami.

Z perspektywy instytucji kultury wazne jest, ze prace wolontariu-

szy pod wzgledem formalnym koordynuje i prowadzi MOPS.
MOPS nam zabiera mnostwo pracy zwigzanej z umowami, papierami.
My mamy bardzo duzo swojej pracy, jakbysmy musieli jeszcze ogarniac
te dokumenty, pilnowac rego, byloby nam bardzo trudno. Jesli potrze-
bujemy wolontariuszy, to zglaszamy sig¢ do nich. Jesli kros do nas sig
zglasza, ze cheiatby pomoc, to tez odsylamy go do MOPS-u i ta osoba
pomaga nam przez MOPS. MOPS zalatwia t¢ calg papierologie. Oni
nas wspierajg tez w prawnych aspektach, bo my nie zawsze jestesny na
biezgco, a oni sq.

Przytoczony wyzej przypadek diagnozy realizowanej przez bi-

blioteke miejskg wspolnie z wolontariuszami z MOPS miat
jeszcze wymiar wspolpracy z sektorem pozarzadowym. Me-
rytoryczne wsparcie w zakresie badan spoltecznych biblio-
teka otrzymala ze strony Fundacji Przasnyskiej w ramach
Centrum Animacji i Wsparcia dla Spolecznosci Lokalnej.



ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzic,
ze istotnym czynnikiem ksztattujacym edukacje kultu-
rowa w wojewodztwie mazowieckim moze by¢ bliskos¢
Warszawy i jakos¢ polaczen komunikacyjnych z mia-
stem stolecznym. W powiatach lezacych na obrzezach
wojewodztwa i bedacych dodatkowo stabo skomuniko-
wanymi ze stolicg praktycznie nie zauwaza si¢ wptywu
stolicy na oferte¢ kulturalng i podejmowane dzialania.
Ze wzgledu na odleglos¢ oraz czaso- i kosztochtonnos¢
podroézy sporadycznie nawigzuje si¢ wspolprace z insty-
tucjami, organizacjami i indywidualnymi edukatorami
z Warszawy. Do tego dochodzi¢ moze jeszcze brak kul-
turowego zwigzku z Mazowszem. Tak jest na przyklad
w Szydlowcu, ktory historycznie i kulturowo bardziej
zwigzany jest z Kielcami niz z Warszawg. Poza tym mia-
sta takie jak Szydlowiec i Przasnysz pozostajg w bliz-
szych zwigzkach z bytymi miastami wojewodzkimi - Ra-
domiem i Ciechanowem.

Inaczej jest w miastach bedacych blizej Warszawy i majgcych
lepsze z nig polaczenie (kolej mazowiecka, SKM, auto-
strada, droga ekspresowa). Ze wzgledu na bliskos¢ i sto-
sunkowo duzg dostgpnosc stolica bywa postrzegana przez
edukatorow zarowno jako szansa, jak tez zagrozenie dla
dzialan lokalnych. Z jednej strony mowi si¢ o Warszawie
jako konkurencji, ktora ,zabiera” lokalng publicznos¢
i z ktorg nie mozna konkurowac. Z drugiej strony, czes¢
badanych widzi w bliskosci Warszawy szanse dla rozwo-
ju swojej oferty edukacyjnej. Jak argumentuja, bliskos¢
Warszawy sprawia, ze bez trudu mozna zaprosi¢ do siebie
ciekawych gosci lub pozyskac atrakcyjnego partnera, kto-
ry obejmie organizowane przez nich wydarzenie patro-
natem. Okazuje si¢ jednak, ze na takie postrzeganie ma
znaczny wplyw zamoznos$¢ miasta i wysokos¢ budzetow
dzialajacych w nich instytucji kultury. Edukatorzy z in-
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stytucji mniej zasobnych, ktore nie sg w stanie zapewnic
partnerom z Warszawy wynagrodzenia lub chociaz sfi-
nansowac podrozy, czesciej patrza na Warszawe jako na
zagrozenie dla wlasnej dzialalnosci. W wiekszosci bada-
nych miast pokutuje rowniez ,,syndrom prowincji”. Edu-
katorzy doswiadczajg realnych problemow w pozyskaniu
do wspolpracy partnerow. Powodem bywa brak checi do
zaangazowania si¢ w dziatanie wynikajacy z braku wiary,
ze ,na prowincji” mozna zrealizowa¢ ciekawy i wartoscio-

wy projekt.

Ponadto w miastach powiatowych bardziej nizZ w miastach na

prawach powiatu odczuwa si¢ wpltyw czynnikow wynikaja-
cych ze statusu miasta. Bardziej zauwazalny jest podzial na
instytucje, dla ktorych organem prowadzacym jest urzad
miasta i starostwo powiatowe. Ograniczona liczba instytu-
cji kultury sprawia, ze podzialy sg bardziej widoczne i od-
czuwalne - liczniejsze i zasobniejsze miejskie instytucje
kultury wspotpracujg chetniej i czesciej ze soba i ze szkota-
mi miejskimi. Podobnie instytucje i szkoly powiatowe po-
zostajg ze sobg w blizszych relacjach.

intensywno$¢ wspolpracy miedzy instytucjami ma
rowniez wigkszy niz w bytych miastach wojewodzkich
wplyw lokalny kontekst polityczny, a takze relacje mig-
dzy wladzami miejskimi i powiatowymi. Tu wigksze
znaczenie niz status administracyjny ma zapewne wiel-
kos¢ miasta. Zdarza sie, ze ze wzgledu na lokalne ko-
alicje niektore instytucje i organizacje pozarzagdowe zo-
stajg wykluczone ze wspolpracy lub majg ograniczone
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego czy korzy-
stania z infrastruktury nalezgcej do miejskich instytucji
kultury lub placowek oswiatowych. Jest to szczegolnie
odczuwalne w miastach, w ktorych konflikty polityczne
przybierajg na sile. Inng kwestig jest fakt, Ze w miastach
powiatowych lokalni politycy (prezydenci, burmistrzo-
wie, radni) majg czesciej bezposredni wplyw na ksztalto-
wanie oferty kulturalnej miasta. Bolgczkg bywa rowniez
brak kadry urzedniczej przygotowanej do wspolpracy



z instytucjami kultury i organizacjami pozarzagdowymi
dzialajagcymi na polu edukacji kulturowej. Obserwacja
ta otwiera nowe perspektywy badawcze na kolejny rok
prowadzenia diagnozy stanu edukacji kulturowej w wo-
jewodztwie mazowieckim.
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Charakterystyka badanych miast

na podstawie danych statystycznych

za rok 20161

LEGIONOWO
(gmina miejska)

LUDNOSC

Liczba ludnosci w Legionowie to 54 170, a gestos¢ zaludnie-
nia to 3998 na 1 km®. Przyrost naturalny jest dodatni (78).
W 2016 roku w Legionowie zameldowaly si¢ 603 osoby,
w tym 373 z innych miast, 220 ze wsi oraz 10 z zagranicy.
Natomiast wymeldowalo si¢ 680 0sob, z czego 300 do in-
nych miast, 377 na wie$ oraz 3 za granice. Saldo migracji
ogotem to -77, co daje -1,4 na 1000 mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody na mieszkanca w gminie miejskiej Legionowo to
4618,56 z1, natomiast wydatki to 4051,05 zl. Dochody tacz-
ne z dzialu ,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”
to 20 o0oo zt, a wydatki to 5 370 599,10 zt, co daje 2,4% ogo-
tu wydatkow. Z tej ogolnej kwoty wydatkow na kulture 319
660,82 zl przeznaczono na zakup materiatow i ustug. Jed-
noczesnie 4 947 999,92 zI stanowig dotacje, a 71128,36 zt
wydatki majatkowe inwestycyjne. Wydatki na biblioteki to
1502148 zl, na dom kultury, kluby i $wietlice - 2 087 722,55 zt,
muzea - 1310 167,81 zl, a 119 914,94 zl to wydatki na pozo-
stalg dzialalnos¢ kulturalng. Wydatki na oswiate i wycho-
wanie to ogolnie 68 923 350,77 zl, z czego 46 804 530,58 to
wydatki na wynagrodzenia i pochodne, a 10 418 029,17 zl to
zakup materialow i ustug. Na jednego mieszkanca gmina

I Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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wydaje 1272,35 zt na oswiate i wychowanie oraz 99,14 zI na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego.

KULTURA | SZTUKA

W miescie funkcjonuja 4 biblioteki publiczne i filie, przy czym
3 s3 prowadzone przez gming, a I przez powiat. Daje to
10 827 0s0b na jedng placowke biblioteczng. Na kazdy 1000
ludnosci przypada 2282,9 woluminow, przy czym na 1000
mieszkancow 173 stanowig czytelnicy. 1 czytelnik wypozy-
cza rocznie srednio 14,8 woluminow. Biblioteki publicz-
ne i filie majg tacznie 24 pracownikow, z czego biblioteki
gminne majg 16, a powiatowe 8 pracownikow. Biblioteki
w Legionowie dysponujg ksi¢gozbiorem liczgcym 123 §88
woluminow, z czego 93 144 woluminéw znajduje si¢ w bi-
bliotekach gminnych, a 30 444 w bibliotece powiatowe;.
Z bibliotek publicznych korzysta 9375 osob. Czytelnikow
w bibliotekach gminnych jest 7339, a w bibliotece powia-
towej 2036.

W miescie znajduje sie tylko jeden dom kultury, a w jego wyda-
rzeniach w 2016 roku uczestniczylo 19 470 osob. W Legio-
nowie dziala 16 grup artystycznych (340 osob) oraz 22 kota/
kluby (300 0s6b). W 2016 roku centrum kultury zorgani-
zowalo 210 wydarzen/imprezy, z czego 88 to seanse filmo-
we, 36 — koncerty; 34 - wystawy; 18 — prelekcje/spotkania/
wyklady; 16 - pokazy teatralne; 8 — warsztaty; 4 — konkur-
sy; 4 — festiwale i przeglady artystyczne oraz 2 imprezy tu-
rystyczne i sportowo-rekreacyjne. W seansach filmowych
uczestniczylo 5600 0sob; w koncertach - 10 200; wysta-
wach - 420; prelekcjach/spotkaniach/wykladach - 410; po-
kazach teatralnych - 1600; warsztatach - 180; konkursach
- 200; festiwalach i przegladach artystycznych - 510 oraz
w imprezach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych -
350. W Legionowie znajduje si¢ sala widowiskowa na 260
osob.

W miescie znajduje si¢ takze jedno muzeum, ktore w 2016 roku
odwiedzily 17 234 osoby (co daje 318,1 0s0b na 10 tys. miesz-
kancow). Ogélem w muzeum zrealizowano 289 imprez



oswiatowych (53,4 na 10 tys. mieszkancéw). 216 z nich to
byly lekcje i zajecia, 41 - odczyty/prelekcje/spotkania, 16 -
warsztaty, 6 — imprezy plenerowe, § - konkursy, 4 - seanse
filmowe i 1 koncert. Muzeum dysponuje 3550 muzealiami
i w 2016 roku zorganizowalo 4 wystawy stale oraz 2 czaso-
we wlasne.

W miescie zorganizowano tez 16 imprez artystyczno-rozryw-
kowych, interdyscyplinarnych lub sportowych, z czego za
11 odpowiedzialne byly podmioty prawne, a za 5 - podmio-
ty nieposiadajace osobowosci prawnej. Wsrod tych imprez
znalazlo si¢ § imprez sportowych, 4 kabarety, 4 pozostale
imprezy artystyczno-rozrywkowe, 2 koncerty oraz 1 impre-
za interdyscyplinarna. 11 z nich odbyto si¢ w obiektach za-
mknietych, a § na terenie otwartym. Uczestniczylo w nich
ogolem 27 081 0s0b, z czego 16 803 w imprezach artystycz-
no-rozrywkowych, 8778 sportowych oraz 1500 interdyscy-
plinarnych.

SZKOLNICTWO

Szkoty podstawowe - 8, przy czym 6 prowadzonych przez jed-
nostki samorzgdu gminnego (3755 uczniow), 1 przez orga-
nizacje spoleczne i stowarzyszenia (93 uczniéw) i 1 przez
pozostale organizacje (227). W Legionowie znajduje si¢ tak-
ze szkola podstawowa specjalna (68 uczniéw), prowadzona
przez samorzad powiatowy. Nauczyciele w szkolach pod-
stawowych - 254,30 etatu oraz 18,35 w szkolach specjalnych.
Gimnazja dla dzieci i mlodziezy - 9, w tym 6 prowadzo-
nych przez jednostki samorzgdu gminnego (1358 uczniow),
1 prowadzone przez samorzad powiatowy (273 uczniow),
1 prowadzone przez organizacje wyznaniows (192 uczniow)
i 1 prowadzone przez inng organizacje (92 uczniow). Ogo-
lem w gimnazjach (bez specjalnych) uczy si¢ 1915 uczniow.
Nauczyciele - 150,22 etatu. W Legionowie znajduje si¢
takze jedno gimnazjum specjalne prowadzone przez sa-
morzad powiatowy, ktore ma 45 uczniow oraz 11,82 etatu
dla nauczycieli. Licea ogolnoksztalcace dla dorostych -
2 (442 ucznidw), przy czym sg ono prowadzone przez inne
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organizacje niz samorzad. Licea ogolnoksztalcace dla mlo-
dziezy - 3, 1 prowadzone przez jednostki samorzadu gmin-
nego (277 ucznidéw), 1 przez samorzad powiatowy (508
uczniow) i 1 przez organizacje wyznaniowg (97 uczniow).
Uczy sie w nich ogotem 882 uczniow. Nauczyciele w lice-
ach dla mlodziezy - 57,88 etatu, w liceum dla dorostych -
9,41. Szkoly ponadgimnazjalne zawodowe i artystyczne -
1 szkola artystyczna niedajaca uprawnien zawodowych
(98 uczniéw) oraz 1 technikum dla mlodziezy, w ktorym
jest 203 uczniow. Nauczyciele - szkoly artystyczne niedaja-
ce uprawnien zawodowych - 13,43 etatu, technikum - 16,25
etatu dla nauczycieli. Szkolnictwo zasadnicze zawodowe -
1 szkola zawodowa dla mlodziezy (bez specjalnych), w kto-
rej jest 80 uczniow oraz 2,13 etatu. W miescie jest takze
jedna szkota przysposabiajaca do pracy zawodowej, w kto-
rej uczy sie 22 uczniow i jest 5,71 etatu dla nauczycieli. Na
o0golng liczbe absolwentow szkot ponadgimnazjalnych naj-
wiekszy procent (83,7) stanowig absolwenci liceéw ogolno-
ksztatcgcych, 10,9% to absolwenci technikow, a 5,3% zasad-
niczych szkot zawodowych.



MINSK MAZOWIECKI
(gmina miejska)

LUDNOSC

Liczba ludnosci w Minsku Mazowieckim wynosi 40 383, a ge-
stos¢ zaludnienia to 3064 na 1 km® Przyrost naturalny
jest dodatni (100). W 2016 roku w Minsku Mazowieckim
zameldowalo si¢ 471 0sob, w tym 208 z innych miast, 257
ze wsi oraz 6 z zagranicy. Natomiast wymeldowalo si¢ 486
0s0b, z czego 122 do innych miast, 356 na wies oraz 8 za gra-
nice. Saldo migracji ogotem to -15, co daje -0,4 na 1000
mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody na mieszkanca w gminie miejskiej Minsk Mazowiec-
ki to 3939,51 z}, natomiast wydatki to 3870,19 zt. Docho-
dy taczne z dziatu , Kultura i ochrona dziedzictwa narodo-
wego” to 4 684 857,37 zl, a wydatki to § 925 300 zi, co daje
3,8% ogotu wydatkow. Z tej ogolnej kwoty wydatkow na
kulture 5 683 300 zl stanowig dotacje, a 242 ooo zt wydatki
majatkowe inwestycyjne. Brak wyszczegolnienia wydat-
kow na zakup materialow i ustug. Wydatki na biblioteki to
1909 000 z}, na dom kultury, kluby i swietlice - 2268 coo zl,
muzea - I 203 300 zl, a 545 ooo zl to wydatki na pozostalg
dzialalnos¢ kulturalng. Wydatki na oswiate i wychowanie
to ogolnie 67 140 313,26 zl, z czego 38 626 969,89 to wydat-
ki na wynagrodzenia i pochodne, a 6 333 240,19 zt to zakup
materialow i ustug. Na jednego mieszkanca gmina wydaje
1662,47 zk na oswiate i wychowanie oraz 146,72 zt na kultu-
re i ochrone dziedzictwa narodowego.

KULTURA | SZTUKA

W miescie funkcjonujg 3 biblioteki z czego 2 to biblioteki pu-
bliczne. Daje to 20 192 osoby na jedng placowke bibliotecz-
ng. Na kazdy 1000 ludnosci przypada 3775,3 woluminow,
przy czym na 1000 mieszkancow 383 stanowig czytelnicy.
1 czytelnik wypozycza rocznie srednio 12,9 woluminow. Bi-
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blioteki publiczne majg lacznie 28 pracownikow, a inna niz
publiczna - 4. Te pierwsze dysponujg ksiegozbiorem licza-
cym 152 457 woluminow, natomiast biblioteka niepublicz-
na ma 45 oro woluminow. Z bibliotek publicznych korzy-
sta 15 468 osob, a z biblioteki niepublicznej 1664.

W Minsku Mazowieckim znajduje si¢ tylko jeden dom kultury,
a w jego wydarzeniach w 2016 roku uczestniczyto 66 634
0sOb. W miescie dzialajg 2 grupy artystyczne (65 0sob) oraz
13 kot/klubow (288 oséb). W 2016 roku dom kultury zor-
ganizowal 176 wydarzen/imprezy, z czego 40 to koncerty;
35 — warsztaty; 30 — pokazy teatralne; 17 - seanse filmowe;
10 - prelekcje/spotkania/wyklady; 8 - wystawy; 6 - kon-
kursy; 5 - festiwale i przeglady artystyczne oraz 25 inne-
go typu imprez. W koncertach uczestniczylo 11 §75 0sob;
warsztatach - 1249; pokazach teatralnych - 4137; seansach
filmowych - 2278; prelekcjach/spotkaniach/wykladach
- 218; wystawach - 2190; konkursach - 1580; festiwalach
i przegladach artystycznych - 9135 oraz innych imprezach
- 34 272. Centrum kultury posiada sale widowiskowa na
150 0s0b.

W mieécie znajdujg sie takze 2 muzea (fgcznie z oddziatami),
ktére w 2016 roku odwiedzito 21 087 0s6b (co daje 5221 0s6b
na 10 tys. mieszkancow). Ogoétem w muzeach zrealizowa-
no 26 imprez oswiatowych (6,4 na 10 tys. mieszkancow).
14 z nich to byly imprezy plenerowe, 6 - lekcje i zajecia
oraz po 3 odczyty/prelekcje/spotkania i koncerty. Muzea
dysponuja 613 muzealiami i w 2016 roku zorganizowaly
6 wystaw stalych oraz 15 czasowych, z czego 3 wlasne
i12 obcych krajowych.

W miescie zorganizowano tez 2 imprezy artystyczno-rozryw-
kowe, interdyscyplinarne lub sportowe. Byly to koncer-
ty urzagdzone na otwartym terenie przez osoby fizyczne.
Uczestniczyto w nich ogotem 3800 osob.

SZKOLNICTWO
Szkoly podstawowe - 6, przy czym § prowadzonych przez
jednostki samorzadu gminnego (2778 uczniéw), a 1 przez



organizacje wyznaniowg (179 uczniow). Nauczyciele
w szkolach podstawowych - 175,54 etatu. Gimnazja dla
dzieci i mlodziezy - 5, w tym 3 prowadzone przez samo-
rzad gminny, jedna prowadzona przez samorzad powia-
towy oraz jedna prowadzona przez organizacj¢ wyzna-
niowg (ogotem 1685 uczniow). Nauczyciele - 119,74 etatu.
Licea ogolnoksztalcace dla dorostych - 2 (599 uczniéw),
przy czym 1 jest prowadzone przez samorzad powiatowy,
a1 przez inng organizacje. Licea ogolnoksztalcace dla mto-
dziezy - 5, z czego 4 prowadzone przez samorzad powiato-
Wy i1 przez organizacj¢ wyznaniowg. Uczy si¢ w nich 1504
uczniow. Nauczyciele w liceach dla mlodziezy - 101,42 eta-
tu, w liceum dla dorostych - 10,22. Szkoly ponadgimnazjal-
ne zawodowe i artystyczne - I szkola artystyczna niedajaca
uprawnien zawodowych (145 uczniéw), 1 szkola artystyczna
dajagca uprawnienia zawodowe (81 uczniow) oraz § techni-
kow dla mlodziezy, w ktorym jest 1940 uczniow. Nauczy-
ciele - szkola artystyczna niedajgca uprawnien zawodo-
wych - 26,86 etatu, szkola artystyczna dajaca uprawnienia
zawodowe - 10,85 etatu oraz technikum 152,71 etatu dla na-
uczycieli. Szkolnictwo zasadnicze zawodowe - 4 szkoly za-
wodowa dla mlodziezy (bez specjalnych), w ktorych jest
§77 uczniow oraz 20,98 etatu. W miescie jest takze jedna
szkota zawodowa specjalna, w ktorej jest 17 uczniow oraz
4,34 etatu. Na ogolna liczbe absolwentow szkot ponadgim-
nazjalnych najwiekszy procent (43,5) stanowig absolwen-
ci liceow ogolnoksztalcacych, 38,2% to absolwenci techni-
kow, a 18,2% zasadniczych szkot zawodowych.
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PRZASNYSZ
(gmina miejska)

LUDNOSC

Liczba ludnosci w Przasnyszu to 17 289, a gestos¢ zaludnienia
to 687 na1km?>. Przyrost naturalny jest dodatni (2). W 2016
roku w Przasnyszu zameldowalo si¢ 147 osob, w tym 28
z innych miast, 115 ze wsi oraz 4 z zagranicy. Natomiast
wymeldowalo si¢ 191 0s0b, z czego 103 do innych miast, 82
na wies oraz 6 za granice. Saldo migracji ogolem to —44, co
daje -2,6 na 1000 mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody na mieszkanca w gminie miejskiej Przasnysz to
3915,01 z}, natomiast wydatki to 3893,42 zl. Dochody lacz-
ne z dzialu ,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”
to 9910 zl, a wydatki to 1 930 236,77 zl, co daje 2,9% o0go-
tu wydatkow. Z tej ogolnej kwoty wydatkow na kulture
67 664,74 zt przeznaczono na zakup materialow i ustug.
Jednoczesnie 1 838 976 zt stanowig dotacje, a 22 996,03 zt
wydatki majatkowe inwestycyjne. Wydatki na biblioteki to
653 000 zt, na dom kultury, kluby i swietlice - 782 776 zl,
muzea - 406 000 zl, a 106 460,77 z} to wydatki na pozo-
stalg dziatalnosc¢ kulturalng. Wydatki na o$wiate i wycho-
wanie to ogolnie 21 397 114,79 zl, z czego 15 279 595,43 zt to
wydatki na wynagrodzenia i pochodne, a 1 482 331,59 zl to
zakup materiatow i ustug. Na jednego mieszkanca gmina
wydaje 1242 zI na oswiate i wychowanie oraz 112,04 zl na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego.

KULTURA | SZTUKA

W miescie funkcjonuja 4 biblioteki, przy czym 3 to bibliote-
ki publiczne prowadzone przez gmine, a 1 to biblioteka
inna niz publiczna. Daje to 3458 osob na jedng placowke
biblioteczng. Na kazdy 1000 ludnosci przypada 3642,4 wo-
luminow, przy czym na 1000 mieszkancow 153 stanowig
czytelnicy. 1 czytelnik wypozycza rocznie srednio 14,6 wo-



luminéw. Biblioteki publiczne i filie majg tacznie 12 pra-
cownikow, a biblioteka inna niz publiczna - 4. Biblioteki
publiczne w Przasnyszu dysponujg ksiggozbiorem licza-
cym 62 974 woluminy, a biblioteki inne niz publiczne -
34 932. Zbibliotek publicznych korzystajg 2643 osoby. Czy-
telnikow w bibliotece innej niz publiczna jest 655.

W miescie znajduje si¢ tylko jeden dom kultury, a w jego wyda-
rzeniach w 2016 roku uczestniczylo 12 319 osob. W Przasny-
szu dziala 10 grup artystycznych (59 osob) oraz 10 kot/klubow
(174 osoby). W 2016 roku dom kultury zorganizowat 298 wy-
darzen/imprezy, z czego 218 to seanse filmowe, 31 - pokazy te-
atralne; 18 — wystawy; 11 — koncerty; 6 - festiwale i przeglady
artystyczne; 6 — konferencje; § — warsztaty oraz 3 konkursy.
W seansach filmowych uczestniczyto 749 osob; pokazach te-
atralnych - 7000; wystawach - 1000; koncertach - 2500; fe-
stiwalach i przegladach artystycznych - 5o0; konferencjach
- 360; warsztatach - 110 oraz konkursach - 100. Dom kultury
dysponuje salg widowiskowa na 300 osob. W miescie jest tak-
ze kino dysponujace 256 miejscami. W 2016 roku odbyly sie
w nim 2 seanse, ktore zgromadzily 241 osob.

W miescie znajduje si¢ takze jedno muzeum, ktore w 2016 roku
odwiedzito 8037 0sob (co daje 4665 0sob na 10 tys. miesz-
kancow). Ogélem w muzeum zrealizowano 188 imprez
oswiatowych (109,I na 10 tys. mieszkancow). 144 z nich
to byly lekcje i zajecia, 32 - odczyty/prelekcje/spotkania,
6 — warsztaty, 2 - imprezy plenerowe, 2 - konkursy, 1 seans
filmowy i 1 koncert. Muzeum dysponuje 4195 muzealiami
iw 2016 roku odbytly si¢ 2 wystawy stale oraz 10 czasowych,
z czego 4 wlasne i 6 obcych krajowych.

W miescie zorganizowano tez 2 imprezy artystyczno-rozryw-
kowe, interdyscyplinarne lub sportowe, z czego 1 to kon-
cert, a I to impreza taczona. Obydwie zorganizowaly pod-
mioty prawne. Uczestniczylo w nich ogotem 2600 osob.

SZKOLNICTWO
Szkoly podstawowe - 3, przy czym 2 prowadzone sg przez jed-
nostki samorzadu gminnego (1224 uczniéow), a 1 przez pozo-
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stale organizacje (28). W Przasnyszu znajdujg si¢ takze 3 szko-
ly podstawowe specjalne (32 uczniéow), w tym 1 prowadzona
przez samorzad powiatowy (18 uczniéw) oraz 2 prowadzone
przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia (14 uczniow).
Nauczyciele w szkotach podstawowych - 81,09 etatu oraz
10,54 w szkolach specjalnych. Gimnazja dla dzieci i mlo-
dziezy - 1 prowadzone przez jednostke samorzadu gminne-
g0 (644 uczniow). Nauczyciele - 48,73 etatu. W Przasnyszu
znajdujg si¢ takze 3 gimnazja specjalne, w tym 1 prowadzone
przez samorzad powiatowy (23 uczniow) oraz 2 przez organi-
zacje spoleczne i stowarzyszenia (7 uczniow). Ogétem uczy
si¢ w nich 30 uczniow oraz jest 8,66 etatu dla nauczycieli.
Licea ogélnoksztalcace dla dorostych - 2 (145 uczniow), przy
czym jedno jest prowadzone przez samorzad powiatowym,
a drugie przez pozostale organizacje. Licea ogolnoksztalcace
dla mlodziezy - 3, 2 prowadzone przez samorzad powiatowy
(621 ucznidw) i 1 przez pozostale organizacje (100 uczniow).
Uczy si¢ w nich ogotem 721 uczniow. Nauczyciele w liceach
dla mlodziezy - 47,90 etatu, w liceach dla dorostych - 2,98.
Szkoly ponadgimnazjalne zawodowe i artystyczne - 1szkota
artystyczna niedajaca uprawnien zawodowych (15 uczniow)
oraz 2 technika dla mlodziezy, z czego 1 jest prowadzone
przez samorzad powiatowy (541 uczniéow), a 1 przez pozosta-
le organizacje (4 uczniéow). Nauczyciele - szkoly artystycz-
ne niedajace uprawnien zawodowych - 10,90 etatu, tech-
nika - 48,71 etatu dla nauczycieli. Szkolnictwo zasadnicze
zawodowe - 2 szkoly zawodowe dla mlodziezy (bez specjal-
nych), w tym 1 prowadzona przez samorzad powiatowy (103
uczniow), a1 przez pozostale organizacje (28 uczniow). Szko-
ly te maja facznie 12,36 etatu. W miescie jest takze 1 szko-
ta przysposabiajaca do pracy zawodowej, w ktorej uczy sie
20 uczniow i jest 5,07 etatu dla nauczycieli oraz 1 szkolg za-
wodowa specjalna z 16 uczniami i 1,75 etatem. Na ogolng
liczbe absolwentow szkot ponadgimnazjalnych najwigkszy
procent (59,6) stanowig absolwenci licebw ogolnoksztalcs-
cych, 29,7% to absolwenci technikow, a 10,7% zasadniczych

szkol zawodowych.



SZYDELOWIEC
(gmina miejsko-wiejska)

LUDNOSC

Liczba ludnosci w gminie Szydlowiec wynosi 18 915, z cze-
go 11 893 mieszka w miescie, a 7 022 na wsi. Przyrost na-
turalny jest ujemny (-9). Gestos¢ zaludnienia to 137 na
1km* W 2016 roku w Szydlowcu zameldowalo si¢ 107 0sob,
w tym 33 z innych miast, 73 ze wsi oraz 1 z zagranicy. Na-
tomiast wymeldowalo si¢ 196 0s0b, z czego 121 do innych
miast, 74 na wies oraz I za granice. Saldo migracji ogotem
to -89, co daje —4,7 na 1000 mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody na mieszkanca w gminie Szydlowiec to 3429,69 zl,
natomiast wydatki to 3298,82 zl. Dochody laczne z dzialu
»Kulturaiochronadziedzictwa narodowego” to179 053,21z},
a wydatki to 1 121 606,36 71, co daje 1,8% ogotu wydatkow.
Z tej ogolnej kwoty wydatkow na kulture 1 098 634,35 zt
to wydatki biezace, a 4 334,35 zt zakup materiatow i ustug.
Jednoczesnie 1 094 300 zt stanowi dotacje, a 22 972,01 zt
wydatki majatkowe inwestycyjne. Wydatki na biblioteki
to 300 000 zl, a na centrum kultury, kluby i swietlice -
821 606,36 z. Wydatki na oswiate i wychowanie to ogol-
nie 22 290 987,55 zl, z czego 17 124 955,52 z} to wydatki na
wynagrodzenia i pochodne, a 2 997 941,21 zt to zakup ma-
terialow i ustug. Na jednego mieszkanca gmina wydaje
1175,44 z} na oswiate i wychowanie oraz 59,14 zI na kulture
i ochrong dziedzictwa narodowego.

KULTURA | SZTUKA

W miescie funkcjonujg 3 biblioteki z czego 2 to biblioteki pu-
bliczne - 1 prowadzona przez gming¢/miasto i I przez po-
wiat. Daje to 9476 osob na jedna placowke biblioteczna.
Na kazdy 1000 ludnosci przypada 2076,8 woluminow, przy
czym na 1000 mieszkancow tylko 71 stanowia czytelnicy.
1 czytelnik wypozycza rocznie $rednio 14,3 woluminy. Wi-
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doczne sg znaczgce dysproporcje migdzy bibliotekg prowa-
dzong przez gming/miasto a tg prowadzong przez powiat.
Pierwsza dysponuje ksiggozbiorem liczacym 37 388 wolu-
minow, natomiast biblioteka powiatowa ma tylko 1970 wo-
luminow. Podobnie wyglada sprawa z czytelnikami obu bi-
bliotek - 1290 0sob korzysta z biblioteki gminnej, a tylko 53
z powiatowej. Przy czym obydwie biblioteki maja tyle samo
pracownikéw (3 osoby).

W miescie znajduje si¢ tylko jedno centrum kultury, a w jego
wydarzeniach w 2016 roku uczestniczylo 7285 osob. W Szy-
dlowcu dzialajg 4 grupy artystyczne (106 osob) oraz 4 kola/
kluby (159 0s6b). W 2016 roku centrum kultury zorgani-
zowalo 43 wydarzenia/imprezy, z czego 14 to koncerty;
8 - prelekcje/spotkania/wyklady; 7 - pokazy teatralne;
4 - wystawy; po 3 - festiwale i przeglady artystyczne oraz
warsztaty; 2 - konkursy oraz po jednym - seanse filmowe
oraz imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne. W kon-
certach uczestniczylo 4120 0sob; prelekcjach, spotkaniach,
wyktadach - 240; pokazach teatralnych - 1030; wystawach
- 400; festiwalach i przegladach artystycznych - 1040;
warsztatach - 8o; konkursach - 240; seansach filmowych
- 35 oraz imprezach turystycznych i sportowo-rekreacyj-
nych - 100. Centrum kultury posiada sale widowiskowsa
na 260 osob.

W miescie znajduje si¢ takze jedno muzeum, ktére w 2016
roku odwiedzilo 18 834 0sob (co daje 9931 0s6b na 10 tys.
mieszkancow). Ogolem w muzeum zrealizowano 71 imprez
oswiatowych (37,4 na 10 tys. mieszkancow). 55 z nich stano-
wily lekcje i zajecia, ale zorganizowano takze 7 odczytow/
prelekcji/spotkan, 6 koncertow, 2 konkursy oraz 1 warsztat.
Muzeum dysponuje 2286 muzealiami. W 2016 roku zorga-
nizowalo 1 wystawe stalg oraz 3 czasowe wlasne.

SZKOLNICTWO

Szkoty podstawowe - 8, przy czym 6 prowadzonych przez jed-
nostki samorzgdu gminnego (1098 uczniéw), 1 przez inne
organizacje (9 uczniow) oraz 1 szkota podstawowa specjalna



(3 uczniow). Nauczyciele w szkotach podstawowych - 85,76
etatu oraz 2 etaty w szkole specjalnej. Gimnazja dla dzieci
i mlodziezy - 3 (547 uczniéow) oraz 1 specjalne (38 uczniow).
Nauczyciele - 44,76 etatu oraz 8,35 etatu w specjalnym. Li-
cea ogodlnoksztalcgce dla dorostych - 1 (54 uczniow), dla
mlodziezy - 2 (389 uczniéow). Nauczyciele w liceach dla
mlodziezy - 38,54 etatu, w liceum dla dorostych - 1,16.
Szkoly ponadgimnazjalne zawodowe i artystyczne -1 tech-
nikum dla mlodziezy, w ktorym jest 115 uczniow oraz 11 eta-
tow dla nauczycieli. Szkolnictwo zasadnicze zawodowe -
1 szkota zawodowa dla mlodziezy (bez specjalnych), w kto-
rej jest 128 uczniow oraz 6,29 etatu. W miescie jest takze
jedna szkola zawodowa specjalna, w ktorej jest 26 uczniow
oraz 5,94 etatu i I szkola specjalna przysposabiajgca do pra-
cy zawodowej, w ktorej uczy sie 17 0sob i jest 6,22 etatu. Na
o0golng liczbe absolwentow szkol ponadgimnazjalnych naj-
wiekszy procent (57,6) stanowig absolwenci liceow ogélno-
ksztalcgcych, 27,6% to absolwenci zasadniczych szkot za-
wodowych, a 14,8 absolwenci technikow.
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WYSZKOW
(gmina miejsko-wiejska)

LUDNOSC

Liczba ludnosci w Wyszkowie wynosi 39 324, z czego 27 066
mieszka w miescie, a 12 258 na wsi. Gestosc zaludnienia to 238
na 1 km?. Przyrost naturalny jest dodatni (172). W 2016 roku
w Wyszkowie zameldowalo si¢ 438 0sob, w tym 236 z innych
miast, 195 ze wsi oraz 7 z zagranicy. Natomiast wymeldowato
sie 474 0sob, z czego 210 do innych miast, 264 na wies. Saldo
migracji ogotem to -36, co daje -0,9 na 1000 mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody na mieszkanca w gminie miejsko-wiejskiej Wyszkow
to 367171 zi, natomiast wydatki to 33 697,20 zt. Docho-
dy taczne z dziatu ,Kultura i ochrona dziedzictwa narodo-
wego” to 73 100 zl, a wydatki to 3 279 715,17 zl, co daje 2,3%
ogotu wydatkow. Z tej ogodlnej kwoty wydatkow na kultu-
re 853 217,12 7z} to zakup materialow i ustug. Jednoczesnie
2 320 000 zt stanowig dotacje, a 87 147,96 zt wydatki majat-
kowe inwestycyjne. Wydatki na biblioteki to 1 209 975 z}, na
dom kultury, kluby i swietlice - 1 075 295,85 zl, ochrona za-
bytkow i opieka nad zabytkami 15 990 z, a 978 454,32 zt to
wydatki na pozostalg dzialalnos¢ kulturalng. Wydatki na
oswiate i wychowanie to ogolnie 49 688 257,53 zl, z czego
30 829 229,08 zl to wydatki na wynagrodzenia i pochodne,
a6 258 237,73 zt to zakup materialow i ustug. Na jednego miesz-
kanca gmina wydaje 1265,17 zt na oswiate i wychowanie oraz
83,51 z na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego.

KULTURA | SZTUKA

W miescie funkcjonuje 7 bibliotek, z czego 6 to biblioteki pu-
bliczne prowadzone przez gmine, a 1 to biblioteka inna
niz publiczna. Daje to 6554 osoby na jedna placowke bi-
blioteczng. Na kazdy 1000 ludnosci przypada 3410,5 wo-
luminow, przy czym na 1000 mieszkancow 152 stanowig
czytelnicy. 1 czytelnik rocznie wypozycza srednio 20,1 wo-



luminoéw. Biblioteki publiczne i filie majg tacznie 26 pra-
cownikow, a biblioteka inna niz publiczna - 5. Biblioteki
publiczne w Wyszkowie dysponujg ksiegozbiorem licza-
cym 134 114 woluminy, a biblioteka inna niz publiczna -
32 397. Z bibliotek publicznych korzysta 5959 osob. Czytel-
nikow w bibliotece innej niz publiczna jest 619.

W Wyszkowie znajdujg si¢ dwa domy kultury, a w ich wydarze-
niach w 2016 roku uczestniczylo 106 657 osob. W Wyszko-
wie dziala § grup artystycznych (448 osob) oraz 8 kot/klu-
bow (641 0sob). W 2016 roku domy kultury zorganizowaty
332 wydarzeni/imprezy, z czego 120 to koncerty; 74 - pokazy
teatralne; 54 — imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne;
18 - prelekcje/spotkania/wyklady; 15 - interdyscyplinarne;
12 - festiwale i przeglady artystyczne; 11 - wystawy; 8 - kon-
kursy; 7 - seanse filmowe, 7 - konferencje oraz 6 — warsz-
taty. W koncertach uczestniczyto 66 500 osob; w pokazach
teatralnych - 14 600; imprezach turystycznych i sportowo
-rekreacyjnych - 60o12; prelekcjach/spotkaniach/wyktadach
- 3300; wydarzeniach interdyscyplinarnych - 4000; festiwa-
lach i przegladach artystycznych - 7700; wystawach - 1475;
konkursach - 660; seansach filmowych - 650; konferen-
cjach - 1550 oraz 210 w warsztatach. W gminie znajduje si¢
sala widowiskowa na 245 osob. W gminie jest takze kino dys-
ponujace 53 miejscami. W 2016 roku odbylo si¢ w nim 1008
seansow, ktore zgromadzily 23 965 osob.

W gminie zorganizowano tez 4 imprezy artystyczno-rozryw-
kowe, interdyscyplinarne lub sportowe, z czego 2 to kon-
certy, 1 - kabarety oraz 1 to inna impreza artystyczno-roz-
rywkowa. Jedna z tych imprez zostala zorganizowana przez
podmioty prawne, a 2 przez jednostki organizacyjne niepo-
siadajace osobowosci prawnej. Kabaret odbyl sie w obiek-
cie zamknietym, a pozostale imprezy na terenie otwartym.
W imprezach tych uczestniczylo ogotem 10 800 0sob.

SZKOLNICTWO
Szkoty podstawowe - 13 (2590 uczniow), w tym 9 prowadzonych
jest przez jednostki samorzadu gminnego (2385 uczniow),
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3 przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia (165 uczniow)
oraz 1 przez pozostale organizacje (20). W Wyszkowie znaj-
duje sie takze 1 szkola podstawowa specjalna (54 uczniow)
prowadzona przez samorzad powiatowy. Nauczyciele
w szkolach podstawowych - 186,34 etatu oraz 24,30 w szko-
le specjalnej. Gimnazja dla dzieci i mlodziezy - § prowadzo-
nych przez jednostki samorzadu gminnego (1161 uczniow).
Nauczyciele - 89,72 etatu. W Wyszkowie znajduje si¢ takze
1 gimnazjum specjalne, w ktorym uczy si¢ 59 uczniow oraz
s3 w nim 24 etaty dla nauczycieli. Licea ogolnoksztalcace
dla dorostych - 3 (295 uczniéw), przy czym 1 jest prowadzo-
ne przez jednostki samorzadu wojewodzkiego (68 uczniow),
1 przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia (105 uczniow)
oraz 1 przez pozostale organizacje (122 uczniéw). Licea ogol-
noksztalcace dla mlodziezy - , 3 prowadzone przez samo-
rzad powiatowy (877 uczniéw), 1 przez jednostki samorzadu
wojewoddzkiego (387 uczniow) oraz 1 przez organizacje spo-
leczne i stowarzyszenia (95 uczniow). Uczy sie w nich ogotem
1359 uczniow. Nauczyciele w liceach dla miodziezy - 88,27
etatu, w liceach dla dorostych - 5,28. Szkoly ponadgimna-
zjalne zawodowe i artystyczne - 4 technika dla mlodziezy
(1419 uczniow), przy czym 2 prowadzone sg przez samorzad
powiatowy (1125 ucznioéw), 1 przez jednostki samorzadu woje-
wodzkiego (226 uczniow) oraz 1 przez organizacje spoleczne
i stowarzyszenia (68 uczniow). We wszystkich technikach
jest facznie 104,72 etatu dla nauczycieli. Szkolnictwo zasad-
nicze zawodowe - 2 szkoly zawodowe dla mlodziezy (bez
specjalnych) prowadzone przez samorzad powiatowy (153
uczniéw). Szkoly te majg tacznie 6,07 etatu. W miescie jest
takze 1 szkota przysposabiajgca do pracy zawodowej, w kto-
rej uczy si¢ 29 uczniow i jest 10,30 etatu dla nauczycieli oraz
1 szkota zawodowa specjalna z 24 uczniami i 7,13 etatami. Na
ogolng liczbe absolwentow szkot ponadgimnazjalnych naj-
wiekszy procent (54,4) stanowig absolwenci liceow ogdlno-
ksztalcacych, 40,2% to absolwenci technikow, a §,4% zasad-
niczych szkot zawodowych.



ZYRARDOW
(gmina miejska)

LUDNOSC

Liczba ludnosci Zyrardowa wynosi 40 504, a gestoé¢ zaludnie-
nia to 2823 na 1 km?. Przyrost naturalny jest ujemny (-49).
W 2016 roku w Zyrardowie zameldowaty sie 294 osoby,
w tym 146 z innych miast, 141 ze wsi oraz 7 z zagranicy. Na-
tomiast wymeldowaly si¢ 473 osoby, z czego 167 do innych
miast, 283 na wies oraz 23 za granice. Saldo migracji ogotem
to -179, co daje —4,4 na 1000 mieszkancow.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody na mieszkanca w gminie miejskiej Zyrardéw to
4019,61 zt, natomiast wydatki - 3573,89 zl. Dochody tacz-
ne z dzialu , Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”
to 210 021,34 zl, a wydatki to § 542 202,27 zl, co daje 3,8%
ogotu wydatkow. Z tej ogolnej kwoty wydatkow na kultu-
re 1 075 354 zt to zakup materialow i ustug. Jednoczesnie
3 896 000 zI stanowig dotacje, a 395 674,78 zt wydatki ma-
jatkowe inwestycyjne. Wydatki na biblioteki to 1166 ooo
zt, na centrum kultury, kluby i swietlice - 2 348 446,53 zi,
ochrone zabytkow i opieke nad zabytkami - 15 0oo zl, mu-
zea - 360 000 zl, a 1 652 755,74 z} to wydatki na pozosta-
la dzialalnos¢ kulturalng. Wydatki na oswiate i wychowa-
nie to ogolnie 42 037 027,26 zt, z czego 32 272 002,19 zl to
wydatki na wynagrodzenia i pochodne, a § 161 568,53 zl to
zakup materiatow i ustug. Na jednego mieszkanca gmina
wydaje 1038,46 zl na oswiate i wychowanie oraz 136,91 zt na
kulture i ochrong dziedzictwa narodowego.

KULTURA | SZTUKA

W miescie funkcjonuje § bibliotek i filii, z czego 4 to bibliote-
ki publiczne. Daje to 8101 0s0b na jedng placowke biblio-
teczng. Na kazdy 1000 ludnosci przypada 1818 woluminow,
przy czym na 1000 mieszkancow 175 stanowiag czytelni-
cy. 1 czytelnik rocznie wypozycza srednio 16,4 woluminy.
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Biblioteki publiczne i filie majg lacznie 23 pracownikow,
ainna niz publiczna - 5. Te pierwsze dysponuja ksiegozbio-
rem liczacym 73 637 woluminow, natomiast biblioteka nie-
publiczna ma 26 871 woluminéw. Z bibliotek publicznych
korzysta 7099 osob, a z biblioteki niepublicznej 1307.

W Zyrardowie znajduje si¢ tylko jedno centrum kultury,
a w jego wydarzeniach w 2016 roku uczestniczyto 12 300
0s6b. W Zyrardowie dziata 7 grup artystycznych (185 oséb)
oraz 2 kota/kluby (90 0s6b). W 2016 roku centrum kultury
zorganizowalo 17 wydarzen/imprezy, z czego 14 to koncer-
ty, a 3 — konferencje. W koncertach uczestniczyto 12 ooo
osob, a w konferencjach 300. W miescie funkcjonuje tak-
ze kino, w ktorym w 2016 roku odbyto 931 seansow, ktore
obejrzalo 28 242 widzow.

W miescie znajdujg si¢ dwa muzea (acznie z oddziatami), keo-
re w 2016 roku odwiedzilo §333 osoby (co daje 1317 0s6b na
10 tys. mieszkancow). Ogotem w muzeach zrealizowano
157 imprez oswiatowych (38,8 na 10 tys. mieszkancow). 141
z nich to byly lekcje i zajecia, 8 - koncerty, 5 - odczyty/
prelekcje/spotkania i 3 - konkursy. Muzea dysponujg 9420
muzealiami. W 2016 roku zorganizowano w nich 3 wystawy
state oraz 8 czasowych, z czego 4 wlasne i 4 obce krajowe.

Zorganizowano tez 2 imprezy artystyczno-rozrywkowe, inter-
dyscyplinarne lub sportowe, z czego 1 to koncert, a1 to im-
preza sportowa. Koncert odbyt si¢ na terenie otwartym,
aimpreza sportowa w obiekcie zamknigtym. Obydwie zor-
ganizowaly podmioty nieposiadajgce osobowosci praw-
nej. Uczestniczyto w nich ogotem 3600 osob, z czego 2000
w koncercie, a 1600 w imprezie sportowe;j.

SZKOLNICTWO

Szkoty podstawowe - 7, przy czym 6 prowadzonych przez jed-
nostki samorzadu gminnego (2401 uczniéw), a 1 przez or-
ganizacje spoteczne i stowarzyszenia (65 uczniow). W Zy-
rardowie znajduje si¢ takze szkola podstawowa specjalna
(57 uczniow) prowadzona przez samorzad powiatowy. Na-
uczyciele w szkotach podstawowych - 155,35 etatu oraz



16,76 w szkotach specjalnych. Gimnazja dla dzieci i mlo-
dziezy - 7, w tym 6 prowadzonych przez samorzad gminny,
1 prowadzona przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia
(ogotem 1001 uczniéw). Nauczyciele - 82,12 etatu. W Zyrar-
dowie znajduje si¢ takze jedno gimnazjum specjalne, kto-
re liczy 38 uczniow oraz 12,13 etatu dla nauczycieli. Licea
ogolnoksztalcace dla dorostych - 1 (198 uczniow), jest ono
prowadzone przez inng organizacje. Licea ogolnoksztalca-
ce dla mlodziezy - 3, 1 prowadzone przez jednostki samo-
rzadu gminnego i 2 przez samorzad powiatowy. Uczy sie
w nich 561 uczniow. Nauczyciele w liceach dla mlodziezy
- 36,36 etatu, w liceum dla dorostych - 4,10. Szkoly ponad-
gimnazjalne zawodowe i artystyczne - 2 szkoly artystycz-
ne niedajgce uprawnien zawodowych, w tym 1 prowadzo-
na przez jednostki administracji rzgdowej (188 uczniow),
1szkota artystyczna dajgca uprawnienia zawodowe, prowa-
dzona przez jednostki administracji rzagdowej (65 uczniow)
oraz 2 technika dla mtodziezy, w ktorych jest 310 uczniow.
Nauczyciele - szkoly artystyczne niedajace uprawnien za-
wodowych - 35,71 etatu, szkota artystyczna dajaca upraw-
nienia zawodowe - 12,61 etatu oraz technika 30,91 etatu.
Szkolnictwo zasadnicze zawodowe - 2 szkoly zawodowe
dla mlodziezy (bez specjalnych), w ktorych jest 152 uczniow
oraz 5,33 etatu. W miescie jest takze jedna szkota zawodo-
wa specjalna, w ktorej jest 18 uczniéw oraz 3,84 etatu oraz
szkola przysposabiajaca do pracy zawodowej, w ktorej uczy
si¢ 16 uczniow i jest 7,57 etatu dla nauczycieli. Na ogolng
liczbe absolwentow szkol ponadgimnazjalnych najwickszy
procent (60,8) stanowig absolwenci liceéw ogolnoksztalca-
cych, 20,3% to absolwenci technikow, a 19% zasadniczych
szkot zawodowych.
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Rysunek 2. Jakie formy wspétpracy Pan/i preferuje —

Rysunek 1. Jakie formy wspétpracy Pan/i preferuje —
statg wspotprace czy jednorazowa wspotprace?
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Rysunek 3. Jakie formy wspétpracy Pan/i preferuje —
wspotprace zaplanowang czy wspdétprace spontaniczng?
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Rysunek 4. Jakie formy wspdtpracy Pan/i preferuje —
wspotprace przynoszgca natychmiastowe rezultaty czy wspotpraca
owocujacy po diuzszym czasie?
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Rysunek 5. Jakie formy wspédtpracy Pan/i preferuje —
wzajemng wymiane zasobdw (materialnych, sprzetowych itd.) czy
realizacje wspdlnego przedsiewzigcia?
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Rysunek 6. Jakie formy wspétpracy Pan/i preferuje —
wspotprace techniczng czy wspodtprace merytoryczng?
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